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Auf einen Blick
2016

Kennzahlen (IFRS)

in Mio. € 2016 2015 2014 2013 2012
Geschaftsentwicklung

Konzemumsatz .................................................. 16 950 .............. 17141 ............... 16 675 ............. 16 179 ............... 16 065
operatmg e 2 56 8 ................ 2 48 5 ................. 2 374 ............... 2 311 ................. 2 21 0
Eéﬁﬁ;‘a‘.marge - Proz.‘é‘r,]‘{w,; ............................................. 151 .................... 145 .................... 142 ................... 143 .................... 138
Bertelsmann il Ad&é&"(BVA)ﬂ ............................................. 147 .................... 155 188 .................. 283 .................... 362
Konzemergebms 1137 1108 .................... 572 ................... 885 .................... 61 2
Investitonen® . 1240 289 1878 1312 6%
B||anz .......................................................................................................................................................................
E.genkap|ta| .................................................... 9 895 ................. 9434 ................ 8 380 ............... 8 761 ................. 6 083
E.genkap|ta|quote - Prozem 416 412 .................... 3 89 40 9 32 2
B||anzsumme 23 794 22903 21 560 21418 ............... 18 864
Né&;ﬁ‘nanzschmden .................................................... 2625 ................. 2 765 1 689 .................. 681 1 21 8
WmSChamIChe SChUIdéHX) ............................................ 5913 ................ 5 609 ................. 6 039 ............... 4 216 ................. 4 773
Loverage Factor . 28 o2& 270200 23
D|V|dende S Be.—tég};{énn_Akﬁonére ............................................. 180 ................... 180 180 .................. 180 .................... 180
Genussscmmausscmttung 44 ..................... 44 44 44 ..................... 44
é.é;;iﬁ.hbeteiligung de'r“i\'/‘ﬁ't‘arbeiter ............................................. 105 95 85 .................. 101 92

Werte bis 2015 wie als Vorjahreszahl zuletzt berichtet.

Die in der Tabelle enthaltenen Kennzahlen sind zum Teil sogenannte Alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance Measures, APM), die in den IFRS weder
definiert noch beschrieben sind. Detaillierte Erlduterungen hierzu finden sich im Abschnitt , Alternative Leistungskennzahlen” im zusammengefassten Lagebericht.
Aufgrund von Rundungen konnen sich bei der Berechnung von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.

) Operating EBITDA in Prozent vom Umsatz.

) Bertelsmann verwendet den BVA als Steuerungsgréf3e zur Beurteilung der Ertragskraft des operativen Geschéfts sowie der Kapitalrentabilitat.
) Nach Beriicksichtigung der ibernommenen Finanzschulden betrugen die Investitionen 1.244 Mio. € (2015: 1.281 Mio. €).

)

1
2
3
4) Nettofinanzschulden abziglich 50 Prozent des Nominalkapitals der Hybridanleihen zuzlglich Pensionsriickstellungen, Genusskapital und Barwert der Operating Leases.



Bertelsmann ist ein Medien-, Dienstleistungs- und Bildungsunternehmen, das
in rund 50 Landern der Welt aktiv ist. Zum Konzernverbund gehoren die
Fernsehgruppe RTL Group, die Buchverlagsgruppe Penguin Random House, der
Zeitschriftenverlag Gruner + Jahr, das Musikunternehmen BMG, der Dienstleister
Arvato, die Bertelsmann Printing Group, die Bertelsmann Education Group
sowie das internationale Fonds-Netzwerk Bertelsmann Investments. Mit 116.000
Mitarbeitern erzielte das Unternehmen im Geschaftsjahr 2016 einen Umsatz von
17,0 Milliarden Euro. Bertelsmann steht fur Kreativitat und Unternehmergeist.
Diese Kombination ermoglicht erstklassige Medienangebote und innovative
Servicelosungen, die Kunden in aller Welt begeistern.

www.bertelsmann.de i




Interaktiver Onlinebericht

Den Bertelsmann-Geschéftsbericht finden Sie auch online unter: gb2016.bertelsmann.de

Uber die Unternehmensinformationen und den umfangreichen Finanzteil hinaus stellt der Onlinebericht
eine Vielzahl an Extras bereit. Sie finden dort unter anderem verschiedene Videos und Leseproben.

Der Geschaftsbericht ist darliber hinaus kostenlos als App im Apple App Store sowie
im Google Play Store erhaltlich.
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/usammengefasster Lagebericht

Das Geschaftsjahr 2016 im Uberblick

Bertelsmann setzte im Jahr 2016 seine erfolgreiche operative Geschaftsentwicklung fort und kam
bei der Strategieumsetzung weiter voran. Trotz belastender Wechselkurs- und Portfoliceffekte
erreichte der Konzernumsatz dank eines verbesserten organischen Wachstums von 0,9 Prozent
170 Mrd. € (V}.: 171 Mrd. €). Zum organischen Wachstum trugen vor allem die TV-, Musik-, Dienstleis-
tungs- und Bildungsgeschafte bei. Der Umsatzanteil der Wachstumsgeschafte erhohte sich weiter
auf 30 Prozent (Vj.: 28 Prozent). Trotz Anlaufverlusten fir Digital- und Neugeschafte, die sich allein
bei der Bertelsmann Education Group und der RTL Group auf insgesamt -71 Mio. € (Vj.: -52 Mio. €)
beliefen, erreichte das Operating EBITDA mit 2.568 Mio. € (Vj.: 2.485 Mio. €) einen Rekordwert.
Der operative Ergebnisanstieg wurde primar durch die TV-, Musik- und Dienstleistungsgeschafte
getragen. Angesichts der pasitiven operativen Geschaftsentwicklung und geringerer Belastungen
aus Sondereinflussen erhohte sich das Konzernergebnis um 2,6 Prozent auf 1137 Mio. €. Die
Gesamtinvestitionen einschlie3lich ubernommener Finanzschulden betrugen im Berichtszeitraum
1,2 Mrd. € (Vj.:1,3 Mrd. €). Bertelsmann rechnet fur das Jahr 2017 mit einem guten Geschaftsverlauf
und weiteren Fortschritten bei der Strategieumsetzung.

Umsatz in Mrd. €
20 16,1 17,1 17,0

2014 2015 2016

¢ Organisches Wachstum von
0,9 Prozent

e Aufgrund von Wechselkurs- und
Portfolioeffekten Umsatzrickgang
um 1,1 Prozent

Operating EBITDA in Mio. €

000 2374 2485 2568

2014 2015 2016

e Operating EBITDA erreicht trotz
Anlaufverlusten fur Digital- und
Neugeschafte einen Rekordwert

e EBITDA-Marge auf 15,1 Prozent
gesteigert

Konzernergebnis in Mio. €
572 1.108 1.137

2014 2015 2016

e Anstieg des Konzernergebnisses

um 2,6 Prozent trotz hoherer Steuer-

belastung
e Operative Ergebnisverbesserung

¢ Geringere Belastungen aus Sonder-

einflissen
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Grundlagen des Konzerns

Im vorliegenden Lagebericht wird das Wahlrecht genutzt, den
Konzernlagebericht und den Lagebericht der Bertelsmann SE &
Co. KGaA zusammenzufassen. In diesem zusammengefassten
Lagebericht wird Uber den Geschaftsverlauf einschlief3lich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Bertelsmann-
Konzerns sowie der Bertelsmann SE & Co. KGaA berichtet.
Die Angaben gemafd HGB zur Bertelsmann SE & Co. KGaA
werden in einem eigenen Abschnitt erlautert. Der zusammen-
gefasste Lagebericht wird anstelle des Konzernlageberichts
im Bertelsmann Geschaftsbericht veroffentlicht.

Unternehmensprofil

Bertelsmann ist in den Kerngeschaftsfeldern Medien, Dienst-
leistungen und Bildung in rund 50 Landern der Welt aktiv. Die
geografischen Kernmarkte umfassen Westeuropa — vor allem
Deutschland, Frankreich sowie Grof3britannien — und die USA.
Daruber hinaus verstarkt Bertelsmann sein Engagement in
Wachstumsregionen wie China, Indien und Brasilien. Zu den
Bertelsmann-Unternehmensbereichen zahlen die RTL Group
(Fernsehen), Penguin Random House (Buch), Gruner + Jahr
(Zeitschriften), BMG (Musik), Arvato (Dienstleistungen), die
Bertelsmann Printing Group (Druck), die Bertelsmann Education
Group (Bildung) und Bertelsmann Investments (Fonds).

Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist eine kapitalmarktorien-
tierte, nicht borsennotierte Kommanditgesellschaft auf Aktien.
Als Konzernholding Ubt sie zentrale Konzernfunktionen wie
die Festlegung und Weiterentwicklung der Konzernstrategie,
die Kapitalallokation, die Finanzierung und die Management-
entwicklung aus. Die interne Unternehmenssteuerung und
-berichterstattung folgen der Unternehmensorganisation,
die sich aus den operativen Segmenten und dem Bereich
Corporate zusammensetzt.

Die RTL Group ist nach Umsatz eines der fihrenden Unter-
nehmen im Sender-, Inhalte- und Digitalgeschaft mit Beteili-
gungen an 60 Fernsehsendern und 31 Radiostationen sowie
Produktionsgesellschaften weltweit. Zu den Fernsehgeschaf-
ten der RTL Group zahlen RTL Television in Deutschland, M6
in Frankreich und die RTL-Sender in den Niederlanden, Belgien,
Luxemburg, Kroatien und Ungarn sowie die Beteiligungen
an Atresmedia in Spanien und RTL CBS Asia Entertainment
Network in Stdostasien. Fremantle Media ist einer der grofsten
internationalen Entwickler, Produzenten und Vertriebe vielfalti-
ger Formate aufRerhalb der USA. Mit den Catch-up-Services der
Senderfamilien, den Multichannel-Netzwerken BroadbandTV,
StyleHaul und Divimove sowie den 260 YouTube-Kanalen von
Fremantle Media ist die RTL Group das nach Onlinevideo-Views

fUhrende europaische Medienunternehmen. Aul3erdem besitzt
die RTL Group eine Mehrheitsbeteiligung an SpotX, einer Tech-
nologieplattform zur Vermarktung von Onlinevideo-Werbung.
Die RTL Group S.A. ist borsennotiert und im deutschen Aktien-
index MDAX gelistet.

Penguin Random House ist mit mehr als 2560 Buchverlagen
auf funf Kontinenten die nach Umsatz grof3te Publikumsver-
lagsgruppe der Welt. Zu den bekanntesten Verlagsmarken
zahlen traditionsreiche Namen wie Doubleday, Viking und
Alfred A. Knopf (USA), Ebury, Hamish Hamilton und Jonathan
Cape (GrofR3britannien), Plaza & Janés und Alfaguara (Spanien)
und Sudamericana (Argentinien) sowie der international tatige
Buchverlag Dorling Kindersley. Penguin Random House ver-
offentlicht jahrlich mehr als 15.000 Neuerscheinungen und
verkauft fast 800 Millionen Bucher, E-Books und Horbucher.
Die deutschsprachige Verlagsgruppe Random House mit
traditionsreichen Verlagen wie Goldmann und Heyne gehort
rechtlich nicht zu Penguin Random House, steht jedoch unter
gleicher unternehmerischer Leitung und ist Teil des Unterneh-
mensbereichs Penguin Random House.

Gruner + Jahr ist mit Gber 500 Magazinen und digitalen
Angeboten in mehr als 20 Landern vertreten. G+J Deutsch-
land verlegt namhafte Magazine wie ,Stern”, ,Brigitte”
und ,Geo”. Das Digitalgeschaft besteht aus publizistischen
Angeboten, Communities, Commerce-Geschaften wie dem
.Schoner Wohnen”-Shop und dem Ad-Tech-Geschaft von
Ligatus. Gruner + Jahr halt 59,9 Prozent an der Motor Presse
Stuttgart. In Frankreich betreibt G+J mit Prisma Media den
nach Gesamtreichweite groRten bimedialen Magazinverlag
des Landes.

BMG ist ein international tatiges Unternehmen, das Musik-
verlagsrechte verwaltet und Aufnahmerechte managt. BMG
vertritt mit 14 eigenen Niederlassungen auf zwolf wichtigen
Musikmarkten mittlerweile Uber 2,5 Millionen Titel und Auf-
nahmen, darunter jene der Kataloge von Chrysalis, Bug,
Cherry Lane, Sanctuary, Primary Wave und Alberts Music.

Arvato entwickelt und realisiert fur Geschaftskunden diverser
Branchen in mehr als 40 Landern innovative Losungen fur unter-
schiedlichste Geschaftsprozesse. Diese umfassen Customer
Relationship Management (CRM), Supply Chain Manage-
ment (SCM), Financial Solutions und IT-Dienstleistungen.

In der Bertelsmann Printing Group sind alle Offset- und Tief-
druckaktivitaten von Bertelsmann gebundelt. Dazu zahlen
die deutschen Offsetdruckereien Mohn Media, GGP Media
und Vogel Druck, die Tiefdruckaktivitaten von Prinovis in
Deutschland und Grof3britannien sowie die Offset- und
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Digitaldruckereien Berryville Graphics, Coral Graphics und
OPM in den USA. Die Gruppe vereint ein breites Druck- und
Dienstleistungsangebot. Zur Bertelsmann Printing Group
gehoren darlber hinaus die RTV Media Group und der
Kreativdienstleister MBS sowie der Speichermedienproduzent
Sonopress.

Die Bertelsmann Education Group umfasst die Bildungs-
aktivitaten von Bertelsmann. Die digitalen Bildungs- und
Dienstleistungsangebote haben ihre Schwerpunkte in den
Sektoren Gesundheit und Technologie. Zu den Bildungsakti-
vitaten zahlen die E-Learning-Anbieter Relias Learning und
Udacity sowie die Beteiligungen am Online-Bildungsdienst-
leister HotChalk und an der Hochschule Alliant International
University.

Bertelsmann Investments bundelt die globalen Start-up-
Beteiligungen von Bertelsmann. Schwerpunkt der Aktivitaten
sind die strategischen Wachstumsregionen Brasilien, China und
Indien sowie die USA und Europa. Beteiligungen erfolgen Uber
die Fonds Bertelsmann Brazil Investments (BBI), Bertelsmann
Asia Investments (BAIl), Bertelsmann India Investments (BIl)
und Bertelsmann Digital Media Investments (BDMI).

Regulatorische Rahmenbedingungen

Bertelsmann betreibt in mehreren europaischen Landern
Fernseh- und Radioaktivitaten, die regulatorischen Bestim-
mungen unterworfen sind, in Deutschland beispielsweise
durch die medienrechtliche Aufsicht der Kommission zur
Ermittlung der Konzentration im Medienbereich. Unterneh-
men des Bertelsmann-Konzerns nehmen in vielen Geschafts-
feldern fUhrende Marktpositionen ein, sodass akquisitorisches
Wachstum aus wettbewerbsrechtlichen Grinden begrenzt
sein kann. Darlber hinaus unterliegen einige Bildungsaktivita-
ten regulatorischen Bestimmungen staatlicher Behorden und
Akkreditierungsstellen.

Aufgrund der Borsenzulassung der begebenen Genussscheine
und Anleihen unterliegt Bertelsmann als kapitalmarktorien-
tiertes Unternehmen in vollem Umfang den entsprechenden
kapitalmarktrechtlichen Bestimmungen.

Aktionarsstruktur

Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist eine nicht borsennotierte
Kommanditgesellschaft auf Aktien. Die Kapitalanteile der
Bertelsmann SE & Co. KGaA werden zu 80,9 Prozent von Stif-
tungen (Bertelsmann Stiftung, Reinhard Mohn Stiftung, BVG-
Stiftung) und zu 19,1 Prozent von der Familie Mohn mittelbar
gehalten. Alle Stimmrechte in der Hauptversammlung der
Bertelsmann SE & Co. KGaA und der Bertelsmann Manage-
ment SE (personlich haftende Gesellschafterin) werden von
der Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft (BVG) kontrolliert.
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Strategie

Das Ubergeordnete Ziel von Bertelsmann ist die kontinuier-
liche Steigerung des Unternehmenswertes Uber eine nach-
haltige Verbesserung der Ertragskraft bei einem gleichzeitig
effizienten Kapitaleinsatz (siehe Abschnitt ,Wertorientiertes
Steuerungssystem”).

Bertelsmann strebt ein wachstumsstarkeres, digitaleres,
internationaleres und diversifizierteres Konzernportfolio an.
Geschafte, in die Bertelsmann investiert, sollen ein langfris-
tig stabiles Wachstum, globale Reichweite, stabile und ver-
teidigbare Geschaftsmodelle, hohe Markteintrittsbarrieren
und Skalierbarkeit aufweisen. Das Bildungsgeschaft wird
schrittweise zur dritten Ertragssaule neben den Medien- und
Dienstleistungsgeschaften aufgebaut. Die Konzernstrategie
umfasst vier strategische Stofdrichtungen: Starkung der Kern-
geschafte, digitale Transformation, Ausbau von Wachstums-
plattformen sowie Expansion in Wachstumsregionen. Entlang
dieser strategischen StoRrichtungen erzielte Bertelsmann
auch im Geschaftsjahr 2016 wesentliche Fortschritte.

Im Rahmen der Starkung der Kerngeschafte wurde die Ad
Alliance zur Zusammenarbeit der Mediengruppe RTL Deutsch-
land und Gruner + Jahr in der Werbevermarktung gebildet.
2016 startete die RTL Group neue TV-Sender. Gruner + Jahr
grundete die Deutsche Medien-Manufaktur zusammen mit
dem Landwirtschaftsverlag und fokussierte sich zudem durch
die VerauBerungen der Verlagsgruppe News in Osterreich
und G+J Spanien weiter auf die Kernmarkte Deutschland
und Frankreich. Bei der Bertelsmann Printing Group wurde
eine neue Fuhrungsstruktur implementiert. Das konzernweite
Ergebnisverbesserungsprogramm wurde weiter umgesetzt.

Die digitale Transformation wurde weiter vorangetrieben,
bei der RTL Group unter anderem durch die Ubernahme des
Onlinevideo-Vermarkters Smartclip. Gruner + Jahr baute seine
Digitalgeschafte aus, insbesondere durch den Erwerb des fran-
zo6sischen digitalen Bewegtbild-Anbieters Groupe Cerise, die
Ubernahme des Demand-Side-Plattform-Anbieters LiquidM
sowie die Aufstockung der Beteiligung und somit Komplett-
Ubernahme des Vermarktungsdienstleisters trnd. Arvato
wuchs mit Dienstleistungen fur Unternehmen aus den Berei-
chen IT/Hightech und mit E-Commerce-Dienstleistungen.

Die Wachstumsplattformen wurden durch den Erwerb einer
Mehrheitsbeteiligung am ARC-Music-Verlagskatalog und
die Vertragsunterzeichnung zahlreicher neuer Kunstler bei
BMG - darunter Pink-Floyd-Grinder und -Songwriter Roger
Wiaters — gestarkt. Zudem erfolgten der Markteintritt von BMG
in Australien und die Ubernahme des australischen Musikver-
lags Alberts. Arvato schaffte mit der Entwicklung eines neuen
Logistikzentrums im ostlichen Ruhrgebiet sowie der Inbe-
triebnahme eines Distributionscenters im niederlandischen



Gennep die Voraussetzungen fur den weiteren Ausbau seiner
SCM-Dienstleistungen. Zudem erzielte Arvato weitere Ver-
triebserfolge im Geschaftsbereich Financial Solutions. Das
Bildungsgeschaft wurde unter anderem durch den fortge-
setzten organischen und akquisitorischen Ausbau der Akti-
vitaten von Relias Learning weiter gestarkt. So expandierte
Relias Learning international und Ubernahm unter anderem
die US-amerikanischen Unternehmen CMT, AHC Media und
Swank Healthcare. Der E-Learning-Anbieter Udacity weitete
sein Geschaft ebenfalls international aus und ist mit seinen
Nanodegree-Angeboten nun auch in Brasilien, China, Indien
und Deutschland aktiv.

Im Zuge der Erweiterung der Prasenz in den Wachstums-
regionen tatigte der Fonds BAI in China weitere Neu- und
Folgeinvestitionen und leistete mit Gewinnen aus Beteili-
gungsverkaufen einen positiven Beitrag zum Konzern-
ergebnis. In Indien starkte Bertelsmann seine Aktivitaten in
strategisch relevanten Geschaftsfeldern durch den Erwerb
von Beteiligungen an dem E-Commerce-Dienstleister Kart-
Rocket, dem sozialen Modenetzwerk Roposo, dem Budget-
Hotel-Marktplatz Treebo sowie dem Fintech-Unternehmen
Lendingkart. Bertelsmann Brazil Investments beteiligte
sich zusammen mit dem strategischen Partner Bozano
Investimentos an dem Hochschulbildungsunternehmen Medcel
und der NRE Education Group.

Bertelsmann wird seine laufende Transformation hin zu einem
wachstumsstarkeren, digitaleren, internationaleren und diversi-
fizierteren Unternehmen auch 2017 entlang der vier strategi-
schen Stofdrichtungen gestalten. Die Einhaltung und die
Erreichung der strategischen Entwicklungsprioritaten werden
fortlaufend durch den Vorstand und auf Ebene der Unterneh-
mensbereiche im Rahmen regelmaRiger Sitzungen der Strategy
and Business Committees Uberprift, ebenso im Rahmen des
jahrlichen Strategischen Planungsdialogs zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat. DarlUber hinaus werden kontinuierlich rele-
vante Markte und das Wettbewerbsumfeld analysiert, um
hieraus Schlusse fur die Weiterentwicklung der Konzernstra-
tegie zu ziehen. Zu Fragen der Konzernstrategie und Konzern-
entwicklung wird der Vorstand durch das Group Management
Committee (GMC) unterstutzt, das mit Fuhrungskraften besetzt
ist, die wesentliche Geschafte, Lander, Regionen und ausge-
wahlte konzernubergreifende Funktionen reprasentieren.

Fur die Strategieumsetzung wird weiterhin die inhaltliche und
unternehmerische Kreativitat der Angebote von besonderer
Bedeutung sein. Bertelsmann wird deshalb auch zukUnftig
erheblich in die kreative Substanz der Geschafte investieren.
Zudem sind qualifizierte Mitarbeiter auf allen Ebenen Voraus-
setzung fur den strategischen und wirtschaftlichen Erfolg
von Bertelsmann. Auch die Innovationskompetenz ist fur
Bertelsmann von hoher Bedeutung und ein wichtiger strategi-
scher Bestandteil (siehe Abschnitt ,,Innovationen”).

Wertorientiertes Steuerungssystem

Das Ubergeordnete Ziel von Bertelsmann ist die kontinuierliche
Steigerung des Unternehmenswertes Uber eine nachhaltige
Verbesserung der Ertragskraft. Zur Steuerung des Konzerns
bedient sich Bertelsmann seit vielen Jahren eines wertorien-
tierten Steuerungssystems, in dessen Mittelpunkt Umsatz,
operatives Ergebnis und optimaler Kapitaleinsatz stehen. Aus
formalen Grinden unterscheidet Bertelsmann Steuerungs-
kennzahlen im engeren Sinne von solchen im weiteren Sinne.

Steuerungskennzahlen im engeren Sinne — hierzu zahlen
Umsatz, Operating EBITDA sowie der Bertelsmann Value
Added (BVA) — dienen der unmittelbaren Beurteilung der lau-
fenden Geschéftsentwicklung und finden dementsprechend
Eingang in den Prognosebericht. Hiervon abgegrenzt werden
Steuerungskennzahlen im weiteren Sinne verwendet, die sich
zum Teil aus den vorgenannten Kennzahlen ableiten oder durch
diese stark beeinflusst werden. Hierzu zahlen die EBITDA-Marge
sowie die Cash Conversion Rate. Bestandteil des wertorientier-
ten Steuerungssystems im weiteren Sinne ist dartber hinaus
das finanzielle Steuerungssystem mit den definierten internen
Finanzierungszielen. Angaben zur erwarteten Entwicklung von
Steuerungskennzahlen im weiteren Sinne erfolgen allenfalls
erganzend und sind kein Bestandteil des Prognoseberichts.

Zur Erlauterung des Geschaftsverlaufs und zur Steuerung
des Konzerns verwendet Bertelsmann auch sogenannte
Alternative Leistungskennzahlen, die nicht nach IFRS definiert
sind (detaillierte Erlauterung hierzu im Abschnitt , Alternative
Leistungskennzahlen™).

Steuerungskennzahlen im engeren Sinne

Zur Steuerung des Konzerns verwendet Bertelsmann den
Umsatz, das Operating EBITDA sowie den BVA als Steue-
rungsgrofien. Der Umsatz wird als Wachstumsindikator der
Geschafte herangezogen. Im Geschaftsjahr 2016 betrug das
organische Umsatzwachstum 0,9 Prozent. Der Konzern-
umsatz lag wechselkurs- und portfoliobedingt mit 17,0 Mrd. €
um 1,1 Prozent unter dem Vorjahreswert (Vj.: 17,1 Mrd. €).

Eine wesentliche Steuerungskennzahl zur Messung der Profi-
tabilitat des Bertelsmann-Konzerns und der Unternehmensbe-
reiche ist das Operating EBITDA. Im Berichtszeitraum erhohte
sich das Operating EBITDA auf 2.568 Mio. € (V].: 2.485 Mio. €).

Zur Beurteilung der Ertragskraft des operativen Geschafts
und der Rentabilitat des investierten Kapitals verwendet
Bertelsmann den BVA. Der BVA misst den Uber die angemes-
sene Verzinsung des investierten Kapitals hinaus erwirtschaf-
teten Gewinn. Im Geschaftsjahr 2016 belief sich der BVA auf
147 Mio. € nach 155 Mio. € im Vorjahr. Der Einfluss des hohe-
ren durchschnittlich investierten Kapitals konnte nur teilweise
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durch das gegenuber dem Vorjahr verbesserte operative
Ergebnis kompensiert werden.

Steuerungskennzahlen im weiteren Sinne

Zur Beurteilung der Geschaftsentwicklung werden weitere
Steuerungskennzahlen verwendet, die sich teilweise aus
Umsatz und Operating EBITDA ableiten bzw. von diesen
Grofden stark beeinflusst werden.

Als Malstab fur die Finanzmittelfreisetzung aus den Geschaften
dient die Cash Conversion Rate, die im langjahrigen Mittel zwischen
90 und 100 Prozent liegen soll. Im Geschéftsjahr 2016 erhohte
sich die Cash Conversion Rate aufgrund einer Verbesserung der
operativen Mittelfreisetzung bzw. einer Erhohung des Cashflows
aus betrieblicher Tatigkeit auf 93 Prozent (Vj.: 83 Prozent).

Als erganzendes Kriterium zur Beurteilung der operativen
Geschaftsentwicklung wird die EBITDA-Marge herangezo-
gen. Im Geschaftsjahr 2016 verbesserte sich die EBITDA-
Marge auf 15,1 Prozent nach 14,5 Prozent im Vorjahr.

Das finanzielle Steuerungssystem von Bertelsmann ist definiert
durch die internen Finanzierungsziele, die im Abschnitt ,,Finanz-
und Vermogenslage” dargestellt werden. Diese Grundsatze
zur Finanzierung werden bei der Steuerung des Konzerns
verfolgt und fallen unter das wertorientierte Steuerungs-
system im weiteren Sinne.

Zum wertorientierten Steuerungssystem im weiteren Sinne
zahlen nicht die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren (Mit-
arbeiter, unternehmerische Verantwortung und Innovationen).
Aufgrund einer nur eingeschrankten Messbarkeit konnen
keine unmittelbar quantifizierbaren Aussagen zu Wirkungs-
zusammenhangen und Wertsteigerungen getroffen werden.
Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren werden daher nicht
zur Steuerung des Konzerns verwendet.

Nichtfinanzielle Leistungsindikataren
Mitarbeiter

Zum Ende des Geschaftsjahres 2016 beschaftigte der Konzern
weltweit 116.434 Mitarbeiter. Im Jahr 2016 absolvierten
1.225 Personen eine Berufsausbildung in den inlandischen
Bertelsmann-Unternehmen.

Die Personalstrategie ist darauf ausgerichtet, die Umsetzung
der Konzernstrategie zu unterstutzen. Im Mittelpunkt standen
auch 2016 die Weiterentwicklung und Weiterbildung der
Mitarbeiter. Dies beinhaltete eine umfangreiche Anpassung
der zentralen Talentmanagementprozesse und -instrumente
sowie die weitere Etablierung von Talent Pools.
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Die kontinuierliche Weiterbildung der Mitarbeiter ist Basis fur die
Zukunftsfahigkeit eines Unternehmens. Daher wurde das Weiter-
bildungsangebot der Bertelsmann University weiter digitalisiert
und ausgebaut. Zudem verflugten Ende 2016 Uber 80.000 Mit-
arbeiter in 31 Landern Uber einen Zugang zu Weiterbildungs-
angeboten der konzernweiten HR-IT-Plattform ,peoplenet”.

Partnerschaft bedeutet bei Bertelsmann vor allem, gemeinsam
mit den Mitarbeitern das Unternehmen zu gestalten. Daher ist
die Mitarbeiterbefragung bei Bertelsmann seit vielen Jahren ein
wichtiges Instrument. 2016 nahmen 89 Prozent der Mitarbeiter
an der weltweiten Befragung teil. Auch der Dialog der Interessen-
vertreter untereinander sowie der Dialog mit dem Bertelsmann-
Management sind fur die partnerschaftliche Unternehmenskultur
von hoher Bedeutung. Dazu fanden 2016 unterschiedliche
Konferenzen statt, auf denen insbesondere der Umgang mit
Veranderungen besprochen wurde. Auf der Diversity-Konferenz
im Februar 2016 wurden Business Cases zum Thema Vielfalt
im Konzern vorgestellt und neue Konzepte erarbeitet.

Eine Prioritat der Personalstrategie ist der Bertelsmann Sense
of Purpose. In einem internationalen Dialog mit unterschiedli-
chen Stakeholdern wurde der Sense of Purpose ,, To Empower.
To Create. To Inspire.” formuliert und kommuniziert.

Bertelsmann gehort seit 1970 zu den Vorreitern der betrieb-
lichen Gewinn- und Erfolgsbeteiligung. So wurden auch im
Jahr 2016 aufgrund der positiven Geschéaftsergebnisse im
Vorjahr weltweit insgesamt 95 Mio. € (Vj.: 85 Mio. €) an die
Mitarbeiter ausgeschuttet.

Unternehmerische Verantwortung

Ziel von Corporate Responsibility (CR) bei Bertelsmann ist
es, im Dialog mit allen relevanten Interessengruppen die
okonomischen mit den sozialen und okologischen Anliegen
des Konzerns in Einklang zu bringen.

In diesem Sinne setzte das Bertelsmann Corporate Responsibility
Council 2016 seinen bereichstbergreifenden Austausch und
die strategische Weiterentwicklung konzernweit bedeutsamer
CR-Themenfelder fort. Im Fokus standen dabei sowoh! Mit-
arbeiterbelange wie Weiterbildung, faire Arbeitsbedingungen,
Gesundheit und Diversity als auch Gesellschafts- und Umwelt-
belange wie Pressefreiheit, Mediennutzer-/Kundenschutz und
Okoeffizienz.

Uber seine Aktivitaten in diesen Themenfeldern berichtete
Bertelsmann 2016 im Magazin ,24/7 Responsibility”. Zudem
veroffentlichte das Unternehmen auf seiner Website einen
Online-Index in Ubereinstimmung mit den Leitlinien der
.Global Reporting Initiative” (GRI G4) und die inzwischen
finfte Bertelsmann-Klimabilanz mit ausfuhrlichen Details zu
klimarelevanten Emissionen und weiteren Umweltdaten.



Dartber hinaus engagierte sich Bertelsmann 2016 mit
Spenden und vielfaltigen Forderinitiativen in den Bereichen
Bildung, Kultur, Wissenschaft und Kreativitat.

Innovationen

Unternehmen investieren in die Forschung und Entwicklung
neuer Produkte, um nachhaltig ihre Wettbewerbsfahigkeit zu
sichern. Die Medienbranche ist gleichermalfien darauf ange-
wiesen, innovative Medieninhalte sowie mediennahe Produkte
und Dienstleistungen in einem sich rasant entwickelnden
Umfeld zu schaffen. Anstelle herkommlicher Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten sind daher fur Bertelsmann vor
allem die eigene Innovationskraft und die Unternehmens-
entwicklung von wesentlicher Bedeutung. Insbesondere
Produktinnovationen, Investitionen in Zukunftsmarkte sowie
die Integration neuer Technologien sind ausschlaggebend
fur einen langfristigen Unternehmenserfolg. Dartber hinaus
ist die Innovationskompetenz von hoher Bedeutung fur die
Umsetzung der Strategie und wird kunftig noch starker
organisatorisch im Bertelsmann-Konzern verankert.

Bertelsmann setzt auf Innovationen und Wachstum in Kern-
geschaften und neuen Geschaftsfeldern. Das kontinuierliche
Verfolgen bereichslbergreifender Trends und die Beobach-
tung neuer Markte zahlen zu den wesentlichen Erfolgsfaktoren
des Innovationsmanagements. Auf Konzernebene identifiziert
Bertelsmann gemeinsam mit den Unternehmensbereichen
kontinuierlich innovative Geschaftsansatze und setzt sie um.
Zusatzlich zu den marktnahen Aktivitaten werden konzern-
weite Initiativen vorangetrieben, die den Wissensaustausch
und die Zusammenarbeit aktiv fordern. Auf regelmaRig
stattfindenden Innovationsforen diskutieren FUhrungskrafte
mit internen und externen Experten Uber Erfolgsfaktoren far
Innovation und Kreativitat.

Die Innovationen der RTL Group konzentrieren sich auf drei
Kernthemen: die Entwicklung und den Erwerb neuer hoch-
wertiger TV-Inhalte und -Formate, die Nutzung aller digitalen
Verbreitungswege sowie den Ausbau vielfaltiger Vermark-
tungs- und Monetarisierungsformen. Zu den neuen innova-
tiven TV-Formaten zahlen unter anderem ,The Young Pope”,
eine Produktion der italienischen Fremantle-Media-Tochter
Wildside, und die in Produktion befindliche Romanadaption
~American Gods” durch Fremantle Media North America.
Zudem baute die RTL Group ihre Position in der Vermarktung
von Onlinevideos weiter aus. Insbesondere die Ubernahme
von Smartclip durch die Mediengruppe RTL Deutschland
starkte die Technologiekompetenz der RTL Group und
bietet in Kooperation mit SpotX weltweite Innovations-
moglichkeiten. Der Austausch von Informationen und Wissen
innerhalb der RTL Group erfolgt in Synergy Committees.
Da die Bedeutung von ,Big Data” und der Bereitstellung
sowie Nutzung von Daten weiter zunimmt, wurde bei der

Mediengruppe RTL Deutschland im Jahr 2016 die Position
des Leiters Smart Data neu geschaffen.

Die Innovationen bei Penguin Random House umfassen meh-
rere Schwerpunkte, darunter neuartige Ansatze bezogen auf
Inhalte, Vertrieb und die Interaktion mit Verbrauchern. Im digi-
talen Bereich untersucht das Unternehmen zusammen mit
bekannten Branchenakteuren neue Technologien. Ein Beispiel
hierfur aus den USA ist die Aufnahme von Kinderbuchtiteln
in die sprachgesteuerte Plattform Google Home. AuRer-
dem identifiziert Penguin Random House weiterhin neue
Wege, wie Leser Autoren und ihre Werke entdecken konnen,
um dadurch ein moglichst breites Publikum zu erreichen.
Beispiele daflr sind Subway Reads, eine achtwdchige Werbe-
kampagne in den USA, bei der Zugpendlern E-Books von
Penguin Random House zur Verfugung gestellt wurden, sowie
Puffin World of Stories, eine Partnerschaft mit OnBlackheath
fur ein Familienfestival in Grof3britannien.

Die Innovationen bei Gruner + Jahr in verschiedenen Markt-
segmenten standen 2016 ebenso im Mittelpunkt wie die digi-
tale Transformation. Das Digitalgeschaft wuchs stark, auch
aufgrund deutlich gestiegener Werbeumsatze bei den Marken-
websites und beim Performance-Vermarkter Ligatus, innova-
tiver Eigenentwicklungen wie der Vermarktungsplattformen
InCircles und AppLike und des Multichannel-Food-Netzwerks
,Club of Cooks”. Mit dem ,,Schoner Wohnen”-Shop erweiterte
G+J seine E-Commerce-Aktivitaten. Das von Gruner + Jahr
und dem Landwirtschaftsverlag gegrindete Verlagshaus
Deutsche Medien-Manufaktur brachte innovative Magazine
wie ,Wolf“ und ,Essen & Trinken mit Thermomix” erfolgreich
auf den Markt. Zudem entstand mit Territory der fUhrende
Content-Communication-Dienstleister Deutschlands.

Die Innovationen bei BMG betreffen vor allem den Markt-
zugang und Produktinnovationen. Dazu gehorten 2016 die
weltweite BlUndelung des Vertriebs im Labelgeschaft auf
einen Vertriebspartner hin (Warner/ADA) und die Entstehung
des Songwriterworkshop-Modells SoundLab. In China baute
BMG die Zusammenarbeit mit Alibaba Music, der Musik-
sparte des E-Commerce-Unternehmens Alibaba, weiter aus,
um neue Musikangebote fur den Markt in China zu entwi-
ckeln und internationalen Kdnstlern den Zugang zu digitalen
Musikplattformen in China zu erleichtern. Im digitalen Bereich
erweiterte BMG das Management audiovisueller Inhalte auf
Livestreaming und strahlte so Konzertmitschnitte der Kunstler-
interpreten Albert Hammond, Katie Melua und LP im Rahmen
seines Fernsehprogramms , Berlin Live” in Zusammenarbeit
mit Arte live im Internet aus.

Die Innovationen bei Arvato wurden in diversen Feldern
vorangetrieben. Hierzu zahlen die Forderung des internen
Austauschs zu Innovationsthemen und eine Analyse zur
Nutzung innovativer Technologien ebenso wie Investitionen
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in innovative Projekte im Bereich Cloud-Infrastruktur, Inno-
vationspartnerschaften, unter anderem mit IBM Watson,
die Entwicklung neuer Produkte und Losungen im Bereich
Betrugsbekampfung sowie Beteiligungen an innovativen
Unternehmen.

Die Innovationen der Bertelsmann Printing Group liegen vor
allem im Bereich der Optimierung von Technologie und Pro-
zessen sowie im Bereich der Entwicklung neuer Produkte und
Dienstleistungen. Ein innovativer Ansatz ist die Entwicklung
und Markteinfihrung des optischen Datentragers Ultra HD
Blu-ray 100 durch Sonopress. Im Sommer 2016 erhielt der
Speichermedienproduzent Sonopress die Zertifizierung fur
den neuartigen optischen Datentrager, nahm die vollautoma-
tische Fertigung auf und positionierte sich damit erfolgreich in
einem neuen Marktsegment.

Die Innovationen der Bertelsmann Education Group liegen in
der weiteren Entwicklung digitaler Bildungsangebote. So ent-
wickelte Relias Learning Uber 400 neue Onlinekurse fur Mitar-
beiter der Gesundheitsbranche und startete lokale Angebote
in GroRbritannien, Deutschland und China. Zudem konnten
die Fahigkeiten im Bereich Analytics ausgebaut werden, mit
dem Ziel, Lernangebote zu personalisieren und Leistungsver-
besserungen in Unternehmen herbeizufihren. Bei Udacity
wurden unter anderem mit ,Self-Driving Car Engineer” und
LArtificial Intelligence” weitere Ausbildungsprogramme ent-
wickelt, die Studenten fur die Technologiejobs der Zukunft
qualifizieren.

Wirtschaftsbericht

Unternehmensumfeld
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Expansion der Weltwirtschaft war im Jahr 2016 verhal-
ten, beschleunigte sich aber leicht zum Jahresende. Das reale
Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg erneut um 3,1 Prozent nach
3.1 Prozent im Jahr 2015. Ein stabiles Wachstum in den fort-
geschrittenen Volkswirtschaften sowie eine leichte Aufhel-
lung in den Schwellenlandern pragten die Weltwirtschaft im
Jahr 2016.

Die konjunkturelle Erholung im Euroraum setzte sich fort.
Das reale BIP wuchs im Jahr 2016 um 1,7 Prozent nach
1,5 Prozent im Vorjahr. Gunstige Finanzierungsbedingungen
und ein anhaltender Beschéaftigungszuwachs waren wichtige
Treiber dieser positiven Entwicklung.

Die Konjunktur in Deutschland erwies sich als robust insbe-
sondere aufgrund einer starken Binnennachfrage. Das reale
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BIP wuchs um 1,9 Prozent nach 1,7 Prozent im Vorjahr. Auch
in Frankreich blieb die Wirtschaft auf ihrem Wachstumskurs.
Das reale BIP-Wachstum im Jahr 2016 betrug 1,1 Prozent
nach 1,2 Prozent im Jahr 2015. Das Wirtschaftswachstum
in Grof¥britannien verlangsamte sich mit einem Anstieg des
realen BIP um 2,0 Prozent nach 2,4 Prozent im Vorjahr.

In den USA stieg das reale BIP nach einem schwachen ersten
Halbjahr im Jahr 2016 um 1,9 Prozent nach 2,4 Prozent im
Jahr 2015.

Entwicklung relevanter Markte

Die nachfolgende Analyse fokussiert Markte und Regionen,
die eine hinreichende Grofde aufweisen und aus Konzernsicht
Uber eine strategische Bedeutung verfugen.

Die europaischen TV-Werbemarkte entwickelten sich im Jahr
2016 uberwiegend positiv. Die TV-Werbemarkte in Deutsch-
land, Frankreich, Belgien und Kroatien verzeichneten ein
leichtes bis moderates Wachstum, wahrend der spanische
TV-Werbemarkt erneut deutlich wuchs. Die TV-Werbemarkte
in den Niederlanden und Ungarn entwickelten sich hingegen
leicht bis moderat rucklaufig.

Der Absatz gedruckter Bucher in den USA und GroRbritannien
wuchs moderat, wahrend die Verlagsumsatze mit E-Books
aufgrund veranderter Verkaufskonditionen zurtckgingen. Die
deutsch- und spanischsprachigen Buchmarkte entwickelten
sich weitgehend stabil.

Die Zeitschriftenmarkte in Deutschland und Frankreich waren
2016 durch stark rtcklaufige Printanzeigenmarkte und mode-
rat rucklaufige Vertriebsmarkte gepragt, wahrend die Digital-
markte ein starkes Wachstum verzeichneten.

Die weltweiten Musikmarkte wiesen 2016 in den Segmenten
Verlags- und Recordingrechte ein moderates Wachstum auf.

Die fur Arvato wesentlichen Dienstleistungsmarkte fur CRM,
SCM, Financial Solutions und IT waren von einem moderaten
bis deutlichen Wachstum gepragt.

Die relevanten Druckmarkte in Europa entwickelten sich 2016
insgesamt rucklaufig, wobei sich der Offsetmarkt deutlich sta-
biler entwickelte als der Tiefdruckmarkt. Der Buchdruckmarkt
in Nordamerika verzeichnete im gleichen Zeitraum einen
moderaten Ruckgang.

Die US-amerikanischen Bildungsmarkte sind 2016 in den
fur Bertelsmann relevanten Marktsegmenten E-Learning in
den Bereichen Gesundheitswesen und Technologie, Online-
Dienstleistungen und Hochschulbildung insgesamt stark
gewachsen.



Wichtige Ereignisse des Geschaftsjahres

In seiner Sitzung vom 26. Januar 2016 ernannte der Aufsichts-
rat Bernd Hirsch zum neuen Finanzvorstand von Bertelsmann.
Zum 1. April 2016 Ubernahm dieser das Ressort vom Vor-
standsvorsitzenden Thomas Rabe, der diese Funktion Uber-
gangsweise in Personalunion ausgeubt hatte.

Mit der Akquisition von Smartclip im Marz 2016 erweiterte
die Mediengruppe RTL Deutschland ihre Maglichkeiten im
Bereich digitaler Werbevermarktung deutlich und erganzt
damit ihre Wachstumsstrategie. Die Akquisition starkt gleich-
zeitig die Technologiekompetenz der RTL Group und bietet in
Kooperation mit SpotX weltweite Innovationsmaoglichkeiten.

Ende Mai 2016 Ubernahm die franzdsische G+J-Tochter Prisma
Media die Groupe Cerise, ein digitales Medienunternehmen
im Bereich Bewegtbild in Frankreich. Cerise entwickelt eigene
Technologien, um Inhalte zu produzieren und zu verbreiten,
und erreicht so mit seinen Marken ein breites Publikum.

Die Bertelsmann Education Group tbernahm im Dezember 2016
Advanced Practice Strategies (APS), einen Anbieter von
E-Learning-Produkten im Bereich klinischer Assessments und
Performance Improvement far US-Krankenhauser. Mit der
Ubernahme erweitert die Bertelsmann Education Group ihr
Leistungsspektrum im Bereich der Akutversorgung im Gesund-
heitswesen und starkt ihr Dienstleistungsangebot im Hinblick
auf die zielgerichtete Bereitstellung von Online-Weiterbildungs-
angeboten und Mitarbeiter-Assessments.

Ertragslage

Die nachfolgende Analyse der Ertragsentwicklung bezieht sich
auf die zum 31. Dezember 2016 fortgeflihrten Aktivitaten. Eine

Umsatz der Unternehmensbereiche

weitergehende Beschreibung der Ertragslage befindet sich im
Abschnitt ,,Geschaftsverlauf der Bereiche des Konzerns”.

Umsatzentwicklung

Im Geschaftsjahr 2016 lag der Konzernumsatz mit 17,0 Mrd. €
um 1,1 Prozent unter dem Vorjahreswert (Vj.: 17,1 Mrd. €).
Der Umsatzrickgang ist im Wesentlichen zurtckzuflhren
auf negative Wechselkurseffekte, Portfolioeffekte durch
VeraulRerungen sowie organische Umsatzrickgange bei
Penguin Random House und der Bertelsmann Printing Group.
Dem gegenuber standen organische Umsatzzuwachse insbe-
sondere bei der RTL Group sowie bei BMG, Arvato und der
Bertelsmann Education Group. Bereinigt um Wechselkurs-
und Portfolioeffekte belief sich das organische Wachstum des
Konzerns auf 0,9 Prozent. Die Wechselkurseffekte betrugen
-1,3 Prozent und die Portfolioeffekte -0,7 Prozent.

Der Umsatz der RTL Group erhohte sich um 3,5 Prozent auf
6.237 Mio. € (Vj.: 6.029 Mio. €). Das organische Wachstum
lag bei 3,2 Prozent. Mafdgeblich hierfUr waren die wachstums-
starken Digitalaktivitaten sowie die positive Entwicklung
der deutschen und franzosischen Fernsehgeschafte. Der
Umsatz bei Penguin Random House ging um 9,6 Prozent
auf 3.361 Mio. € (Vj.: 3.717 Mio. €) zurtck. Das organische
Wachstum lag bei -3,9 Prozent. Der Umsatzrickgang resul-
tierte im Wesentlichen aus Portfolio- und Wechselkurseffekten.
Ein Ruckgang der Umsatze mit E-Books, der teilweise auf
neue Verkaufskonditionen im Einzelhandel zuridckzufthren
war, belastete das organische Wachstum. Der Umsatz bei
Gruner + Jahr lag mit 1.580 Mio. € um 1,9 Prozent unter dem
Vorjahreswert (Vj.: 1.611 Mio. €). Das organische Wachstum
lag bei -1,3 Prozent. Das verringerte Umsatzniveau ist grofsten-
teils auf Portfolioeffekte aus Veraufserungen und auf rtck-
laufige Printanzeigen- und Vertriebserlose zurlckzufuhren.
Gegenlaufig wirkte das Umsatzwachstum der Neu- und Digital-
geschafte. Der Umsatz bei BMG erhohte sich infolge des

in Mio. € 2016 2015 (angepasst)
Deutschland International Gesamt Deutschland International Gesamt

RTLGroup 2205 4032 6237 2151 3878 6029
PengumRandomHouse 266 3095 3361 281 3436 3717
Gruner+Jahr 959 621 1580 910 701 1611
Arvato 1630 2208 3338 1578 2205 3783
S Group e 142 142 e ”0 110
Berte|smann|nvestments L 1 i 1
Corporate/Konsolidiorung . _141 _107 »248 _115 110 _225
Fortgerhrte Akn\,.taten 5858 11092 16950 5817 11324 17141
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weiteren organischen und akquisitorischen Geschaftsausbaus
um 12,2 Prozent auf 416 Mio. € (Vj.: 371 Mio. €). Das organi-
sche Wachstum lag bei 12,8 Prozent. Der Umsatz bei Arvato
erhohte sich um 1,4 Prozent auf 3.838 Mio. € (Vj.: 3.783 Mio. €).
Das organische Wachstum lag bei 3,9 Prozent. Der Anstieg
resultierte insbesondere aus einem positiven Geschaftsverlauf
in den Bereichen CRM und Financial Solutions. Der Umsatz der
Bertelsmann Printing Group reduzierte sich um 6,9 Prozent auf
1.624 Mio. € (Vj.: 1.744 Mio. €). Das organische Wachstum lag
bei -4,0 Prozent. Ausschlaggebend fur den Umsatzrickgang
waren die Schliefung von Sonopress USA im Berichtszeitraum
und die 2015 erfolgte Veraufderung der spanischen Drucke-
reien. Die Bertelsmann Education Group steigerte den Umsatz
um 28,9 Prozent auf 142 Mio. € (Vj.: 110 Mio. €). Das organische
Wachstum lag bei 15,9 Prozent. Der Umsatzanstieg ergab sich
im Wesentlichen durch den organischen und akquisitorischen
Ausbau von Relias Learning. Keine der gehaltenen Beteiligun-
gen der im Unternehmensbereich Bertelsmann Investments
zusammengefassten Fondsaktivitaten wird vollkonsolidiert.

Bei der geografischen Umsatzverteilung ergaben sich im Vor-
jahresvergleich die folgenden Anderungen. Der Anteil des in
Deutschland erzielten Umsatzes belief sich auf 34,6 Prozent
gegenuber 33,9 Prozent im Vorjahr. Auf die Geschafte
in Frankreich entfiel ein Umsatzanteil von 13,2 Prozent
(Vj.: 13,2 Prozent). In GroRbritannien belief sich der Umsatzan-
teil auf 6,4 Prozent (Vj.: 6,7 Prozent). Die Ubrigen europaischen
Lander erwirtschafteten 18,3 Prozent des Gesamtumsatzes
nach 17,7 Prozent im Vorjahr. Der Umsatzanteil der USA lag
bei 20,8 Prozent (Vj.: 21,6 Prozent) und die sonstigen Lander
erreichten einen Umsatzanteil von 6,7 Prozent (Vj.: 6,9 Prozent).
Der Anteil des Auslandsgeschafts am Gesamtumsatz lag somit
bei 65,4 Prozent (Vj.: 66,1 Prozent). Das Verhaltnis der vier
Erlosquellen (Produkte und Waren, Werbung und Anzeigen,
Dienstleistungen, Rechte und Lizenzen) zum Gesamtumsatz
hat sich gegenuber dem Vorjahr leicht verandert.

Umsatzanalyse

20 17,1 Mrd. € -13% -0,7 % 0.9 % 17,0 Mrd. €
"""""""""""""" Wechselkurse = Portfolio-  --~Organisches =+ e
und sonstige Wachstum
Effekte
10
0
2015 Verénderung 2016

Der Umsatzanteil der Wachstumsgeschafte erhohte sich
durch organisches Wachstum und Akquisitionen auf insge-
samt 30 Prozent (Vj.: 28 Prozent), wahrend sich der Umsatz-
anteil strukturell rlcklaufiger Geschafte durch Veraufierungen
und Ruckbau auf insgesamt 4 Prozent (Vj.: 5 Prozent) redu-
zierte. Die Wachstumsgeschafte umfassen jene Aktivitaten,
die aufgrund nachhaltig positiver Marktfaktoren kontinu-
ierliche Umsatzsteigerungen verzeichnen und im Rahmen
der Konzernstrategie als Wachstumsprioritaten identifiziert
wurden. Insbesondere zahlen hierzu die Digitalgeschafte
der RTL Group und von Gruner + Jahr, das TV-Produktions-
geschaft, das Musikgeschaft, die Dienstleistungsgeschafte
in den Arvato-Bereichen SCM Solutions, Financial Solutions
und Systems sowie das Bildungsgeschaft und die Fonds-
aktivitaten. Die strukturell ricklaufigen Geschéafte umfassen
jene Aktivitaten, die aufgrund marktseitiger Faktoren nach-
haltige Umsatzriickgange verzeichnen. Insbesondere zahlen
hierzu die Tiefdruckaktivitaten und das Speichermedien-
replikationsgeschaft.

Konzernumsatz nach Regionen in Prozent

6,7 Sonstige Lander 34,6 Deutschland

\ / ..................... 13,2 Frankreich

18,3 Ubrige
europdische Lander

Umsatz nach Erlsquellen in Prozent

34,0 Dienstleistungen

13,0 Rechte und Lizenzen

27,1 Produkte
und Waren

25,9 Werbung
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Ergebnisanalyse

in Mio. €

2015 (angepasst)

Operating EBITDA der Unternehmensbereiche

Nicht in den Sondereinflissen enthaltene Abschreibungen, Wertminderungen und

Wertaufholungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

n: Ergebnis Berte

davon: Ergebnis nicht beherrschender Anteilseigner

Operating EBITDA

Im Geschaftsjahr 2016 erzielte Bertelsmann trotz Anlaufverlus-
ten fur Digital- und Neugeschafte einen Anstieg des Operating
EBITDA um 3,3 Prozent auf 2.568 Mio. € (Vj.: 2.485 Mio. €).
Die operative Ergebnisverbesserung wurde im Wesentlichen
getragen von der RTL Group, BMG und Arvato. Die EBITDA-
Marge lag mit 15,1 Prozent (Vj.: 14,5 Prozent) Uber dem
hohen Niveau des Vorjahres.

Das Operating EBITDA der RTL Group erhohte sich um
3,7 Prozent auf 1.405 Mio. € (Vj.: 1.355 Mio. €). Der Anstieg
war vor allem auf hohere Ergebnisbeitrage der franzosi-
schen und deutschen Fernsehgeschafte zuruckzufihren.
Die franzosischen Fernsehgeschafte profitierten beson-
ders von einem positiven Effekt im Zusammenhang mit
dem schrittweisen Auslaufen der Mobilfunkvereinbarung
M6 Mobile. Penguin Random House verzeichnete ange-
sichts geringerer Umsatze einen Ergebnisrickgang. Das
Operating EBITDA sank um 3,6 Prozent auf 537 Mio. €
(Vj.: 557 Mio. €). Das Operating EBITDA von Gruner + Jahr

erhohte sich um 4,6 Prozent auf 137 Mio. € (Vj.: 131 Mio. €)
insbesondere dank einem hoheren Ergebnisbeitrag von G+J
Deutschland. Das Operating EBITDA von BMG stieg um
13,1 Prozent auf 95 Mio. € (Vj.: 84 Mio. €) infolge des fortge-
setzten Geschaftsausbaus. Bei Arvato legte das Operating
EBITDA um 14,7 Prozent auf 359 Mio. € zu (Vj.: 313 Mio. €).
Alle Solution Groups erzielten Ergebnisverbesserungen, ins-
besondere die Dienstleistungsgeschafte fur IT und SCM.
Das Operating EBITDA der Bertelsmann Printing Group
reduzierte sich infolge des unverandert ricklaufigen Druck-
marktes und durch Desinvestitionen um 4,8 Prozent auf
118 Mio. € (Vj.: 124 Mio. €). Das Operating EBITDA der
Bertelsmann Education Group belief sich auf -17 Mio. €
(Vj.: -b Mio. €). Ausschlaggebend hierfur waren vor allem
geplante Anlaufverluste zum weiteren Geschaftsausbau der
im Vorjahr erworbenen Beteiligungen am Online-Bildungs-
dienstleister HotChalk und E-Learning-Anbieter Udacity.
Keine der Beteiligungen der im Unternehmensbereich
Bertelsmann Investments zusammengefassten Fondsaktivi-
taten wird vollkonsolidiert, sodass uberwiegend kein opera-
tiver Ergebnisausweis fur diesen Bereich erfolgt.
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Sondereinflisse

Insgesamt beliefen sich die Sondereinflisse im Geschéftsjahr
2016 auf -139 Mio. € nach -191 Mio. € im Vorjahr. Sie setzten
sich aus Wertminderungen und Wertaufholungen auf at-equity
bilanzierte Beteiligungen von -4 Mio. € (Vj.: -23 Mio. €), Wert-
minderungen auf sonstige Finanzanlagen von -22 Mio. €
(Vj.: -17 Mio. €), Anpassungen der Buchwerte der zur Veraul3e-
rung gehaltenen Vermogenswerte von -14 Mio. € (Vj.: -), Neu-
bewertungen von Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert
von 12 Mio. € (Vj.: 82 Mio. €), einem Ergebnis aus Beteiligungs-
verkaufen von 41 Mio. € (Vj.: 24 Mio. €), Restrukturierungs-
aufwendungen sowie weiteren Bereinigungen von insgesamt
-152 Mio. € (Vj.: -257 Mio. €) zusammen (vgl. hierzu auch die
Uberleitungsrechnung vom EBIT zum Operating EBITDA im
Konzernanhang, Segmentinformationen). Das Ergebnis aus
Beteiligungsverkaufen war insbesondere gepragt von Veraufie-
rungsgewinnen bei Bertelsmann Investments.

EBIT

Ausgehend vom Operating EBITDA ergab sich nach Bertck-
sichtigung der Sondereinflisse in Hohe von -139 Mio. €
(Vj.: -191 Mio. €) sowie der nicht in den Bereinigungen enthal-
tenen Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufho-
lungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
in Hohe von -630 Mio. € (Vj.: -613 Mio. €) im Geschaftsjahr
2016 ein EBIT von 1.799 Mio. € (Vj.: 1.681 Mio. €).

Konzernergebnis

Das Finanzergebnis lag bei -244 Mio. € nach -230 Mio. € im
Vorjahr. Zur Vorjahresabweichung trugen sowohl ein geringeres
Zinsergebnis als auch ein geringeres sonstiges Finanzergebnis
bei. Der Ertragsteueraufwand lag insbesondere infolge des
verbesserten Ergebnisses vor Steuern aus fortgefuhrten Akti-
vitaten bei -419 Mio. € nach -346 Mio. € im Vorjahr. Daneben
sind die positiven Sondereffekte im Steueraufwand gegentber
dem Vorjahreszeitraum gesunken. Das Ergebnis nach Steuern
aus fortgefuhrten Aktivitdten betragt somit 1.136 Mio. €
(Vj.: 1.105 Mio. €). Unter Berucksichtigung des Ergebnisses
nach Steuern aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten von 1 Mio. €
(Vj.: 3 Mio. €) ergab sich ein Konzernergebnis von 1.137 Mio. €
(Vj.: 1.108 Mio. €). Der Anteil der nicht beherrschenden Anteils-
eigner am Konzernergebnis betrug 451 Mio. € (Vj.: 431 Mio. €).
Der Anteil der Bertelsmann-Aktionare am Konzernergebnis lag
bei 686 Mio. € (Vj.: 677 Mio. €). Fur das Geschaftsjahr 2016
ist vorgesehen, der Hauptversammlung der Bertelsmann SE &
Co. KGaA die Ausschuttung einer gegenlber Vorjahr unver-
anderten Dividende in Hohe von 180 Mio. € (Vj.: 180 Mio. €)
vorzuschlagen.
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Finanz- und Vermogenslage
Finanzierungsgrundsatze

Das Ubergeordnete finanzpolitische Ziel von Bertelsmann
ist die Gewahrleistung eines ausgewogenen Verhaltnisses
zwischen Finanzierungssicherheit, Eigenkapitalrentabilitat und
Wachstum. Dazu richtet der Konzern seine Finanzierung an
den Anforderungen eines Credit Rating der Bonitatsstufe
.Baal/BBB+" und den damit verbundenen qualitativen und
quantitativen Kriterien aus. Rating und Transparenz gegen-
Uber dem Kapitalmarkt leisten einen bedeutenden Beitrag zur
finanziellen Sicherheit und Unabhangigkeit des Unternehmens.

Entsprechend der Konzernstruktur erfolgt die Kapitalallokation
zentral Uber die Bertelsmann SE & Co. KGaA, die die Konzern-
gesellschaften mit Liquiditat versorgt und die Vergabe von
Garantien und Patronatserklarungen fur Konzerngesellschaf-
ten steuert. Der Konzern bildet weitgehend eine finanzielle
Einheit und optimiert damit die Kapitalbeschaffungs- und
Anlagemoglichkeiten.

Die finanzielle Steuerung bei Bertelsmann erfolgt nach quan-
tifizierten Finanzierungszielen, die sich an der wirtschaftlichen
Verschuldung und mit abgeschwachter Bedeutung an der
Kapitalstruktur orientieren. Zu den Finanzierungszielen gehort
ein dynamischer Verschuldungsgrad (Leverage Factor), der
den definierten Wert von 2,5 nicht Uberschreiten sollte. Am
31. Dezember 2016 lag der Leverage Factor mit 2,5 Uber dem
Vorjahreswert (31. Dezember 2015: 2,4), aber nicht Uber dem
selbstgesetzten Hochstwert von 2,5 (Erlauterungen hierzu im
Abschnitt ,,Alternative Leistungskennzahlen”).

Die Wirtschaftlichen Schulden erhohten sich zum 31. Dezem-
ber 2016 auf 5.913 Mio. € nach 5.609 Mio. € im Vorjahr trotz
eines Rickgangs der Nettofinanzschulden. Es erhohten sich
insbesondere die Pensionsrickstellungen aufgrund eines gesun-
kenen Diskontierungszinssatzes und der Nettobarwert der Ope-
rating Leases aufgrund einer Standortkonsolidierung bei Penguin
Random House in den USA. Die Pensionsruckstellungen und
ahnliche Verpflichtungen zum 31. Dezember 2016 lagen bei
1.999 Mio. € (31. Dezember 2015: 1.709 Mio. €). Die Nettofinanz-
schulden reduzierten sich auf 2.625 Mio. € (Vj.: 2.765 Mio. €).

Ein weiteres Finanzierungsziel ist die Coverage Ratio (Zins-
deckungsgrad). Sie berechnet sich aus dem Verhaltnis des
fir den Leverage Factor verwendeten Operating EBITDA
zum Finanzergebnis und soll Uber einem Wert von 4 liegen.
Im Berichtszeitraum lag die Coverage Ratio bei 9,7 (Vj.: 10,1).
Die Eigenkapitalquote im Konzern lag mit 41,6 Prozent
(31. Dezember 2015: 41,2 Prozent) weiterhin deutlich Gber der
selbstgesetzten Mindestanforderung von 25 Prozent.



Finanzierungsziele

Ziel 2016 2015
Leverage Factor: Wirtschaftliche Schulden/Operating EBITDA" <25 2,5 2,4
Coverage Ratio: Operating EBITDA/Finanzergebnis’ S s40 97 101
Eigenkapitalquote: Eigenkapital zu Konzernbilanzsumme (in Prozent) 2250 M6 412

1) Nach Modifikationen.

Finanzierungsaktivitaten

Bertelsmann platzierte im April 2016 eine Anleihe mit
zehnjahriger Laufzeit und einem Emissionsvolumen von
500 Mio. €. Die in Luxemburg gelistete Anleihe ist mit einem
festen Kupon von 1,125 Prozent ausgestattet. Dartber hinaus
hat Bertelsmann im Juni 2016 im Rahmen einer Privatplat-
zierung ein Schuldscheindarlehen Uber 200 Mio. € mit einer
zweijahrigen Laufzeit begeben. Die Erlose aus den Platzie-
rungen wurden fur die Ruckzahlung der im September 2016
fallig gewordenen Anleihe genutzt. Zum 31. Dezember 2016
lagen die Buchwerte der Anleihen und Schuldscheindarlehen
bei insgesamt 3,7 Mrd. € nach 3,8 Mrd. € zum 31. Dezem-
ber 2015 (vgl. hierzu auch im Konzernanhang, Textziffer 22,
Finanzschulden).

Rating

Bertelsmann verfligt seit dem Jahr 2002 Uber Emittenten-
Ratings der Ratingagenturen Moody's und Standard &

Poor’'s (S&P). Die Emittenten-Ratings erleichtern den
Zugang zu den internationalen Kapitalmarkten und stellen
daher ein wichtiges Element der Finanzierungssicherheit
von Bertelsmann dar. Bertelsmann wird von Moody's mit
,Baal” (Ausblick: stabil) und von S&P mit ,,BBB+" (Aus-
blick: stabil) bewertet. Beide Credit Ratings liegen im
Investment-Grade-Bereich und entsprechen dem Zielrating
von Bertelsmann. Die Einschatzung zur kurzfristigen Kredit-
qualitat von Bertelsmann wird von Moody's mit ,,P-2” und
von S&P mit ,A-2" beurteilt.

Kreditlinien

Der Bertelsmann-Konzern verflgt zusatzlich zur vorhandenen
Liquiditat Uber eine syndizierte Kreditlinie, die 2016 um ein
Jahr, bis 2021, verlangert wurde. Diese bildet das Ruckgrat
der strategischen Kreditreserve und kann von Bertelsmann
durch Ziehung in Euro, US-Dollar und Britischen Pfund bis
zu einem Betrag von 1,2 Mrd. € revolvierend in Anspruch
genommen werden.

Laufzeitenprofil — Finanzschulden in Mio. €

BU000 ...
AL000 e
314 79 [ Verbindlichkeiten gegenliber
—58  __u — 36 6 Finanzinstituten/Sonstige und
3.000 ... [ DN Do Re— Leasingverbindlichkeiten
2000 .. M ek e e e, B Anleihen und Schuldscheine
3.684 3.684 3.484 3.324
1.000 oo,
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Konzern-Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

in Mio. €

2015

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Liquide Mittel am 31.12. (laut Konzernbilanz)

,,,,,,,, i e
"""" 1.376 1310
,,,,,,,, it LR
"""" 1373 1.310

Kapitalflussrechnung

Im Berichtszeitraum wurde ein Cashflow aus der betrieb-
lichen Geschaftstatigkeit in Hohe von 1.954 Mio. € gene-
riert (Vj.: 1.600 Mio. €). Der nachhaltige, um Einmaleffekte
bereinigte Operating Free Cash Flow betrug 1.799 Mio. €
(Vj.: 1.659 Mio. €), die Cash Conversion Rate lag bei 93 Prozent
(Vj.: 83 Prozent); vgl. hierzu auch Abschnitt , Steuerungs-
kennzahlen im weiteren Sinne”. Der Cashflow aus Investi-
tionstatigkeit lag bei -1.081 Mio. € (Vj.: -1.785 Mio. €). Auf
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sach- und
Finanzanlagen entfallen davon -962 Mio. € (Vj.: -1.093 Mio. €).
Die Kaufpreiszahlungen fur konsolidierte Beteiligungen
(abzuglich erworbener liquider Mittel) betrugen -278 Mio. €
(Vj.: -166 Mio. €). Die Einzahlungen aus dem Verkauf von
Tochterunternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten sowie
von sonstigem Anlagevermogen lagen bei 192 Mio. €
(Vj.: 163 Mio. €). Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
betrug -793 Mio. € (Vj.: 122 Mio. €). Dividenden an die Aktio-
nare der Bertelsmann SE & Co. KGaA beliefen sich unverandert
auf -180 Mio. € (Vj.: -180 Mio. €). Dividenden an nicht beherr-
schende Anteilseigner und weitere Auszahlungen an Gesell-
schafter wurden in Hohe von -388 Mio. € (Vj.: -450 Mio. €)
ausgezahlt. Zum 31. Dezember 2016 verflgte Bertelsmann
Uber liquide Mittel in Hohe von 1,4 Mrd. € (Vj.: 1,3 Mrd. €).

AuRerbilanzielle Verpflichtungen

Unter die auRerbilanziellen Verpflichtungen fallen Haftungs-
verhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen, die
nahezu ausnahmslos aus der operativen Tatigkeit der Unter-
nehmensbereiche resultieren. Die aullerbilanziellen Ver-
pflichtungen erhohten sich gegentber dem Vorjahr. Die zum
31. Dezember 2016 vorhandenen aul3erbilanziellen Verpflich-
tungen hatten fUr das abgelaufene wie auch das kunftige
Geschaftsjahr keine wesentlichen negativen Auswirkungen
auf die Finanz-, Vermogens- und Ertragslage des Konzerns.
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Investitionen

Die Gesamtinvestitionen einschlief3lich Ubernommener Finanz-
schulden in Hohe von 6 Mio. € (Vj.: 41 Mio. €) lagen im
Geschéftsjahr 2016 bei 1.244 Mio. € (Vj.: 1.281 Mio. €).
Die Investitionen gemal Kapitalflussrechnung betrugen
1.240 Mio. € (Vj.: 1.259 Mio. €). Von den Sachanlageinvestitio-
nen in Hohe von 326 Mio. € (Vj.: 297 Mio. €) entfiel wie in den
Vorjahren der grofite Teil auf Arvato. In immaterielle Vermo-
genswerte wurden 388 Mio. € (Vj.: 349 Mio. €) investiert, die
insbesondere auf BMG fur den Erwerb von Musikkatalogen
sowie auf die RTL Group flr Investitionen in Filmrechte ent-
fielen. Fur Investitionen in Finanzanlagen wurden 248 Mio. €
(Vj.: 447 Mio. €) aufgewandt. Hierzu zahlen insbesondere die
Investitionen der Bertelsmann Investments. Kaufpreiszah-
lungen fur konsolidierte Beteiligungen (abzluglich erworbe-
ner liquider Mittel) lagen im Berichtszeitraum bei 278 Mio. €
(Vj.: 166 Mio. €). Hierzu zahlen insbesondere die Anteilser-
werbe an Smartclip, APS und der Groupe Cerise.

Investitionen nach Bereichen

in Mio. € 2016 2015

RTL Group 3563 330

Penguin Random House [ 36 o 43
R [ 112 JESSN 55
T 183 170
I 167 176
Bertelsmann Printir'm‘é"é‘ryc‘)'ﬁp 49 40
Bertelsmann Educa'{i‘(')‘a‘é‘roup [ 175 o 270
Bertelsmann Invest'r‘r'{égt; [ 147 S 171
Summe Investitionen der Bereiche 1222 1255
Corporate/Konsolidierung - 184
Gesamtinvestiionen 1240 1259




Bilanz

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2016 lag bei 23,8 Mrd. €
(Vj.: 22,9 Mrd. €). Die liquiden Mittel erhohten sich auf
1,4 Mrd. € (Vj.: 1,3 Mrd. €). Das Eigenkapital verzeichnete
einen Anstieg auf 9,9 Mrd. € nach 9,4 Mrd. € im Vorjahr.
Daraus ergab sich eine Eigenkapitalquote von 41,6 Prozent
(Vj.: 41,2 Prozent). Das auf die Aktionare der Bertelsmann SE &
Co. KGaA entfallende Eigenkapital lag bei 7,9 Mrd. €
(Vj.: 7,5 Mrd. €). Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahn-
liche Verpflichtungen erhohten sich aufgrund eines reduzier-
ten RechnungszinsfuRes auf 1.999 Mio. € (Vj.: 1.709 Mio. €).
Durch die im Abschnitt ,,Finanzierungsaktivitaten” beschrie-
bene Aufnahme und Rickzahlung von Finanzschulden in
vergleichbarer Hohe veranderten sich die Bruttofinanz-
schulden nur leicht auf 3.998 Mio. € nach 4.075 Mio. € zum
31. Dezember 2015. Daruber hinaus blieb die Bilanzstruktur
im Vorjahresvergleich weitgehend unverandert.

Genusskapital

Zum 31. Dezember 2016 betrug der Nennwert des Genuss-
kapitals unverandert zum Vorjahr 301 Mio. €. Unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode belief sich der Buchwert des
Genusskapitals zum 31. Dezember 2016 auf 413 Mio. €
(Vj.: 413 Mio. €). 94 Prozent des nominalen Genusskapitals ent-
fallen auf den Genussschein 2001 (ISIN DE0005229942) und
6 Prozent auf den Genussschein 1992 (ISIN DE0005229900).

Die Genussscheine 2001 sind an der Frankfurter Wertpa-
pierborse zum Handel im Regulierten Markt zugelassen.

Die Notierung erfolgt in Prozent des Nominalwerts. Im
Januar erreichte der Schlusskurs des Genussscheins 2001
mit 310,00 Prozent seinen niedrigsten Stand, im April mit
335,02 Prozent seinen hochsten Stand im Geschaftsjahr 2016.

Nach den Genussscheinbedingungen fur den Genussschein
2001 betragt die Ausschuttung fur jedes volle Geschaftsjahr
15 Prozent auf den Grundbetrag, vorausgesetzt, es stehen
ein ausreichendes Konzernergebnis und ein ausreichender
Jahresuberschuss der Bertelsmann SE & Co. KGaA zur Ver-
fagung. Diese Voraussetzungen wurden im abgelaufenen
Geschaftsjahr erfullt. Daher wird fur die Genussscheine 2001
auch fur das Geschaftsjahr 2016 eine Ausschuttung von
15 Prozent auf den Grundbetrag erfolgen.

Aufgrund des geringen Volumens weisen die zum Regulier-
ten Markt an der Frankfurter Wertpapierborse zugelassenen
Genussscheine 1992 einen nur noch bedingt liquiden Borsen-
handel auf. Fur die Genussscheine 1992 richtet sich die Aus-
schittung nach der Gesamtkapitalrendite des Konzerns. Da im
Geschaftsjahr 2016 eine Gesamtkapitalrendite von 7,09 Prozent
(Vj.: 6,99 Prozent) erzielt wurde, wird sich die Ausschuttung
auf die Genussscheine 1992 fir das Geschaftsjahr 2016 auf
8,09 Prozent (Vj.: 7,99 Prozent) des Grundbetrags belaufen.

Die Ausschuttung auf beide Genussscheine wird voraussicht-
lich am 15. Mai 2017 erfolgen. Laut den Genussscheinbedin-
gungen kontrolliert der Abschlussprifer der Bertelsmann SE &
Co. KGaA, ob die Gewinnausschittung zutreffend ermittelt
wurde. HierUber legt der Abschlussprufer fur beide Genuss-
scheine eine Bescheinigung vor.

Bilanzstruktur

Aktiva Passiva
TOO0 20 e e et
80 % oo v e N L e
50,3 % 51,4 % 51,7 % 41,6 % 41,2% 38,9 %
B0 % oo e N I
18,5% 19,6 % 15,9%
20% 7,.3% 7,0% 6,6 %
""""""""""""""" sa% gl Ta% 125%
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Immaterielle Anlagewerte und Finanzanlagen [ | [ | Eigenkapital einschlieBlich Fremdanteilen
Sachanlagen | B Finanzschulden und Genusskapital

Umlaufvermogen und sonstige Vermogenswerte

Liquide Mittel [l

Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

. Ubrige Riickstellungen/Sonstiges Fremdkapital
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Geschaftsverlauf der Bereiche des Konzerns
RTL Group

Die RTL Group verzeichnete eine positive Geschaftsentwicklung
mit erneutem Umsatz- und Ergebniswachstum. Der Umsatz
stieg um 3,5 Prozent auf den Rekordwert von 6,2 Mrd. €
(Vj.: 6,0 Mrd. €). Getragen wurde diese Entwicklung insbeson-
dere von den stark wachsenden Digitalgeschaften, der Medien-
gruppe RTL Deutschland sowie der Groupe M6. Das Operating
EBITDA erreichte ebenfalls einen neuen Bestwert und erhohte
sich um 3,7 Prozent auf 1,4 Mrd. € (Vj.: 1,4 Mrd. €). Hierzu
trugen vor allem die Groupe M6 sowie die Mediengruppe
RTL Deutschland bei. Der Anstieg bei der Groupe M6 war
dabei vor allem durch einen positiven Effekt im Zusammen-
hang mit dem schrittweisen Auslaufen der Mobilfunkverein-
barung M6 Mobile bedingt. Insgesamt lag die EBITDA-Marge
der RTL Group bei 22,5 Prozent (Vj.: 22,5 Prozent). Die fir das
Unternehmen relevanten europaischen TV-Werbemarkte ent-
wickelten sich Uberwiegend positiv.

Die Mediengruppe RTL Deutschland erzielte sowohl beim
Umsatz als auch beim Operating EBITDA erneut Rekordwerte.
Hierzu trugen hohere Werbeeinnahmen aus dem TV- und
Digitalgeschaft, der Ausbau des Bereichs Onlinevideo-
Vermarktung sowie gestiegene Plattformerlose bei. Trotz
der Ubertragungen der FuRballeuropameisterschaft und
der Olympischen Spiele auf den offentlich-rechtlichen
Sendern blieb der Zuschauermarktanteil der Senderfamilie
der Mediengruppe RTL Deutschland in der Hauptzielgruppe
stabil bei 28,4 Prozent (Vj.: 28,4 Prozent). Gleichzeitig stieg der
Vorsprung gegenuber dem grofdten kommerziellen Wettbe-
werber auf 3,1 Prozentpunkte (Vj.: 1,7 Prozentpunkte).

Die franzosische Groupe M6 steigerte ihren Umsatz primar
durch hohere TV-Werbeeinnahmen. Der Hauptsender M6 ver-
besserte seinen durchschnittlichen Zuschauermarktanteil auf
16,0 Prozent (Vj.: 15,4 Prozent) und profitierte dabei auch von
der Ubertragung von elf Spielen der FuRballeuropameister-
schaft. RTL Nederland erzielte im Wesentlichen infolge gestie-
gener Distributionserldse einen hdheren Umsatz; das Operating
EBITDA war aufgrund niedrigerer TV-Werbeeinnahmen und
hoherer Kosten rucklaufig.

Fremantle Media verzeichnete aufgrund negativer \WWechselkurs-
effekte einen leicht rlcklaufigen Umsatz, steigerte sein operatives
Ergebnis aber im Zuge hoherer Ergebnisbeitrage aus Asien und
bei Fremantle Media International. Einen grof3en Publikums-
erfolg feierte in den USA die Spielshow ,,Family Feud”.

Die RTL Group investierte im Jahr 2016 weiter in ihre drei stra-
tegischen Saulen Sender-, Inhalte- und Digitalgeschaft. Der
Start von RTLplus in Deutschland war der erfolgreichste Sen-
derstart der vergangenen Jahre: Bereits im Dezember erreichte
der Sender einen Marktanteil von 0,9 Prozent in der Zielgruppe
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der 14- bis 59-Jahrigen. Fremantle Media tbernahm die Mehr-
heit an der Produktionsfirma Abot Hameiri und beteiligte sich
zudem an Eureka Productions, Dr Pluto, Wild Blue Media
sowie Dancing Ledge. Die UFA-Fiction-Serie , Deutschland 83"
erzielte international weitere Erfolge bei Publikum und Kriti-
kern — ebenso wie die Wildside-Produktion , The Young Pope”,
die in ltalien als starkste Premiere einer Serie bei Sky lItalia und
in Frankreich als beliebteste internationale Drama-Serie bei
Canal+ startete.

Dank starken organischen und akquisitorischen Wachstums
leisteten die Digitalgeschafte erstmals einen Beitrag von mehr
als 10 Prozent zum Gesamtumsatz der RTL Group. |hr Umsatz
wuchs um 32 Prozent auf 670 Mio. €. Einen wesentlichen Antell
hieran hatten die im RTL Digital Hub gebundelten Geschafte
BroadbandTV, StyleHaul sowie SpotX, die allesamt dynami-
sches Wachstum aufwiesen. Die Mediengruppe RTL Deutsch-
land starkte ihre Position im Bereich digitale Werbung durch die
Mehrheitsibernahme des Onlinevideo-Vermarkters Smartclip.

Umsatz nach Regionen in Prozent (ohne Innenumsatze)

35,3 Deutschland

12,9 USA

22,8 Frankreich

21,9 Ubrige
europaische Lander

3,6 GroRbritannien

Umsatz nach Erlésquellen in Prozent
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Penguin Random House

Penguin Random House verzeichnete 2016 eine starke Best-
sellerperformance, angefuhrt von millionenfach verkauften
Titeln wie dem Thriller ,The Girl On The Train” von Paula
Hawkins und den Romanen ,Me Before You” und , After You”
von Jojo Moyes. Beeintrachtigt wurde die Geschaftsentwick-
lung durch einen erwarteten Ruckgang der E-Book-Verkaufe
in den USA und GroRbritannien, der vor allem auf neue Ver-
kaufskonditionen im Einzelhandel zurtckzufihren war.

Unter Berucksichtigung der vollstandig von Bertelsmann
gehaltenen deutschen Verlagsgruppe Random House erzielte
die Buchgruppe 2016 einen im Vergleich zum Vorjahr um
9,6 Prozent verringerten Umsatz von 3,4 Mrd. € (Vj.: 3,7 Mrd. €).
Umsatzmindernd wirkten im Wesentlichen Wechselkurseffekte
und Portfolioanderungen sowie geringere Verkaufszahlen bei
gedruckten Buchern und E-Books. Geringere Retouren und
eine positive Entwicklung bei Audioformaten glichen dies teil-
weise aus. Das Operating EBITDA der Buchgruppe ging um
3,6 Prozent auf 537 Mio. € (Vj.: 557 Mio. €) zurlck. Hohere
erzielte Einsparungen aus der Integration sowie geringere
sonstige Kosten wirkten sich positiv auf das Ergebnis aus.
Die EBITDA-Marge konnte erneut gesteigert werden auf
16,0 Prozent (Vj.: 15,0 Prozent).

In den USA platzierten die Verlage von Penguin Random House
im vergangenen Jahr 585 Print- und E-Book-Titel auf den
Bestsellerlisten der ,,New York Times”, davon 101 auf Platz
eins. Zusatzlich zu den Romanen von Hawkins und Moyes
gehorten Uber alle Formate — Print, E-Book und Horbuch —
hinweg unter anderem John Grishams , The Whistler”, Colson
Whiteheads , The Underground Railroad” sowie ,When
Breath Becomes Air” von Paul Kalanithi zu den Bestsellern.
Mehr als elf Millionen Mal verkauften sich in den USA dartber
hinaus diverse Klassiker von Dr. Seuss.

In GroR3britannien stellte Penguin Random House 40 Prozent
aller Top-10-Titel auf der wochentlichen ,Sunday Times”-Best-
sellerliste. Zu den meistverkauften Buchern gehorten ,,Night
School” von Lee Child, die Kinderbuchklassiker , The BFG”
und ,Matilda” von Roald Dahl, die Erfolgsreihe , Wimpy Kid”
von Jeff Kinney, Kochbucher von Jamie Oliver sowie die Titel
von Hawkins und Moyes.

Penguin Random House Grupo Editorial profitierte von
steigenden E-Book-Verkaufen, erfolgreichen neuen Titeln und
Einsparungen aus der Integration. In Spanien gewann die
Gruppe weitere Marktanteile, in Lateinamerika entwickelten
sich die Geschafte bei herausfordernden ¢konomischen
Bedingungen besser als der Markt.

In Deutschland behielt die Verlagsgruppe Random House
ihre marktfuhrende Stellung bei. Die Verlagsgruppe platzierte

379 Titel auf den ,,Spiegel”-Bestsellerlisten, 17 davon auf Platz
eins. Zu den Bestsellerautoren gehorten Jonas Jonasson,
Charlotte Link und Juli Zeh.

Zahlreiche Autoren von Penguin Random House gewannen
im vergangenen Jahr international renommierte Auszeich-
nungen, darunter Pulitzer-Preise in den Bereichen ,General
Nonfiction”, ,History” und , Autobiography” sowie den National
Book Award for Fiction.

Bertelsmann halt 53 Prozent der Anteile an Penguin
Random House, Pearson 47 Prozent.
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Gruner + Jahr

Gruner + Jahr erzielte trotz Aufwendungen fur die digitale
Transformation ein operatives Ergebnis Uber Vorjahr und damit
den Ergebnisumschwung. Der Umsatz sank um 1,9 Prozent
auf 1,6 Mrd. € (Vj.: 1,6 Mrd. €). Hier wirkten sich neben der all-
gemeinen Entwicklung am Printanzeigen- und Vertriebsmarkt
auch PortfoliomaRnahmen, unter anderem in Osterreich
und Spanien, aus. Das Wachstum der Digitalerlose konnte
diese organischen und portfoliobedingten Effekte jedoch
nahezu kompensieren: Insgesamt stieg der Digitalanteil
am Gesamtumsatz in den Kernmarkten Deutschland und
Frankreich stark an. Das Operating EBITDA verbesserte sich
um 4,6 Prozent auf 137 Mio. € (Vj.: 131 Mio. €). Hierflr waren
vor allem die Geschafte in Deutschland verantwortlich. Vor
diesem Hintergrund stieg die EBITDA-Marge auf 8,7 Prozent
(Vj.: 8,1 Prozent).

Dank weiterer Investitionen steigerte G+J in Deutschland
neben dem Ergebnis auch den Umsatz. Die Printanzeigen-
umsatze waren nahezu stabil, die Vertriebsumsatze stiegen
leicht. Die Digitalerlose von G+J Deutschland verzeichneten
ein starkes Wachstum. Diese dynamische Entwicklung wurde
getragen von deutlich hoheren Werbeumsatzen bei den
Markenwebsites sowie beim Performancevermarkter Ligatus.
Hinzu kamen Eigenentwicklungen — etwa die Vermarktungs-
plattform AppLike — sowie Akquisitionen, darunter die Uber-
nahme des Technologieunternehmens LiquidM durch Ligatus.
Die drei groRten G+J-Websites — ,Stern”, ,Gala” und
,Brigitte” — erzielten jeweils Reichweitenrekorde. Zudem star-
tete G+J Deutschland das Multichannel-Videonetzwerk ,,Club
of Cooks” und erweiterte seine E-Commerce-Aktivitaten mit
dem ,,.Schoner Wohnen”-Shop.

Zum Umsatzwachstum trugen darUber hinaus die Magazin-
neugrundungen der vergangenen beiden Jahre — darunter
,Barbara” und ,Stern Crime"” — sowie die Angebote der
Deutschen Medien-Manufaktur bei. Das mit dem Landwirt-
schaftsverlag gegrundete Tochterunternehmen nahm seine
Arbeit auf und platzierte mit ,Essen & Trinken mit Thermomix”
sowie ,Wolf” zwei neue Magazine erfolgreich am Markt.

Mit Territory formierte G+J den fihrenden Content-Communi-
cation-Dienstleister Deutschlands. Territory trug durch Investi-
tionen etwa in die Digitalagentur Webguerillas ebenso zum
Umsatzwachstum von G+J Deutschland bei wie der Deutsche
Pressevertrieb, der seine Marktposition durch die Ubernahme
des Axel Springer Vertriebsservice ausbaute. Zudem ver-
zeichnete die DDV Mediengruppe im Zuge des Ausbaus ihrer
Neugeschafte Umsatz- und Ergebniswachstum.

Gemeinsam mit der RTL-Tochter IP Deutschland bildete G+J
EMS die Ad Alliance. Unter diesem Dach werden gattungs-
Ubergreifende Konzepte der Vermarkter entwickelt. Damit

20 Finanzinformationen Zusammengefasster Lagebericht

erreichen die beiden Bertelsmann-Tochter mit ihren Portfolios
in hochwertigen journalistischen Umfeldern 99 Prozent der
deutschen Bevolkerung.

In Frankreich verzeichnete Prisma Media ein weitgehend
stabiles Umsatz- und Ergebnisniveau. Ruckgange im Print-
bereich wurden durch das Digitalgeschaft nahezu vollstandig
kompensiert, dessen Umsatz deutlich stieg. Mit der Groupe
Cerise Ubernahm Prisma Media ein internationales digitales
Medienunternehmen mit hohem Wachstumspotenzial und
sicherte sich unter den Verlagen die Marktflhrerschaft bei der
Videoreichweite.

Umsatz nach Regionen in Prozent (ohne Innenumsétze)
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BMG

Die Bertelsmann-Musiktochter BMG verzeichnete anhalten-
des Wachstum im Verlags- und Tontragergeschaft und setzte
ihre Internationalisierung fort. Der Umsatz erhohte sich sowohl
organisch als auch akquisitorisch und stieg um 12,2 Prozent
auf 416 Mio. € (Vj.: 371 Mio. €). Getragen wurde diese Ent-
wicklung vom Verlagsgeschaft in GroRbritannien, Australien
und Kontinentaleuropa, von einem starken Tontragergeschaft
in Kontinentaleuropa, den USA und GroRbritannien sowie
von weltweit steigenden Erlosen aus Streamingangeboten.
Das Operating EBITDA erhohte sich dank der Entwicklung in
GroRbritannien und den USA um 13,1 Prozent auf 95 Mio. €
(Vj.: 84 Mio. €). Die EBITDA-Marge stieg auf 22,8 Prozent
(Vj.: 22,6 Prozent).

BMG starkte seine internationale Prasenz und erdffnete
Niederlassungen in Australien und Brasilien. Insgesamt ist
BMG nunmehr in Landern prasent, auf die 75 Prozent des
weltweiten Musikmarktes entfallen. Nur wenige Monate nach
dem Markteintritt in Australien schloss BMG die Ubernahme
der Musikaktivitaten von Alberts ab, einem der bedeutends-
ten Musikunternehmen des Landes. In China baute BMG
seine Zusammenarbeit mit der Alibaba Music Group aus, um
internationalen Kunstlern den Zugang zu digitalen Musikplatt-
formen im Land zu erleichtern.

Zu den wichtigsten Kunstlern, die BMG im Geschaftsjahr unter
Vertrag nahm, gehorte Pink-Floyd-Grinder und -Songwriter
Roger Waters. BMG vertritt seitdem die Verlagsinteressen am
Pink-Floyd-Katalog, zu dem unter anderem die Titel ,Money”,
L Another Brick in the Wall” und ,,Comfortably Numb” gehoren.
Zudem entschieden sich im Verlagsbereich unter anderem
Pitbull, Jamiroquai und Robin Schulz, ihre Rechte fortan von
BMG vertreten zu lassen. Im Tontragerbereich gelang es BMG
unter anderem, Blink-182, Nickelback, Rick Astley, A Perfect
Circle und Max Giesinger unter Vertrag zu nehmen.

Zudem starkte das Unternehmen sein Portfolio durch eine
Reihe von Akquisitionen und Katalogzukaufen. So erwarb das
Unternehmen in GroRbritannien eine Mehrheitsbeteiligung am
ARC-Music-Verlagskatalog und damit Rechte an Songs von
unter anderem Chuck Berry, den Beach Boys und John Lee
Hooker. Zudem baute das Unternehmen dort sein Geschaft
unter anderem durch den Erwerb des Blondie-Katalogs und
eines Katalogs der BBC aus. Darlber hinaus setzte BMG die
Konsolidierung seines weltweiten digitalen und physischen
Tontragervertriebs weitgehend um.

Zahlreiche BMG-Vertragspartner erzielten im Jahr 2016
kreative Erfolge. Im Verlagsgeschaft verhalfen Autoren von
BMG internationalen Kinstlern wie etwa Beyoncé, Lady
Gaga, Rihanna und David Guetta an die Chartspitze. Zudem
profitierte BMG von den Erfolgen seiner Kunstler, darunter

Frank Ocean, Robbie Williams, DJ Snake, Kings of Leon
oder auch Mick Jagger und Keith Richards von den Rolling
Stones. Auch der weitere Ausbau des Tontragergeschafts
ging mit Topplatzierungen in den Charts einher: So erreichte
BMG mit dem Album ,50” von Rick Astley die Spitze der
Charts in Grof3britannien und mit dem Album ,California”
von Blink-182 die Nummer eins sowohl in den USA als auch
in Grof3britannien.
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Arvato

Arvato verzeichnete im Berichtsjahr 2016 eine sehr positive
Geschaftsentwicklung mit Umsatz- und Ergebniswachstum in
nahezu allen Solution Groups. Der Umsatz von Arvato stieg
um 1,4 Prozent auf 3,8 Mrd. € (Vj.: 3,8 Mrd. €). Trotz kon-
junktureller Herausforderungen in einzelnen Markten erhohte
sich das Operating EBITDA um 14,7 Prozent auf 359 Mio. €
(Vj.: 313 Mio. €); hierzu trugen alle Solution Groups bei.
Die EBITDA-Marge verbesserte sich auf 9,4 Prozent nach
8,3 Prozent im Vorjahr.

Zum 1. Januar 2016 wurden die zuvor zu Arvato gehorenden
Druck- und Replikationsgeschéafte in die neu geschaffene
Bertelsmann Printing Group Uberflhrt. Zeitgleich wurde die
Kommunikationsagentur Medienfabrik dem Unternehmens-
bereich Gruner + Jahr zugeordnet. Die Neustrukturierung
diente der starkeren Fokussierung auf Dienstleistungsgeschafte
innerhalb der Arvato Solution Groups, die im Berichtsjahr
2016 erstmals zum Tragen kommt.

Arvato CRM Solutions steigerte sowohl Umsatz als auch
Ergebnis im Geschaftsjahr 2016 deutlich. Grund fur das
Wachstum waren insbesondere Neukundenakquisitionen
in den Kernbereichen IT/Internet und Tourismus sowie
die weitere Internationalisierung der Geschafte. Im indi-
schen Gurgaon wurde ein Service-Center mit Platz fur rund
1.400 Mitarbeiter eroffnet.

Arvato SCM Solutions baute sein europaisches Logistiknetz-
werk massiv aus und trug damit der sehr guten Auftragslage
Rechnung. Unter anderem wurde ein neues Distributionscenter
im niederlandischen Gennep in Betrieb genommen, der Grund-
stein fUr den Bau eines neuen Standorts in Dorsten gelegt
sowie der Logistikstandort am Hauptsitz in Gutersloh erwei-
tert. DarUber hinaus erweiterte die Solution Group ihre Dienst-
leistungsgeschafte in Branchen wie E-Commerce, Fashion &
Beauty und Healthcare. Zudem konnte durch die Ubernahme
der USA-Auslieferung fur einen Hightech-Grofkunden das
Nordamerika-Geschaft signifikant gestarkt werden.

Auch der Bereich der Finanzdienstleistungsgeschafte, Arvato
Financial Solutions, entwickelte sich in Umsatz und Ergebnis
positiv. Bedingt wurde der gute Geschaftsverlauf vor allem
durch die Erbringung von BPO-Dienstleistungen flr internatio-
nale Grofskunden, den weiteren Rollout der Tochtergesellschaft
AfterPay in Europa sowie ein stabil wachsendes Geschéaft im
Kernmarkt Deutschland. Um die Innovationskraft weiter auszu-
bauen, wurde ein IT-Entwicklungs- und -Innovationszentrum in
Tallinn er6ffnet und ein Robotiklabor in Dublin aufgebaut.

Eine dauerhaft hohe Nachfrage nach IT-Dienstleistungen
verzeichnete Arvato Systems. Die Spezialisierung auf die
Kernbranchen Commerce, Media und Utilities wurde weiter
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vorangetrieben, indem das Portfolio optimiert und gleichzei-
tig Investitionen in Zukunftsfelder wie Cloud-Infrastruktur
getatigt wurden.

Umsatz nach Regionen in Prozent (ohne Innenumsatze)
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Bertelsmann Printing Group

Seit dem 1. Januar 2016 sind die weltweiten Offset- und
Tiefdruckaktivitaten von Bertelsmann sowie weitere Dienst-
leistungs- und Produktionsgeschéafte in der Bertelsmann
Printing Group (,BPG”) gebundelt. Der neu geschaffene
Unternehmensbereich konnte sich in einem insgesamt her-
ausfordernden Markt erfolgreich behaupten und wichtige
Themen der Integration umsetzen.

Die Gruppe verzeichnete im Geschaftsjahr 2016 einen
Umsatzrickgang von 6,9 Prozent auf 1.624 Mio. €
(Vj.: 1.744 Mio. €). Dies ist vor allem auf den Verkauf der
spanischen Druckaktivitaten im April 2015 und die Schlie-
Bung von Sonopress USA im Februar 2016 zurlckzufih-
ren. Das Operating EBITDA ging aufgrund des unverandert
rucklaufigen Druckmarktes und durch Desinvestitionen um
4,8 Prozent auf 118 Mio. € (Vj.: 124 Mio. €) zurick. Die
EBITDA-Marge der Gruppe blieb mit 7,3 Prozent auf dem
Niveau des Vorjahres (Vj.: 7,1 Prozent).

Die Offsetdruckgeschafte der Bertelsmann Printing Group
blieben im Geschaftsjahr 2016 auf gutem Ergebnisniveau
nahezu stabil. Mohn Media verlangerte im Jahresverlauf
wichtige Kundenvertrage im Handelssegment. Das auf Print-
I6sungen fur Buchverlage ausgerichtete Unternehmen GGP
Media behauptete sich in einem kompetitiven Marktumfeld
und die auf Zeitschriften und Kataloge im kleinen bis mittle-
ren Auflagenbereich spezialisierte BPG-Tochter Vogel Druck
gewann neue Referenzkunden hinzu.

Die in der Prinovis-Gruppe gebundelten Tiefdruckaktivitaten
entwickelten sich in Summe positiv. In Grof3britannien konn-
ten zwei groRe Neukunden akquiriert werden. Diese neuen
Auftrage tragen zur langfristigen Auslastung des Standorts
in Liverpool bei. Die deutschen Prinovis-Standorte verzeich-
neten trotz anhaltenden Preisdrucks eine solide Geschafts-
performance.

Die US-amerikanischen Druckereien der Bertelsmann Printing
Group sahen sich unverandert einer intensiven Wettbewerbs-
situation im Geschaftssegment Buchdruck ausgesetzt. Ruck-
gange in der Taschenbuchproduktion wurden durch die
Akquisition eines GroRRkunden im Verlagsbereich und durch
eine Ausweitung des Geschafts mit innovativen Printprodukten
auf neue Branchen ausgeglichen. Beim operativen Ergebnis
lagen die US-Druckereien tber Vorjahresniveau.

Die Umsatze von Sonopress gingen aufgrund der SchlieRung
des US-Standorts Weaverville erwartungsgemaf zurlck.
Am Stammsitz in Gutersloh hingegen konnten Produktions-
mengen, Umsatz und Ergebnis gegen den allgemeinen
Markttrend gesteigert werden. Zudem startete Sonopress
im Frdhjahr als eines der ersten Unternehmen weltweit die

vollautomatische Produktion von Ultra HD Blu-ray Discs und
produzierte bis Ende 2016 bereits mehr als zwei Millionen
Exemplare des hochauflosenden Speichermediums.
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Bertelsmann Education Group

Die in der Bertelsmann Education Group gebundelten
Bildungsaktivitaten des Konzerns setzten ihre Expansion
im vergangenen Geschaftsjahr fort. Die vollkonsolidierten
Geschafte der Division, die seit dem 1. Januar 2016 als
eigenstandiger Unternehmensbereich firmiert, entwickelten
sich positiv und erzielten ein Umsatzplus von 28,9 Prozent
auf 142 Mio. € (Vj.: 110 Mio. €). Das Operating EBITDA ging
auf -17 Mio. € zurlck (Vj.: -5 Mio. €), was insbesondere auf
geplante Anlaufverluste zum weiteren Geschaftsausbau der
im Jahr 2015 erworbenen Beteiligungen am Online-Bildungs-
dienstleister HotChalk sowie am E-Learning-Anbieter Udacity
zurUckzufUhren ist.

Der E-Learning-Anbieter Relias Learning, derzeit das umsatz-
und ertragsstarkste Bildungsgeschaft von Bertelsmann, ver-
zeichnete signifikantes organisches sowie akquisitorisches
Wachstum. Die Bertelsmann-Tochter vergrofderte ihre Kunden-
basis von rund 4.500 auf mehr als 5.500, trieb verschie-
denste Produktinnovationen voran und expandierte mit ihren
Geschaftstatigkeiten unter anderem nach Grof3britannien,
Deutschland und China. Daruber hinaus tatigte Relias im
Berichtszeitraum insgesamt sechs Akquisitionen; unter ande-
rem erwarb das Unternehmen die US-Weiterbildungsfirmen
Swank Healthcare und AHC Media vollstandig und stieg so in
den Markt fur Fortbildungen in Krankenhausern ein.

Udacity forcierte die weitere Internationalisierung seiner
Geschafte und ist nun unter anderem in Brasilien, Indien und
Deutschland aktiv. Das Unternehmen fuhrte im Berichts-
zeitraum funf neue Nanodegrees ein, darunter ein Fortbil-
dungsangebot zum Self-Driving Car Engineer.

HotChalk fUhrte seine Partnerschaften mit Universitaten in
den USA fort und unterstltzte diese dabei, ihr Lehrange-
bot in der digitalen Welt anzubieten. Aktuell sind an sieben
Hochschulen mehrere tausend Studenten in Programmen
eingeschrieben, die von HotChalk betreut werden.

Die auf den Bereich Psychologie spezialisierte Alliant Univer-
sity verzeichnete im Geschaftsjahr 2016 Umsatzwachstum.
Zudem setzte die Hochschule ihre Transformation fort und
begann mit dem Aufbau eines digitalen Lehrangebots.
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Bertelsmann Investments

Die vier strategischen Investmentfonds des Konzerns, die seit
dem 1. Januar 2016 im Unternehmensbereich Bertelsmann
Investments geblndelt sind, bauten im Geschaftsjahr
ihre internationalen Start-up-Beteiligungen weiter aus.
Bertelsmann Asia Investments (BAIl), Bertelsmann Brazil
Investments (BBI), Bertelsmann India Investments (BIl) und
Bertelsmann Digital Media Investments (BDMI) tatigten ins-
gesamt 43 neue Investitionen, sodass Bertelsmann tber die
Fonds zum Jahresende an 138 Unternehmen beteiligt war.

Landertbergreifend standen dabei Beteiligungen an Start-ups
mit innovativen Geschaftsmodellen im Fokus, beispiels-
weise im Bereich Fintech. Alle Fonds trugen dazu bei, fur
den Konzern wichtige digitale Trends zu identifizieren, die
Portfoliounternehmen bei der Weiterentwicklung innovativer
Geschaftsmodelle zu unterstltzen sowie die Position von
Bertelsmann als attraktiver Partner weiter zu festigen. Seit
2012 investierten die vier Investmentfonds insgesamt Uber
500 Mio. € in internationale Start-ups.

Die Geschaftsentwicklung von Bertelsmann Investments wird
im Wesentlichen auf Basis des EBIT gemessen, das sich 2016
auf 35 Mio. € erhohte (Vj.: -14 Mio. €). Gewinne aus Beteili-
gungsverkaufen — allen voran bei BAI — leisteten somit einen
positiven Beitrag zum Konzernergebnis.

In China tatigte BAI im Berichtszeitraum 27 neue Investitio-
nen; dazu kamen mehrere Folgeinvestitionen in bestehende

Portfoliounternehmen. Viele der BAI-Beteiligungen wenden
sich dabei mit Online-Dienstleistungen an die wachsende Mittel-
schicht des Landes: beispielsweise die Fitness-App Keep, die
Dating-Plattform Tantan, die Bike-Sharing-App Mobike und das
Fintech-Unternehmen Yixin Capital. Erstmals seit der Griindung
des Fonds Uberstiegen 2016 die erwirtschafteten Exit-Erlose
die im selben Jahr getatigten Investitionen.

Auch in Indien starkte Bertelsmann seine Aktivitaten weiter.
So beteiligte sich der Fonds Bll am Mode-Netzwerk Roposo,
am Fintech-Unternehmen Lendingkart sowie an Treebo, einer
technologiegestutzten Budget-Hotel-Plattform. Darlber hin-
aus tatigte Bll mehrere Folgeinvestitionen in bestehende
Beteiligungen wie den Hochschuldienstleister iNurture und
den Onlinemarktplatz fur Mobel und Einrichtungen Pepperfry.

In Brasilien trieb BBI den Einstieg in das Bildungsgeschaft mit
besonderem Fokus auf das Gesundheitswesen voran: Gemein-
sam mit dem strategischen Partner Bozano Investimentos
beteiligte sich der Fonds an der medizinischen Hochschul-
gruppe NRE Education Group sowie an Medcel, einem Anbie-
ter von Online-Vorbereitungskursen fur angehende Facharzte.

BDMI investierte im Geschaftsjahr unter anderem in das
Onlinevideo-Netzwerk FloSports. Inhaltlich lag ein Investment-
schwerpunkt des Fonds auf dem Bereich Virtual Reality. Hier
beteiligte sich BDMI an den US-Unternehmen 8i und Visionary
VR sowie dem deutschen Start-up Splash.
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Gesamtaussage der Unternehmensleitung zur
wirtschaftlichen Lage

Bertelsmann verzeichnete 2016 einen erfolgreichen Geschafts-
verlauf. Der Konzern erzielte einen organischen Umsatz-
zuwachs, einen operativen Ergebnisrekord trotz Anlaufverlusten
fur Digital- und Neugeschafte und ein Konzernergebnis auf
erneut hohem Niveau. Zudem erzielte Bertelsmann weitere
Fortschritte in allen strategischen Stof3richtungen. In der Folge
wird der Konzern zunehmend wachstumsstarker, digitaler,
internationaler und diversifizierter.

Im Berichtszeitraum lag der Konzernumsatz mit 17,0 Mrd. €
um 1,1 Prozent unter dem Vorjahreswert von 17,1 Mrd. €
und somit unter den Erwartungen (Prognose im Geschafts-
bericht 2015: leicht steigender Umsatz). Der Umsatzrickgang
ist zurtckzufuhren auf Wechselkurs- und Portfolioeffekte. Das
organische Wachstum hingegen betrug 0,9 Prozent. Eine posi-
tive Prognoseabweichung verbuchte das Operating EBITDA,
das trotz geplanter Anlaufverluste far Neu- und Digital-
geschafte mit 2.568 Mio. € (Vj.: 2.485 Mio. €) moderat Uber
dem Vorjahresniveau lag (Prognose im Geschaftsbericht 2015:
stabiles Operating EBTIDA). Der zur Konzernsteuerung ver-
wendete BVA lag mit 147 Mio. € lediglich deutlich unter
dem Vorjahreswert von 155 Mio. € (Prognose im Geschafts-
bericht 2015: stark abnehmender BVA). Die erwartete Ent-
wicklung spiegelt den primar akquisitionsbedingten Anstieg
des durchschnittlich investierten Kapitals wider und die
Prognoseabweichung die bessere operative Ergebnisentwick-
lung im Berichtszeitraum.

Die vier strategischen StoRrichtungen von Bertelsmann —
Starkung der Kerngeschafte, digitale Transformation, Ausbau
von Wachstumsplattformen sowie Expansion in Wachstums-
regionen — standen auch im Geschaftsjahr 2016 im Fokus der
Konzernentwicklung. Neben der Bildung der Ad Alliance zur
Zusammenarbeit zwischen der Mediengruppe RTL Deutsch-
land und Gruner + Jahrin der Werbevermarktung und der Grin-
dung der Deutschen Medien-Manufaktur durch Gruner + Jahr
zusammen mit dem Landwirtschaftsverlag trugen die neu
implementierte Fuhrungsstruktur bei der Bertelsmann Printing
Group und das konzernweite Ergebnisverbesserungsprogramm
zur Starkung der Kerngeschafte bei. Im Rahmen der digitalen
Transformation Ubernahm die RTL Group unter anderem den
Onlinevideo-Vermarkter Smartclip, Gruner + Jahr Gbernahm den
digitalen Bewegtbild-Anbieter Groupe Cerise und Arvato wuchs
mit Dienstleistungen fur Unternehmen aus den Bereichen
[T/Hightech und mit E-Commerce-Dienstleistungen. Die Wachs-
tumsplattformen wurden insbesondere im Bereich Musik und
Bildung durch den organischen und akquisitorischen Ausbau
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weiter gestarkt. Im Zuge der Erweiterung der Prasenz in den Wachs-
tumsregionen tatigte Bertelsmann Investments weitere Neu- und
Folgeinvestitionen und leistete mit Gewinnen aus Beteiligungs-
verkaufen einen positiven Beitrag zum Konzernergebnis.

Die Finanz- und Vermogenslage ist im abgelaufenen
Geschaftsjahr weiterhin auf einem soliden Niveau. Das Fallig-
keitsprofil der Kapitalmarktfinanzierungen wurde durch die im
Geschaftsjahr 2016 getatigten Emissionen weiter verbessert.
Die ausgewiesenen liquiden Mittel zum 31. Dezember 2016
in Hohe von 1,4 Mrd. € (Vj.: 1,3 Mrd. €) stellen eine ausrei-
chende Liquiditat dar. Die Ratingagenturen Moody's und S&P
stuften die Kreditwurdigkeit von Bertelsmann unverandert mit
Baal bzw. BBB+ und einem stabilen Ausblick ein. Insgesamt
hat Bertelsmann das Geschaftsjahr 2016 erfolgreich beendet
und ist finanziell solide aufgestellt.

Alternative Leistungskennzahlen
(Alternative Performance Measures)

Zur Erlauterung der Ertragslage bzw. der Finanz- und Ver-
mogenslage werden im vorliegenden zusammengefassten
Lagebericht erganzend die folgenden Alternativen Leistungs-
kennzahlen verwendet, die nicht nach IFRS definiert sind.
Diese sollten nicht isoliert, sondern als vervollstandi-
gende Information zur Beurteilung der Geschaftslage von
Bertelsmann betrachtet werden und unterscheiden sich wie
das wertorientierte Steuerungssystem u.a. in Steuerungs-
kennzahlen im engeren von jenen im weiteren Sinne.

Das organische Wachstum ergibt sich, indem das ausgewie-
sene Umsatzwachstum um den Einfluss von Wechselkurs-
effekten sowie Unternehmenserwerbe und -verauRerungen
bereinigt wird. Bei den Wechselkurseffekten wird die im
jeweiligen Land gultige funktionale Wahrung zur Berechnung
herangezogen.

Organisches Umsatzwachstum

in Prozent 2016 2015
Organisches Umsatzwachstum 0,9 0,4
Wechselkurseffekte a3 a2
Portfolio- und sonstige Effekte w07 a8
Ausgewiesenes Umsatzwachstum 11 28




Operating EBITDA

in Mio. € 2016 2015
EBIT (Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern) 1.799 1.681
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermdgenswerte 632 616
und Sachanlagen

-2 -3

einflisse

avon: RTL Group

"""" 51 56

davon: Corporate

Operating EBITDA

Operating EBITDA

Das Operating EBITDA ist als das Ergebnis vor Finanz-
ergebnis und Steuern sowie planmafigen und auferplan-
mafdigen Abschreibungen festgelegt und um Sondereinflisse
bereinigt. Die Bereinigungen um Sondereinflusse dienen der
Ermittlung eines nachhaltigen unter normalen wirtschaftli-
chen Gegebenheiten wiederholbaren operativen Ergebnisses,
das nicht durch Sondersachverhalte oder strukturelle Verwer-
fungen beeinflusst wird. Zu den Sondereinflissen zahlen im
Wesentlichen Wertminderungen und Wertaufholungen, Neu-
bewertungen, Restrukturierungsaufwendungen und/oder das
Ergebnis aus Beteiligungsverkaufen. Hiermit eignet sich das
Operating EBTIDA als aussagekraftige Steuerungsgrofie.

BVA

Der BVA misst den Uber die angemessene Verzinsung des inves-
tierten Kapitals hinaus erwirtschafteten Gewinn. Diese Form der

Wertorientierung findet sowohl in der strategischen Investitions-
und Portfolioplanung als auch in der operativen Geschafts-
steuerung ihren Ausdruck und bildet zusammen mit qualitativen
Kriterien die Grundlage fur die Bemessung des variablen Anteils
auf Konzernebene. Der BVA berechnet sich aus der Differenz von
Net Operating Profit After Tax (NOPAT) und Kapitalkosten. Aus-
gangsbasis zur Berechnung des NOPAT ist das Operating EBITDA.
Unter Abzug von Abschreibungen, soweit diese nicht in den
Sondereinflissen enthalten sind, sowie pauschalisierter Steuern
von 33 Prozent ergibt sich das fur die BVA-Berechnung zugrunde
gelegte NOPAT. Die Kapitalkosten entsprechen dem Produkt aus
Kapitalkostensatz und durchschnittlich investiertem Kapital. Der
Kapitalkostensatz betragt einheitlich 8 Prozent nach Steuern.
Das durchschnittlich investierte Kapital ergibt sich quartalsweise
aus den Vermogenspositionen der Bilanz, die dem operativen
Betriebszweck dienen, abzuglich solcher Verbindlichkeiten, die
dem Unternehmen unverzinslich zur Verfligung stehen. Zusatz-
lich werden 66 Prozent des Nettobarwerts der Operating Leases
bei der Ermittlung des investierten Kapitals berticksichtigt.

BVA
in Mio. € 2015
Operating EBITDA 2.485
Nicht in den Sondereinfliissen enthaltene Abschreibungen, Wertminderungen und
. . . -613
Wertaufholungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
1.872
-618

155
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Cash Conversion Rate

in Mio. € 2016 2015
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 1.954 1.600
Gezahlte Ertragstever 24 286
.\}él"gﬁ‘c'i‘erung der Rl'.]ck';t'éii‘l.mgen far Pensi'c‘)”rym‘én und éhnIicheu\'/‘él:p‘;ﬂichtungen """" | I 55 | 45
Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen (abzgl. Erlose aus 610 588

dem Verkauf von langfristigen Vermogensgegenstanden)

0

Fing EBIT

Cash Conversion Rate (in Prozent)
Operating Free Cash Flow / Operating EBIT

93 83

Cash Conversion Rate

Als Malf3stab fur die Finanzmittelfreisetzung aus den Geschaf-
ten dient die Cash Conversion Rate, die aus dem Verhaltnis von
Operating Free Cash Flow zu Operating EBIT ermittelt wird. Die
Ermittlung des Operating Free Cash Flow setzt auf dem Cash-
flow aus betrieblicher Tatigkeit gemaR Konzern-Kapitalfluss-
rechnung auf, wobei die Effekte aus gezahlten Ertragsteuern
und der Veranderung der Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen auf den Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit neutralisiert werden. Der Operating Free Cash Flow
ist des Weiteren um Investitionen in immaterielle Vermogens-
gegenstande und Sachanlagen vermindert, ggfs. erhoht um
Erlose aus dem Verkauf langfristiger Vermogensgegenstande.
Weitere Bereinigungen erfolgen, um einer periodengerechten
Zuordnung der Kapitalflisse gerecht zu werden und um den
Einfluss von aus Sondereinfllssen resultierenden Zahlungs-
stromen auf den Operating Free Cash Flow methodisch kon-
sistent zum Operating EBITDA zu neutralisieren. Die weiteren
Bereinigungen im Geschaftsjahr 2016 umfassten Uberwie-
gend Zahlungseffekte aus Restrukturierungsmafinahmen.

Wirtschaftliche Schulden

Ausgehend vom Operating EBITDA ergibt sich das Operating
EBIT durch den Abzug von Abschreibungen, soweit diese
nicht in den Sondereinflissen enthalten sind. Angestrebt wird
im langjahrigen Mittel eine Cash Conversion Rate zwischen
90 und 100 Prozent.

Wirtschaftliche Schulden

Ausgehend von den Bruttofinanzschulden, die sich aus
den Bilanzpositionen kurzfristige und langfristige Finanz-
schulden ergeben, und gemindert um die liquiden Mittel,
ergeben sich die Nettofinanzschulden. Die Wirtschaftlichen
Schulden sind definiert als Nettofinanzschulden abzuglich des
50-prozentigen Anteils des Nominalkapitals der Hybridan-
leihen, zuzuglich Pensionsrickstellungen, Genusskapital und
Nettobarwert der Operating Leases. Bei der Berechnung der
Wirtschaftlichen Schulden werden die Hybridanleihen nur zur
Halfte berlcksichtigt, da beide Anleihen von den Ratingagen-
turen ebenfalls zur Halfte als Eigenkapital eingestuft werden.
Far Berechnungszwecke des Leverage Factor werden die
Wirtschaftlichen Schulden modifiziert.

in Mio. € 2016 2015

Bruttofinanzschulden 3.998 4.075

Abzgl.liquider Mittel 488 1310
Nettofinanzschulden 2625 2765
Abzgl. 50 Prozent Nominalkapital Hybridanleihen 65 625
Pensionsriickstellungen 1999 1709
E;éﬁﬁ;skapita| ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e 413 JESS N 413 .
Nettobarwert der Operating Leases 1801 1347
Wirtschaftliche Schulden 5913 5609
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Leverage Factor

in Mio. € 2016 2015
Wirtschaftliche Schulden 5.913 5.609
Modifikationen - 199 - 195
Wirtschaftliche Schul 6112 . 5804
Operating EBITDA 2568 2485
Modifikationen 01 75
Operating EBITDA” L2087 2410
Leverage Factor: Wirtschaftliche 25 2.4

Schulden'f / Operating EBITDA'"

Zu den Finanzierungszielen gehort ein dynamischer Ver-
schuldungsgrad (Leverage Factor), der sich aus dem Ver-
héltnis von Wirtschaftlichen Schulden zum Operating
EBITDA ergibt und den definierten Wert von 2,5 nicht Uber-
schreiten sollte. Bei der Ermittlung des Verschuldungsgrads
werden die Wirtschaftlichen Schulden und das Operating
EBITDA modifiziert, um eine der Struktur des Konzerns
und seiner verkraftbaren Verschuldung entsprechende
finanzielle Steuerung zu ermoglichen. Die Modifikationen
betreffen bei den Wirtschaftlichen Schulden tberwiegend
liguide Mittel, die im Konzern gebunden sind, wahrend die
Modifikationen beim Operating EBTIDA die Struktur des
Konzerns mit seinen Mitgesellschafteranteilen adressieren.
Der ermittelte Leverage Factor ist somit stets konservativer,
als er sich bei Verwendung der rein bilanziellen Positionen
ergeben wdarde.

Nachtragsbericht

Ende Januar 2017 Ubernahm BMG die BBR Music Group, zu
der bekannte Country-Musiklabels wie Broken Bow Records,
Stoney Creek Records, Wheelhouse Records, Red Bow
Records sowie der Musikverlag Magic Mustang Music geho-
ren. Die Ubernahme umfasst zudem die Rechte zahlreicher
namhafter Country-Kunstler.

Das britische Bildungsunternehmen Pearson, das 47 Prozent
an Penguin Random House halt, hat am 1. Februar 2017
Bertelsmann Uber die Andienung seiner Anteile an Penguin
Random House informiert und die vertraglich vorgesehene Exit
Notice eingereicht. Mit diesem Tag startet ein strukturierter
Prozess, in dessen Verlauf Bertelsmann und Pearson zunachst
gemeinsam einen Marktwert von Penguin Random House
bestimmen. Bertelsmann verflgt anschlieRend tber die Opti-
onen, die Exit Notice anzunehmen, abzulehnen oder darauf
nicht zu reagieren.

Risiko- und Chancenbericht
Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem (RMS) von Bertelsmann dient
der Fraherkennung, Beurteilung und Steuerung interner und
externer Risiken. Das Interne Kontrollsystem (IKS) als integraler
Bestandteil des RMS Uberwacht die Wirksamkeit der imple-
mentierten Gegenmafinahmen. Ziel des RMS ist es, materielle
Risiken fur den Konzern rechtzeitig zu identifizieren, um Gegen-
maflnahmen ergreifen und Kontrollen durchfihren zu konnen.
Risiken sind mogliche kunftige Entwicklungen oder Ereignisse,
die zu einer fur Bertelsmann negativen Prognose- bzw. Zielab-
weichung fuhren konnen. Dartber hinaus konnen sich Risiken
negativ auf die Erreichung der strategischen, operativen sowie
berichterstattungs- und Compliance-relevanten Ziele des
Konzerns sowie auf dessen Reputation auswirken.

Der Prozess des Risikomanagements erfolgt in Anlehnung an
die international anerkannten Rahmenwerke des Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO Enterprise Risk Management — Integrated Framework
bzw. Internal Control — Integrated Framework) und ist in die
Teilschritte Identifikation, Bewertung, Steuerung, Kontrolle,
Kommunikation und Uberwachung gegliedert. Schwerpunkt
der Risikoidentifizierung ist die Risikoinventur, die jahrlich
die wesentlichen Risiken der Unternehmenstatigkeit vom
Profit Center aufwarts ermittelt. Diese werden stufenweise
auf Unternehmensbereichs- und Konzernebene zusammen-
gefasst. So ist sichergestellt, dass Risiken am Ort ihrer Wirk-
samkeit erfasst werden. Zusatzlich erfolgen halbjahrlich eine
konzernweite Nacherhebung der wesentlichen Risiken sowie
quartalsweise eine Berichterstattung mit Negativmeldungen.
Durch die Ad-hoc-Berichterstattungspflicht werden unterjah-
rige wesentliche Veranderungen in der Risikoeinschatzung
dem Vorstand zur Kenntnis gebracht. Den Risiken werden
Steuerungs- und KontrollmalBnahmen gegenubergestellt. Auf
diese Weise wird das sogenannte Nettorisiko ermittelt. Der
Zeithorizont fur die Einschatzung von Risiken betragt sowohl
ein Jahr als auch drei Jahre, um Steuerungsmaflinahmen fruh-
zeitig einleiten zu konnen. Ausgangspunkt fur die Ermittlung
der wesentlichen Konzernrisiken ist analog der mittelfristigen
Unternehmensplanung der Dreijahreszeitraum. Dabei ergibt
sich die Bewertung eines Risikos als Produkt aus geschatzter
negativer Auswirkung auf den Free Cash Flow des Konzerns
bei Eintritt des Risikos und geschatzter Eintrittswahrschein-
lichkeit. Die RisikolUberwachung durch das Management
erfolgt fortlaufend. Das RMS sowie das IKS als Teil des
RMS werden kontinuierlich weiterentwickelt und sind in die
laufende Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat
von Bertelsmann eingebunden. Um die Erfullung gesetz-
licher und interner Anforderungen sicherzustellen, finden in
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regelmaRigen Abstanden Sitzungen der Corporate und Divisi-
onal Risk Management Committees statt.

Der Abschlussprufer pruft das Risikofriherkennungssystem
gemal § 91 Abs. 2 AktG auf seine Eignung, Entwicklun-
gen, die den Fortbestand der Bertelsmann SE & Co. KGaA
gefahrden konnten, frihzeitig zu erkennen, und berichtet die
Ergebnisse an den Aufsichtsrat. Die Konzernrevision fuhrt fort-
laufend Prafungen der Angemessenheit und der Funktions-
fahigkeit des RMS in allen Unternehmensbereichen aufser
der RTL Group durch. Das RMS der RTL Group wird durch
die eigene interne Revision sowie den externen Wirtschafts-
prufer beurteilt. Aufgedeckte Mangel werden zeitnah durch
geeignete Malinahmen beseitigt. Der Bertelsmann-Vorstand
hat Umfang und Ausrichtung des RMS anhand der unter-
nehmensspezifischen Gegebenheiten ausgestaltet. Dennoch
kann selbst ein angemessen eingerichtetes und funktions-
fahiges RMS keine absolute Sicherheit fur die Identifikation
und Steuerung von Risiken gewahrleisten.

Rechnungslegungsbezogenes Risikomanagementsystem
und Internes Kontrollsystem

Die Ziele des rechnungslegungsbezogenen RMS und des
IKS sind zum einen die Ordnungsmafigkeit und Verlasslich-
keit der externen und internen Rechnungslegung gemafs der
geltenden Gesetzeslage sowie eine zeitnahe Bereitstellung
von Informationen. Zum anderen soll die Berichterstattung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Bertelsmann
vermitteln. Die nachstehenden Aussagen gelten fur den
Konzernabschluss (einschlief3lich Konzernanhangs und zusam-
mengefassten Lageberichts) inklusive der Zwischenbericht-
erstattungen wie auch fur das interne Management Reporting.

Das IKS fur den Rechnungslegungsprozess besteht aus
folgenden Teilbereichen: Die konzerninternen Regeln zur
Abschlusserstellung und Bilanzierung (z. B. IFRS-Handbuch,
Richtlinien, Rundschreiben) werden allen eingebundenen
Mitarbeitern zeitnah zur Verfugung gestellt. Die Erstellung
des Konzernabschlusses erfolgt in einem konzernweit ein-
heitlichen Berichterstattungssystem. Durch umfangreiche
automatische Systemkontrollen wird die Datenkonsistenz
der AbschlUsse sichergestellt. Die kontinuierliche Weiterent-
wicklung des Systems erfolgt durch einen dokumentierten
Anderungsprozess. Systemseitige Abstimmprozesse von
konzerninternen Geschéftsvorfallen dienen zur Vorbereitung
der entsprechenden Konsolidierungsschritte. Sachverhalte,
die zu wesentlichen Fehlaussagen im Konzernabschluss
fdhren konnen, werden jeweils zentral von Mitarbeitern der
Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie der RTL Group (fur den
vorkonsolidierten Teilkonzern) Uberwacht sowie gegebenen-
falls unter Hinzunahme externer Experten verifiziert. Zentrale
Ansprechpartner der Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie der
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Unternehmensbereiche stehen zudem in kontinuierlichem
Kontakt mit den Tochterfirmen vor Ort, um die IFRS-konforme
Bilanzierung sowie die Einhaltung von Berichtsfristen und
-pflichten sicherzustellen.

Abgerundet werden diese praventiven MalRnahmen durch
Kontrollen in Form von Analysen durch das Konzernrech-
nungswesen der Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie der
RTL Group (far den vorkonsolidierten Teilkonzern). Diese
Analysen dienen der Aufdeckung verbliebener Inkonsis-
tenzen. In das interne Management Reporting sind zudem
die Controlling-Abteilungen der Unternehmensbereiche und
des Konzerns eingebunden. Im Rahmen der quartalsweisen
Segmentabstimmung erfolgt eine Abstimmung des internen
und externen Berichtswesens. Durch die EinfUhrung eines
weltweit verbindlichen Kontrollrahmens fur die dezentralen
Rechnungslegungsprozesse soll zudem ein standardisierter
Aufbau des IKS auf Ebene der lokalen Buchhaltungen aller
vollkonsolidierten Konzerngesellschaften erreicht werden.
Feststellungen der externen Prufer sowie der Konzernrevi-
sion und der internen Revision der RTL Group in Bezug
auf die Bilanzierung werden zeitnah mit den betroffenen
Unternehmen besprochen und Losungswege werden erar-
beitet. Im Rahmen eines Self Assessment erfolgt jahrlich
eine Bestandsaufnahme der Qualitat des IKS in den wesent-
lichen Konzerngesellschaften. Die Ergebnisse werden auf
Ebene der Unternehmensbereiche diskutiert. Gleichwohl
gilt grundsatzlich auch fur jedes IKS, analog zum RMS, dass
es keine absolute Sicherheit liefern kann, wesentliche Fehl-
aussagen in der Rechnungslegung zu vermeiden oder auf-
zudecken.

Die Konzernrevision sowie die interne Revision der RTL Group
beurteilen die rechnungslegungsrelevanten Prozesse im
Rahmen ihrer Prifungstatigkeit. Dartber hinaus berichtet der
Konzernabschlussprufer im Rahmen seiner Abschlussprifung
dem Prafungs- und Finanzausschuss des Aufsichtsrats der
Bertelsmann SE & Co. KGaA Uber im Rahmen der Prufung
gegebenenfalls erkannte wesentliche Schwachen des rech-
nungslegungsbezogenen IKS und die Feststellungen zum
RisikofrUherkennungssystem.

Wesentliche Konzernrisiken

Bertelsmann ist einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Die
fur Bertelsmann wesentlichen Risiken, die im Rahmen der
Risikoberichterstattung identifiziert wurden, sind in der nach-
folgenden Tabelle ihrem Rang nach aufgelistet. Entsprechend
der Hohe des moglichen Mittelabflusses werden die Risiken
im Sinne der Risikotragfahigkeit als gering, moderat, signi-
fikant, erheblich oder bestandsgefahrdend klassifiziert. Im
Rahmen der abgelaufenen Risikoinventur wurden keine Risi-
ken, die als erheblich oder bestandsgefahrdend einzustufen
waren, identifiziert.



Ubersicht wesentlicher Konzernrisiken

Risikoart

Risikoklassifizierung
Bestands-
Moderat Erheblich geféahrdend

Gering Signifikant

1 Kundenrisiken

4

é Hklungen

7 .Mitarbeiterbezogene éisiken

s Rechtliche und regulatorische Risiken
9 Finanzmarktrisiken

10 Technologischer Wandel

Risikoklassifizierung (moglicher Mittelabfluss im Dreijahreszeitraum): gering: < 50 Mio. €, moderat: < 100 Mio. €, signifikant: < 250 Mio. €,

erheblich: < 500 Mio. €, bestandsgeféhrdend: > 500 Mio. €

B Vorhandene Risiken

Aufgrund der Heterogenitat der Konzerngeschafte und der
damit verbundenen unterschiedlichen Risiken, denen die
einzelnen Unternehmensbereiche ausgesetzt sind, werden
im Folgenden die identifizierten wesentlichen strategischen
und operativen Konzernrisiken nach Bereichen untergliedert
beschrieben. Als Ubergeordnete Risiken wurden Risiken
aus Akquisitionen sowie Risiken der Informationssicherheit
identifiziert und separat beschrieben. Im Anschluss erfolgt
eine Erlauterung der rechtlichen und regulatorischen Risiken
sowie der Finanzmarktrisiken. Diese Risiken werden Uber die
Konzernfunktionen im Wesentlichen zentral gesteuert.

Strategische und operative Risiken

Die Weltwirtschaft entwickelte sich im Jahr 2016 auf dem
verhaltenen Wachstumsniveau des Vorjahres. Im Jahr 2017
soll die globale Konjunktur etwas mehr Dynamik aufweisen.
Angesichts der anhaltenden Unsicherheit an den Markten
bleibt die Geschaftsentwicklung von Bertelsmann mit Risiken
behaftet. Unter Annahme einer anhaltenden Normalisierung
der gesamtwirtschaftlichen Lage rechnet Bertelsmann fur das
Jahr 2017 mit einem positiven Geschaftsverlauf. Kurz- und mit-
telfristig stellen neben Kundenrisiken Preis- und Margenrisiken,
Anderungen im Marktumfeld, der Verlust an Zuschauer- und
Marktanteilen, Risiken aus Lieferantenbeziehungen sowie
Risiken aus der konjunkturellen Entwicklung signifikante
Konzernrisiken dar. Deren Entwicklung kann wesentlich beein-
flusst werden durch ein verandertes Kundenverhalten infolge
der fortschreitenden Digitalisierung, durch die Entwicklung
und Einfuhrung von Produkten und Dienstleistungen durch
neue oder bestehende Wettbewerber, durch Forderungs-
ausfalle sowie Ausfalle und Beeintrachtigungen entlang der
Produktionsstufen der einzelnen Unternehmensbereiche, z.B. im
Bereich IT. Mitarbeiterbezogene Risiken sowie rechtliche und

regulatorische Risiken stellen fur Bertelsmann moderate Risiken
dar, wahrend Finanzmarktrisiken und Risiken aus dem zukunf-
tigen technologischen Wandel im betrachteten Dreijahres-
zeitraum als gering klassifiziert werden.

Die weiter fortschreitende Digitalisierung fuhrt zu einer zuneh-
menden Fragmentierung der Markte der RTL Group, da die
Zuschauer immer mehr Auswahl haben (u.a. durch Online-
plattformen) und gleichzeitig die Markteintrittsbarrieren
sinken. Maogliche Risiken fur die RTL Group sind rucklaufige
Zuschauer- und Werbemarktanteile ihrer werbefinanzierten
Sender und damit letztlich sinkende Umsatzerlose. Um diesen
Risiken zu begegnen, erfolgt eine kontinuierliche Uberarbeitung
und Weiterentwicklung der Sender- und Programmstrategie,
unter anderem durch den Aufbau aufeinander abgestimmter
Senderfamilien sowie eine kontinuierliche Anpassung an inter-
nationale Programmtrends. Mit Hilfe verschiedener Investitio-
nen in den rasch wachsenden Onlinevideo-Werbemarkt wirkt
die RTL Group den Risiken aus der Digitalisierung entgegen
und gestaltet diesen Trend aktiv mit. Ein zunehmender Wettbe-
werb im Bereich der Programmakquisition und TV-Produktion
sowie die zunehmende Abhangigkeit von einzelnen Produkti-
onsfirmen, verbunden mit dem Risiko potenzieller Kostenstei-
gerungen, konnten die Ertragskraft der RTL Group ebenfalls
beeintrachtigen. Durch die Ausweitung der Eigenproduktionen
am Programmanteil sowie den Abschluss langfristiger Vertrage
mit wichtigen Inhaltelieferanten wird dieses Risiko gemindert.
Ferner hat die konjunkturelle Entwicklung einen unmittelbaren
Einfluss auf die TV-Werbemarkte und damit auf die Erlose der
RTL Group. Diesem Risiko wird mit der Erschliefung werbe-
unabhangiger Einnahmequellen, z. B. durch Distributions-
umsatze von Plattformbetreibern, begegnet. Zur Verringerung
des Risikos von Kundenverlusten wird ein aktives Kunden-
management betrieben.
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Ein Risiko fur Penguin Random House stellen sinkende
E-Book-Umsatze dar, insbesondere ausgelost durch sinkende
Verkaufspreise und Anderungen der Verkaufskonditionen fiir
E-Books. Ein weiteres Risiko sind rucklaufige Umsatze mit
physischen Buchern, bedingt durch sinkende Verkaufszah-
len und steigenden Margendruck im stationaren Buchhandel.
Penguin Random House begegnet diesen Risiken mit einer
differenzierten Preisgestaltung, der Steigerung der Online-
umsatze mit physischen Buchern sowie der fortlaufenden
Prufung alternativer Vermarktungsmaoglichkeiten. Ein Forde-
rungsausfallrisiko wird durch ein Debitorenmanagement und
teilweise durch Kreditversicherungen begrenzt. Daruber hin-
aus sieht sich Penguin Random House dem Risiko von Kosten-
steigerungen ausgesetzt. Weiterhin bestehen Risiken aus
einer allgemeinen konjunkturellen Unsicherheit, die zu gerin-
geren Verkaufen fuhren konnte. Das Management begegnet
diesen Risiken durch ein aktives Lieferantenmanagement
sowie flexible Kostenstrukturen, die eine schnelle Reaktion auf
konjunkturelle Schwachephasen ermoglichen.

Fur Gruner + Jahr stellen, neben der Gefahr einer Eintribung
des gesamtwirtschaftlichen Umfelds und infolgedessen sinken-
der Anzeigen- und Vertriebserlose, lieferantenbezogene Risiken
wesentliche Herausforderungen dar. Ein sich anderndes Markt-
umfeld mit Preisdruck und Umsatzverlusten als Folge einer
weiteren Konzentration im Agenturmarkt und aggressiverer
Anzeigenkonditionen kann zu sinkenden Margen fuhren. Weiter-
hin besteht die Gefahr des Verlustes von Schlusselkunden, da
z.B. Anzeigenkunden verstarkt auf andere, vor allem digitale
Medien ausweichen konnten. Begegnet wird den Risiken durch
ein aktives Kosten- und Kundenmanagement, die Entwicklung
neuer, insbesondere digitaler Angebotsformen sowie Produkt-,
Preis- und Qualitatsverbesserungen. Mit Verbandsarbeit wird
auf die auf EU-Ebene diskutierten Werbeeinschrankungen
(z. B. fur Automobilwerbung), die zu sinkenden Anzeigen-
erlosen fuhren konnen, reagiert.

BMG betreffende Risiken umfassen primar die Geschaftsstruk-
tur (u.a. Kunden- und Lieferantenbeziehungen), das Unterneh-
menswachstum (u. a. Akquisitionen und Integrationen) und die
profitable Skalierbarkeit des Unternehmens (u.a. technische
Plattform und Organisation). Marktseitige Risiken werden durch
hohe Umsatzdiversifikation (Klienten/Kataloge, Segmente,
Regionen) und vertragliche Schutzklauseln (Absicherung der
Einspielung von Vorauszahlungen) adressiert.

Arvato sieht sich insbesondere Risiken aus Kunden- und
Lieferantenbeziehungen sowie Risiken aus einem sich ver-
andernden Marktumfeld ausgesetzt. Dem Verlust von Grof3-
kunden wird durch Vertragsgestaltungen mit umfangreichen
Leistungsbundeln bei gleichzeitig flexiblen Kostenstrukturen
entgegengetreten. Lieferantenseitig stellt die Qualitat bezoge-
ner Guter und Dienstleistungen ein wesentliches Risiko dar.
Gleiches gilt fur Beschaffungs- und Lohnkosten, sofern diese
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nicht an den Kunden weitergegeben werden konnen. Gegen-
mafdnahmen sind der Abschluss von Langzeitrahmenvertra-
gen, ein aktiver Austausch mit bestehenden Lieferanten sowie
die Beobachtung des Lieferantenmarktes. Der Markteintritt
neuer Wettbewerber konnte den Wettbewerbsdruck erhohen
und zu geringeren Margen flhren. Eine Fortentwicklung des
Leistungsportfolios soll die Wettbewerbsposition verbessern
und die Kundenbindung durch integrierte Losungen erho-
hen. Eine Verschlechterung des wirtschaftlichen Umfelds
konnte zu sinkenden Umsatzerlosen und damit zu geringeren
Deckungsbeitragen fuhren, was KostensenkungsmafRnahmen
und Kapazitatsanpassungen erfordern wurde. Risikomindernd
wirkt die breite Diversifikation Uber Kunden, Branchen und
Regionen hinweg. Durch Digitalisierung bestehen zusatzliche
Risiken bei einzelnen Kundensegmenten von Arvato, insbe-
sondere im Bereich der Distribution von physischen Produk-
ten. Diesen Risiken wird unter anderem durch die Entwicklung
von digitalen Dienstleistungen begegnet. Weiterhin erfolgt
der gezielte Ruckbau von Geschaftsfeldern ohne strategische
oder wirtschaftliche Perspektive.

Fur die Bertelsmann Printing Group stellen Kundenrisiken das
bedeutendste Risiko dar. Ein Key Account Management, die
flexible Gestaltung von Kundenvertragen sowie der Abschluss
von Kreditversicherungen und ein aktives Debitorenmanage-
ment sollen das Risiko minimieren. Ferner kann auch die
Verschlechterung des konjunkturellen Umfelds zu Auflagen-
rickgangen, verbunden mit negativen Ergebniseffekten,
fuhren. Preis- und Margendruck resultieren zudem aus einem
Marktumfeld, das von Uberkapazititen sowie bestehenden
Konsolidierungstendenzen gekennzeichnet ist. Steigende
Rohstoffpreise — insbesondere fur Papier —, die nicht an
Kunden weitergereicht werden konnen, sowie die Qualitat der
bezogenen Rohstoffe stellen weitere Risiken auf Lieferanten-
seite dar. Eine zunehmende Verbreitung digitaler Medien
forciert ebenfalls den Auflagenrickgang. Risikominimie-
rungsstrategien beruhen insbesondere auf einer standigen
Optimierung und Flexibilisierung der Kostenstrukturen, der
Vereinbarung von Preisgleitklauseln, der Entwicklung neuer
Produkte sowie einer permanenten Marktbeobachtung.

Fur die Bertelsmann Education Group kann der wachsende
Wettbewerb mit anderen Onlineanbietern, insbesondere
im US-Gesundheitswesen, zu einem steigenden Preis- und
Margendruck fuhren und sich auf die geplanten Wachstums-
ziele auswirken. Diesen Risiken wird insbesondere durch
strategische Partnerschaften sowie MarketingmalRnahmen
entgegengetreten.

Die wesentlichen Risiken bei Bertelsmann Investments
bestehen in fallenden Portfoliobewertungen oder ausblei-
benden Exit-Opportunitaten. Durch Investitionsprozesse und
die fortlaufende Uberwachung wird diesen Risiken Rech-
nung getragen.



Eine zunehmend schnellere Veranderung der Markte und damit
auch in den Geschaftsbereichen von Bertelsmann verlangt
Mitarbeitern in Zukunft mehr Anpassungsbereitschaft und
-fahigkeit ab. Weiterhin bestehen demografische Risiken, die
durch Verschiebungen in der Altersstruktur Auswirkungen auf
Gewinnung, Entwicklung und Bindung von Talenten haben. Als
Gegenmalnahmen werden Mitarbeitern individuelle Weiterbil-
dungsmoglichkeiten, umfangreiche Gesundheitsprogramme,
eine wettbewerbsfahige Vergltung und flexible Arbeitszeit-
modelle angeboten. Zudem verstarkt Bertelsmann die Rekru-
tierungsmafinahmen und erleichtert interne Wechsel durch die
Harmonisierung von Prozessen und Strukturen.

Risiken aus Akquisitionen

Die Konzernstrategie beinhaltet neben organischem Wachstum
Akquisitionen von Geschaften. Das Risiko moglicher Fehlent-
scheidungen bei der Auswahl von Investitionsobjekten und der
Allokation von Investitionsmitteln wird durch strikte Investitions-
kriterien und -prozesse begrenzt. Die Akquisitionen bergen
sowohl Chancen als auch Risiken. So erfordert die Integration
in den Konzern Einmalaufwendungen, denen in der Regel lang-
fristig Vorteile durch Synergieeffekte gegentberstehen. Risiken
bestehen darin, dass die Integrationskosten hoher als erwartet
ausfallen oder die Synergien nicht in dem Malfe eintreten wie
prognostiziert. Die Integrationsprozesse werden daher durch
das Management permanent Uberwacht.

Risiken der Informationssicherheit

Fur ein globales Medienunternehmen wie Bertelsmann ist die
Zuverlassigkeit und Sicherheit der Informationstechnologie
von zentraler Bedeutung und stellt oft einen wettbewerbs-
differenzierenden Faktor dar. Die Fahigkeit, Informationen zeit-
gerecht, vollstandig, fehlerfrei und vertraulich zur Verfigung
zu stellen und storungsfrei zu verarbeiten, ist fur Bertelsmann
erfolgskritisch. Herausforderungen ergeben sich einerseits aus
vielfach noch nicht standardisierten internen Prozessen und
vergleichsweise fragmentierten IT-Systemlandschaften sowie
aus externen Gefahrdungspotenzialen wie Cyberangriffe, die
im Markt- und Wettbewerbsumfeld weiterhin stark zunehmen.
Bertelsmann begegnet den verscharften Rahmenbedingungen
mit dem 2014 konzernweit eingefuhrten Information Security
Management System (ISMS, basierend auf dem Industrie-
standard ISO 27001). Das ISMS beinhaltet eine regelmafige und
strukturierte Erhebung der Einhaltung der Vorgaben sowie eine
systematische Erfassung von Risiken der Informationssicherheit
und die Ableitung zugehoriger Mitigationsmafinahmen.

Rechtliche und regulatorische Risiken
Bertelsmann ist als weltweit tatiger Konzern einer Viel-

zahl rechtlicher und regulatorischer Risiken ausgesetzt, die
beispielsweise Rechtsstreitigkeiten oder unterschiedliche

Auslegungen steuerlicher Sachverhalte betreffen konnen.
Bertelsmann betreibt in mehreren europaischen Landern
Fernseh- und Radioaktivitaten, die regulatorischen Bestim-
mungen unterworfen sind, in Deutschland beispielsweise
durch die medienrechtliche Aufsicht der Kommission zur
Ermittlung der Konzentration im Medienbereich. Unterneh-
men des Bertelsmann-Konzerns nehmen in vielen Geschafts-
feldern fihrende Marktpositionen ein, sodass akquisitorisches
Wachstum aus wettbewerbsrechtlichen Grinden begrenzt
sein kann. Darlber hinaus unterliegen die Bildungsaktivitaten
regulatorischen Bestimmungen von staatlichen Behorden und
Akkreditierungsstellen. Diese Risiken werden durch die ent-
sprechenden Fachbereiche des Konzerns laufend Uberwacht.

Als Reaktion auf das Verfahren des Bundeskartellamts im
Jahr 2007 wegen der von IP Deutschland und Seven One
Media (,,SOM") angebotenen Rabattmodelle (,Share Deals”)
erhob RTL Il im November 2008 Klage gegen IP Deutschland,
eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der RTL Group, und
SOM. Die Klage von RTL Il beschrankt sich derzeit auf den
Zugang zu Informationen, mit deren Hilfe die Klager beweisen
wollen, dass ihnen durch besagte Rabattmodelle ein Schaden
entstanden sei. Das erstinstanzliche Gericht in Dusseldorf
hat entschieden, ein Sachverstandigengutachten in Auftrag
zu geben. Ahnliche Klagen anderer, kleinerer Fernsehsender
bei verschiedenen Gerichten waren erfolglos oder wurden
zuruckgezogen.

Im Juni 2016 wurde Fun Radio von seinen Hauptwettbe-
werbern vorgeworfen, eine Befragung zur Ermittlung der
Zuhorermarktanteile durch das hierfur zustandige Institut
.Médiamétrie” zu seinen Gunsten beeinflusst zu haben. Ein
Moderator der Morning Show soll die Zuhorer dazu aufgeru-
fen haben, in dieser Befragung fur Fun Radio abzustimmen.
Als Reaktion auf diese Anschuldigungen hat ein von Média-
métrie einberufener Ausschuss entschieden, dass die fur Fun
Radio ermittelten Ergebnisse nicht in der im Juli 2016 zu ver-
offentlichenden Gesamtstudie aufgefiuhrt werden. Aufgrund
einer von Fun Radio hiergegen eingereichten Klage wurde
Médiamétrie dazu verpflichtet, die Ergebnisse fir Fun Radio
ab September 2016 wieder zu veroffentlichen. Allerdings
hat Médiamétrie entschieden, das fur Fun Radio tatsachlich
ermittelte Ergebnis mit einem Abschlag zu belegen, um eine
mogliche Verzerrung der Ergebnisse zu bertcksichtigen. Fun
Radio hat daraufhin ein Verfahren angestrengt, in dem die
Zuverlassigkeit der Erhebungsmethoden von Médiamétrie in
Zweifel gezogen wird. Im Dezember 2016 haben die Haupt-
wettbewerber eine Schadenersatzklage wegen unlauteren
Wettbewerbs erhoben.

Auslandische Investitionen in der Volksrepublik China sind
stark reguliert. Vor diesem Hintergrund ist es marktublich,
zur Sicherung der Rechte von Bertelsmann Investitionen Uber
sogenannte VIE-Strukturen zu tatigen. Es besteht das Risiko,
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dass diese Strukturen in China gerichtlich nicht durchgesetzt
werden konnen, insbesondere wenn die Volksrepublik China
ihre Politik gegenuber auslandischen Investitionen andert oder
Gerichte oder Behorden ihre Rechtsprechung bzw. Verwal-
tungspraxis andern. Ein Entwurf eines Uberarbeiteten ,,PRC
Foreign Investment Law” befindet sich in der politischen
Abstimmung. Inwieweit sich hierdurch die chinesische Inves-
titionspolitik andern wird, ist aktuell nicht absehbar. Der Ent-
wurf sieht ein weitreichendes Verbot der Treuhandstrukturen
in regulierten Markten vor. Eine Regelung zu bestehenden
Treuhandstrukturen fehlt aber ganzlich. Im Extremfall ist ein
Totalverlust der Investition denkbar. Ein solches Vorgehen ist
bislang nur in Ausnahmefallen bekannt geworden. Beobachter
rechnen dagegen mit Losungen, die nur geringfligige Auswir-
kungen auf die chinesische Wirtschaft haben. Betroffen von
diesen Entwicklungen sind BMG, Arvato, Gruner + Jahr sowie
Bertelsmann Asia Investments (BAI).

Abgesehen von den oben genannten Sachverhalten sind
gegenwartig keine weiteren fur den Konzern wesentlichen
rechtlichen und regulatorischen Risiken ersichtlich.

Finanzmarktrisiken

Als international tatiger Konzern ist Bertelsmann einer Reihe
von Finanzmarktrisiken ausgesetzt. Hierzu zahlen insbeson-
dere Zins- und Wahrungsrisiken. Diese Risiken werden im
Wesentlichen durch die Zentrale Finanzabteilung auf Basis
einer durch den Vorstand festgelegten Richtlinie gesteuert.
Derivative Finanzinstrumente werden dabei ausschlief3lich zu
Sicherungszwecken eingesetzt. Bertelsmann setzt \WWahrungs-
derivate vornehmlich zur Sicherung von bilanzierten und
zukunftigen Transaktionen ein, die einem Wechselkursrisiko
unterliegen. Bei einigen festen Abnahmeverpflichtungen in
Fremdwahrung erfolgt bei Vertragsabschluss eine Teilsiche-
rung, die fortlaufend erweitert wird. Eine Reihe von Tochter-
gesellschaften ist auRerhalb des Euro-Wahrungsraums
angesiedelt. Die Steuerung der sich hieraus ergebenden
Translationsrisiken erfolgt auf Basis des Verhaltnisses von
Wirtschaftlichen Schulden zu Operating EBITDA (Leverage
Factor). Hierbei orientiert sich Bertelsmann langfristig an der
far den Konzern definierten Hochstgrenze fur den Leverage
Factor. Translationsrisiken aus Nettoinvestitionen in auslan-
dische Gesellschaften werden nicht abgesichert. Im Rahmen
des Zinsmanagements wird das Cashflow-Risiko aus Zins-
anderungen zentral Uberwacht und gesteuert. Dabei wird
ein ausgewogenes Verhaltnis verschiedener Zinsbindungen
durch die Wahl entsprechender Fristigkeiten bei den origi-
naren liquiditatswirksamen Finanzaktiva/-passiva und fort-
laufend durch den Einsatz von Zinsderivaten erzielt. Das
Liquiditatsrisiko wird laufend auf Basis des erstellten Budgets
fur das Budgetjahr und die Folgejahre Uberwacht. Die syndi-
zierte Kreditlinie und eine angemessene Liquiditatsvorsorge
bilden einen ausreichenden Risikopuffer fur ungeplante
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Auszahlungen. Kontrahentenrisiken bestehen im Konzern in
Hohe der angelegten liquiden Mittel sowie im Ausfall eines
Kontrahenten bei Derivategeschéaften. Geldgeschafte und
Finanzinstrumente werden grundsatzlich nur mit einem fest
definierten Kreis von Banken mit hoher Bonitat (Investment
Grade) abgeschlossen. Im Rahmen der Richtlinien wurde fur
Finanzanlagen und Derivate fur jeden Kontrahenten ein vom
Bertelsmann-Vorstand vorgegebenes Risikolimit vergeben.
Die Einhaltung der Limits wird regelmaf3ig von der Zentralen
Finanzabteilung Uberwacht. Die Richtlinien zur Anlage liqui-
der Mittel werden kontinuierlich Uberpruft und bei Bedarf
erweitert. Die Finanzanlagen sind grundsatzlich kurzfristig
ausgerichtet, um das Anlagevolumen im Falle einer verander-
ten Bonitatseinschatzung reduzieren zu konnen. Insgesamt
werden die Finanzmarktrisiken als gering eingeschatzt.

Gesamtaussage zur Risikolage

Die im Geschaftsjahr 2016 identifizierten Risiken haben keinen
bestandsgefahrdenden Charakter. Ebenso sind keine Risiken
ersichtlich, die den Fortbestand des Konzerns zukunftig
gefahrden konnten.

Gegenlber dem 31. Dezember 2015 hat sich die Gesamt-
risikoposition leicht reduziert. Die grofdten Konzernrisiken
sind im Vergleich zum Vorjahr ihrer Art nach unverandert.
Insbesondere Preis- und Margenrisiken, Risiken im Zusam-
menhang mit Kunden- und Lieferantenbeziehungen sowie
ein sich anderndes Marktumfeld und eine volatile konjunk-
turelle Entwicklung stellen nach wie vor die wesentlichen
Herausforderungen dar. Allerdings bestehen aufgrund der
Diversifikation des Konzerns weder auf der Beschaffungs-
noch auf der Absatzseite Klumpenrisiken aus der Abhangig-
keit von einzelnen Geschaftspartnern oder Produkten. Die
finanzielle Ausstattung des Konzerns ist stabil, der Bedarf
an liquiden Mitteln ist durch vorhandene Liquiditat und freie
Kreditlinien gedeckt.

Chancenmanagementsystem

Ein effizientes Chancenmanagementsystem ermaoglicht
Bertelsmann, den unternehmerischen Erfolg langfristig zu
sichern und Potenziale optimal auszuschopfen. Chancen
sind mogliche kunftige Entwicklungen oder Ereignisse,
die zu einer fur Bertelsmann positiven Prognose- bzw. Ziel-
abweichung fuhren konnen. Das Chancenmanagement-
system ist, wie auch das Risikomanagementsystem, ein
integraler Bestandteil der Geschaftsprozesse und Unter-
nehmensentscheidungen. Im Strategie- und Planungs-
prozess werden die wesentlichen Chancen jahrlich vom
Profit Center aufwarts ermittelt und anschlieRend stufen-
weise auf Divisions- und Konzernebene zusammengefasst.
Durch die systematische Erhebung auf mehreren Berichts-
ebenen konnen entstehende Chancen fruhzeitig erkannt



und genutzt werden. Daruber hinaus wird eine bereichs-
Ubergreifende Ubersicht Uber die aktuellen Chancen von
Bertelsmann geschaffen. Eine halbjahrliche Nacherfassung
maRgeblicher Anderungen der Chancen erfolgt auf Ebene
der Unternehmensbereiche. Zudem wird das vorwiegend
dezentrale Chancenmanagement durch zentrale Stellen
im Konzern koordiniert, um Synergien durch zielgerich-
tete Kooperationen der einzelnen Bereiche zu heben. Der
bereichsubergreifende Erfahrungsaustausch wird in regel-
mafigen Treffen des GMC weiter gestarkt.

Chancen

Einerseits konnen den beschriebenen Risiken bei einer positi-
ven Entwicklung entsprechende Chancen gegenuberstehen,
und andererseits werden gewisse Risiken eingegangen, um
Chancenpotenziale zu nutzen. Aus dieser Verknupfung mit den
wesentlichen Konzernrisiken ergeben sich fur Bertelsmann
strategische und operative, rechtliche und regulatorische
sowie finanzwirtschaftliche Chancen.

Strategische Chancen konnen vorrangig aus den vier stra-
tegischen StoRrichtungen des Konzerns abgeleitet werden.
Die Starkung der Kerngeschafte, die digitale Transformation,
der Aufbau von Wachstumsplattformen sowie die Expansion
in Wachstumsregionen umfassen die wichtigsten langfris-
tigen Wachstumschancen fur Bertelsmann (siehe Abschnitt
.Strategie”). Insbesondere durch die strategischen Portfolio-
erweiterungen entstehen teilweise Chancen zur Nutzung von
Synergien. Neben der Moglichkeit einer glinstigeren gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung bestehen in den einzelnen
Unternehmensbereichen Potenziale zur Effizienzsteigerung
sowie individuelle operative Chancen.

Wesentliche Chancen fur die RTL Group sind eine bessere
Entwicklung der TV-Werbemarkte als erwartet sowie hohere
Zuschauer- und Werbemarktanteile. DarUber hinaus schaf-
fen die zunehmende Digitalisierung und Fragmentierung der
Medienlandschaft neue Maoglichkeiten. Professionell pro-
duzierte Inhalte konnen auf unterschiedlichen Plattformen
national sowie international verbreitet werden. Durch die
Verwertung bestehender TV-Inhalte auf unterschiedlichen
Plattformen sowie die Entwicklung eigener digitaler Inhalte
konnten neue Ertragsstrome generiert werden. Ebenso
konnte die RTL Group mit einer verstarkten Prasenz im digi-
talen Bereich den Absatz von Onlinevideo-Werbung auf allen
Geraten und TV-Plattformen steigern und Bezahlmodelle im
On-Demand-Geschéaft aufbauen. Auf diese Weise konnten
durch das Angebot neuer interaktiver oder gezielt einsetzbarer
Werbeformen (HbbTV, IPTV oder mobiles Fernsehen) neue
Werbeumsatze erschlossen werden. Als etablierter Content-
produzent mit globaler Prasenz konnte die RTL Group ihre
digitale Verbreitung durch Multichannel-Netzwerke und digi-
tale Streamingplattformen weiter ausbauen.

Der Zusammenschluss von Penguin und Random House hat
die verlegerischen Moglichkeiten ftr Penguin Random House
verbessert. Durch Marktanteilsgewinne konnte die Verlags-
gruppe ihre Marktfuhrung weiter ausbauen, neue Autoren
gewinnen und noch mehr erfolgreiche Erstveroffentlichun-
gen herausgeben. Vor allem in neu entstehenden und mehr-
sprachigen Markten konnte die Verlagsgruppe sich die rasch
steigende Nachfrage zunutze machen und ihre Produkte einer
moglichst grofden Leserschaft anbieten. Ferner konnten sich
aus weiteren Akquisitionen betrachtliche Wachstumschancen
ergeben. In diesem Kontext kdnnte Penguin Random House
auch hohere Synergien durch die Integration der erworbenen
Geschafte erzielen. Die zunehmende Digitalisierung der Buch-
markte bietet Chancen fur die Entwicklung neuer Produkte
und die Nutzung effizienterer Vermarktungswege. Die Ent-
wicklung neuer Produkte und die Erweiterung vorhandener
Angebote konnten Blcher fur ein breiteres Publikum interes-
santer machen und Lesern neue Erfahrungen ermoglichen.
Daruber hinaus konnten Autoren durch den Aufbau von Netz-
werken und Instrumenten dabei unterstltzt werden, einen
besseren Kontakt zu ihren Lesern zu gewinnen.

Fur Gruner + Jahr bestehen wesentliche Chancen in einer
besseren Entwicklung der Anzeigen- und Vertriebsmarkte.
DarUber hinaus ergeben sich Chancen aus der Transformation
vom Zeitschriften- zum Inhaltehaus. Die Organisationsstruktur
von G+J Deutschland verzahnt die Print- und Digitalge-
schafte und ermoglicht so, Produktinnovationen schneller
und effizienter umzusetzen. Neben dem Ausbau und der
Weiterentwicklung der bestehenden Medienmarken ent-
stehen Wachstumschancen vor allem im Auf- und Ausbau
von Digitalaktivitaten sowie in Kooperationen mit anderen
Verlagen und Vermarktern. Ebenso bestehen Chancen, Zusatz-
geschafte wie Commerce und Paid Services zu entwickeln.
In der Vermarktung konnte G+J durch neue Werbeformen in
den Medienkanalen Online, Mobile oder Video neue Kunden
gewinnen. Auch die Entwicklung neuer Sonderwerbeformate
sowie die Realisierung integrierter Kampagnen konnten das
Potenzial zur Neukundengewinnung erhohen.

Fir BMG ergeben sich Chancen des Geschéaftswachs-
tums aus weiteren Ubernahmen von Musikrechtekatalogen
und zusatzlichen Abschlissen von Kunstlervertragen, die
auf der vorhandenen Plattform zu Grenzkosten verwaltet
werden konnen. Die beschleunigte Marktdurchdringung von
Streamingangeboten beinhaltet dartber hinaus die Chance
der Markterweiterung der Tontrager- und Musikverlagsmarkte
auf internationaler Ebene.

Bei Arvato konnen sich durch bereichslbergreifende Koope-
rationen zusatzliche Chancen der Neukundengewinnung
insbesondere bei internationalen Grofskunden ergeben.
Durch die fortschreitende Digitalisierung wird der weltweite
E-Commerce-Markt in den kommenden Jahren dynamisch
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weiterwachsen. Arvato konnte an diesem Wachstum insbe-
sondere durch neue Dienstleistungen der Solution Groups
SCM und Financial Solutions Uberdurchschnittlich profitieren.
Weitere Wachstumschancen aus der digitalen Transformation
liegen in der Betreuung von Kunden mit CRM-Losungen Uber
multiple digitale Kanale sowie der Entwicklung und Erbrin-
gung Cloud-basierter IT-Services.

Die Geschafte der Bertelsmann Printing Group konnten durch
zusatzliche Volumina von Bestands- und Neukunden weniger
stark zurtckgehen. Daruber hinaus ergeben sich Chancen
aus der gezielten Bedienung weiterhin wachsender Markt-
segmente. Ferner konnte es zu einer weiteren Konsolidierung
der Wettbewerber kommen, die eine zusatzliche Starkung der
eigenen Marktposition bewirken konnte.

Neben Medien und Dienstleistungen wird das Bildungs-
geschaft derzeit zur dritten Ertragssaule von Bertelsmann
ausgebaut. Weitere Wachstumschancen ergeben sich durch
schnell wachsende Markte und den Bereich Onlinebildung
mit Schwerpunkt in den Bereichen Gesundheitswesen und
Technologie. Das Bildungsgeschaft konnte von einer schnel-
leren Verlagerung vom klassischen Prasenzunterricht hin zu
online- und kompetenzbasierten Schulungen sowie von einem
generellen Anstieg der Nachfrage nach Schulungen in den
Segmenten Gesundheitswesen und Technologie profitieren.
Die Unternehmen der Bertelsmann Education Group zeich-
nen sich ebenfalls durch organische Wachstumschancen aus.
Relias Learning hat das Potenzial, durch die Entwicklung von
Produkten zur Mitarbeiterbeurteilung und Datenanalyse sowie
den Einstieg in die weltweiten Gesundheitsmarkte Uber die
organische Wachstumsrate hinaus zu wachsen. Die Beteili-
gung an Udacity profitiert vom raschen Veralten von Inhalten
im Technologiesektor, wodurch auf dem Arbeitsmarkt ein kon-
tinuierlicher Bedarf an Weiterbildung entsteht. Dies, neben
dem Mangel an qualifiziertem IT-Personal mit den richtigen
Fertigkeiten, schafft fur Udacity die Moglichkeit, sich zu einer
Premiummarke auf dem Gebiet der IT-/Technologieschulungen
zu entwickeln. DarlUber hinaus verfugt HotChalk Uber ein
Dienstleistungsangebot, das sich an die wachsende Zahl von
Hochschulen richtet, die immer mehr Universitatsprogramme
online bereitstellen und ausgewahlte Dienste auslagern wollen.

Fur die Fondsaktivitaten der Bertelsmann Investments ergibt
sich die Chance, aufgrund gestiegener Portfoliobewertungen
oder durch Exit-Optionen hohere Gewinne als erwartet zu
realisieren.

Zusétzliche Chancenpotenziale fur die einzelnen Unternehmens-
bereiche bieten die vorhandenen Innovationsbemuhungen,
die im Abschnitt ,,Innovationen” dargestellt sind.

Weitere Chancen kénnen durch Anderungen der rechtlichen
und regulatorischen Rahmenbedingungen entstehen.
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Die finanzwirtschaftlichen Chancen beziehen sich weitgehend
auf eine fur Bertelsmann vorteilhafte Entwicklung der Zinsen
und Wechselkurse.

Prognosebericht
Erwartete gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Far das Jahr 2017 geht Bertelsmann von der folgenden
Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen aus.
Insgesamt wird die Weltkonjunktur etwas starker expan-
dieren. GemaR der Prognose des Kieler Instituts fur Welt-
wirtschaft (IfW) wird die Weltproduktion im Jahr 2017 um
3,6 Prozent nach 3,1 Prozent im Jahr 2016 zunehmen. Die
Aussichten fur die Wirtschaftsentwicklung auf globaler Ebene
werden weiterhin von mehreren Faktoren Uberschattet, zu
denen die negativen Folgen der niedrigen Rohstoffpreise fur
rohstoffexportierende Lander, die allmahliche Neuausrichtung
der chinesischen Wirtschaft und vielfaltige politische Unwag-
barkeiten zahlen. Anregend wirkt hingegen die insgesamt
weiter expansive Geldpolitik.

Im Euroraum durfte die Konjunkturerholung weiter voran-
schreiten, wenngleich nach wie vor Abwartsrisiken bestehen.
Das realwirtschaftliche Wachstum soll nach Einschatzung
des IfW im Jahr 2017 bei 1,7 Prozent liegen. Fur Deutschland
rechnet das IfW ebenfalls mit einem realen Wachstum des
BIP von 1,7 Prozent. Die reale Wachstumsrate fur Frankreich
wird bei 1,2 Prozent erwartet. Fir GroRbritannien wird mit
einem geringeren realen Anstieg des BIP im Jahr 2017 um
1,2 Prozent gerechnet. Fur die USA wird aufgrund der anhal-
tenden konjunkturellen Dynamik mit einem realen Wirtschafts-
wachstum von 2,5 Prozent gerechnet.

Erwartete Entwicklung relevanter Markte

Die globale Medienindustrie wird mafRgeblich von der Entwick-
lung der Weltwirtschaft und der daraus resultierenden Wachs-
tumsdynamik beeinflusst. Aus dem fortgesetzten Trend zur
Digitalisierung von Inhalten und Vertriebskanalen, einer sich
andernden Mediennutzung sowie dem zunehmenden Einfluss
der Schwellenlander werden sich auch in den kommenden
Jahren Chancen und Risiken ergeben. Durch die angestrebte
Transformation des Konzernportfolios entlang der vier strate-
gischen StoRrichtungen erwartet Bertelsmann, in zunehmen-
dem Malfde von den sich daraus ergebenden Chancen zu
profitieren. Bertelsmann ist mit seinen Geschaften in einer
Vielzahl unterschiedlicher Markte und Regionen vertreten,
deren Entwicklungen einer Reihe von Einflissen unterliegen
und gesamtwirtschaftlichen Tendenzen nicht linear folgen. Im
Folgenden wird nur auf Markte und Regionen abgestellt, die
far Prognosezwecke eine hinreichende Grofde aufweisen und
deren voraussichtliche Entwicklung angemessen aggregiert



und beurteilt werden kann bzw. die aus Konzernsicht uber
eine strategische Bedeutung verflugen.

Fir das Jahr 2017 wird mit Ausnahme eines anhaltend deutli-
chen Wachstums in Spanien und einer leicht rucklaufigen Ent-
wicklung in den Niederlanden und Ungarn eine stabile bis leicht
wachsende Entwicklung der europaischen TV-Werbemarkte
erwartet. Bei den Buchmarkten wird mit einer insgesamt stabi-
len Entwicklung gerechnet. Im Zeitschriftengeschaft wird far
2017 ein weiterer Rlickgang der Printanzeigen- und Vertriebs-
markte in Deutschland und Frankreich erwartet, wahrend im
Digitalbereich mit einem fortgesetzten Wachstum gerechnet
wird. Fur das Jahr 2017 wird ein anhaltend moderates Wachs-
tum des weltweiten Musikmarkts in den Segmenten Verlags-
und Recordingrechte erwartet. Fur die Dienstleistungsmarkte
wird 2017 mit einem ahnlichen Wachstum wie im Vorjahr
gerechnet. Die relevanten Druckmarkte in Europa sowie der
Buchdruckmarkt in Nordamerika werden sich 2017 voraus-
sichtlich weiterhin rucklaufig entwickeln. Fur die US-amerika-
nischen Bildungsmarkte wird mit einem weiterhin insgesamt
starken Wachstum in den relevanten Segmenten gerechnet.

Erwartete Geschaftsentwicklung

Die Weltwirtschaft befindet sich auf einem moderaten
Wachstumspfad. Fuir die Aussichten des wirtschaftlichen
Umfelds bestehen unverandert gewisse Risiken. Die nachfol-
genden Erwartungen basieren daher auf der Annahme einer
anhaltenden Erholung der gesamtwirtschaftlichen Lage und
unterstellen ein weitgehendes Eintreten der prognostizierten
Marktentwicklungen und der von den Forschungsinstituten
geaulderten konjunkturellen Erwartungen.

Bertelsmann erwartet fur das Geschaftsjahr 2017, dass die
Geschaftsentwicklung von den leicht positiven Markterwar-
tungen fur die europaischen TV-Werbemarkte, von stabilen
Buchmarkten und von kontinuierlich wachsenden Dienst-
leistungsmarkten getragen wird. Die durch die strategischen
Portfolioerweiterungen eingeleiteten Wachstumsimpulse wer-
den das Wachstumsprofil von Bertelsmann weiterhin positiv
beeinflussen.

Neben den unterstellten Marktentwicklungen bilden die
erwarteten konjunkturellen Entwicklungen in den geografi-
schen Kernmarkten Westeuropa und USA den Ausgangs-
punkt fur die zu erwartende Geschaftsentwicklung. Bei einem
zu erwartenden Umsatz- und Ergebnisanteil von derzeit rund
zwei Dirittel innerhalb des Euroraums richtet sich die Band-
breite des Wachstums vor allem nach der prognostizierten
realen und nominalen wirtschaftlichen Entwicklung in die-
sem Wirtschaftsraum. So geht das IfW fur den Euroraum
von einem Anstieg des BIP um nominal 3,2 Prozent und real
1,7 Prozent fur das Jahr 2017 aus. Die OECD prognostiziert fur
den Euroraum eine Zunahme des BIP um nominal 2,8 Prozent

und real 1,6 Prozent fur das Jahr 2017. In Anbetracht dieser
konjunkturellen Erwartungen geht Bertelsmann insgesamt
von einem leicht steigenden Umsatz fur das Geschéftsjahr
2017 aus. Fur das Operating EBITDA wird im Geschéftsjahr
2017 mit einer stabilen Entwicklung gerechnet. Das durch-
schnittlich investierte Kapital wird durch eine anhaltende
Akquisitionstatigkeit im Geschaftsjahr 2017 weiter ansteigen.
Kompensierende Effekte aus den Ergebnisbeitragen werden
aufgrund des Wachstumsprofils der akquirierten Geschafte
erst zeitversetzt erwartet. Vor diesem Hintergrund wird mit
einem stark abnehmenden BVA fur den Konzern gerechnet.

Gegenwartig wird nicht erwartet, dass die voraussichtliche
Entwicklung eines flr den Bertelsmann-Konzern wesentlichen
Bereichs deutlich von jener des Konzerns abweicht.

Abhangig von der weiteren konjunkturellen Entwicklung geht
Bertelsmann davon aus, dass sich aufgrund der mittel- bis
langfristigen Finanzierung zunachst keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf die durchschnittlichen Finanzierungskosten
aus Zinsanderungen ergeben. Die Liquiditatssituation wird fur
den Prognosezeitraum als ausreichend erwartet.

Den Prognosen liegt die Geschaftsausrichtung des Bertelsmann-
Konzerns zugrunde, die im Kapitel ,,Unternehmensprofil” dar-
gelegt ist. Generell spiegeln die Prognosen eine Risiko- und
Chancenabwagung wider; sie basieren auf der operativen
Planung und der mittelfristigen Vorschau fur die Unterneh-
mensbereiche. Alle Aussagen hinsichtlich der moglichen
zukUnftigen konjunkturellen und geschaftlichen Entwicklung
stellen Einschatzungen dar, die auf Basis der derzeit zur Ver-
flgung stehenden Informationen getroffen wurden. Sollten
die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen und/oder
weitere Risiken eintreten, konnen die tatsachlichen Ergebnisse
von den erwarteten Ergebnissen abweichen. Eine Gewahr fur
die Angaben kann daher nicht tbernommen werden.

Erlauterungen zum Jahresabschluss der
Bertelsmann SE & Co. KGaA (gemal’ HGB)

Erganzend zur Konzernberichterstattung wird im Folgenden
die Geschaftsentwicklung der Bertelsmann SE & Co. KGaA
erlautert. Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist Muttergesell-
schaft und Management-Holding des Bertelsmann-Konzerns.
Ihr obliegen Leitungsfunktionen fur den Bertelsmann-Konzern
sowie Aufgaben der Beteiligungsverwaltung und Finan-
zierung. Hinzu kommen Dienstleistungsfunktionen einiger
Bereiche des Corporate Centers. Ferner ist sie die steuerliche
Organtragerin fur die meisten inlandischen Tochtergesell-
schaften. Die Lage der Bertelsmann SE & Co. KGaA wird im
Wesentlichen vom geschaftlichen Erfolg des Bertelsmann-
Konzerns bestimmt.
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Der Jahresabschluss der Bertelsmann SE & Co. KGaA wird im
Gegensatz zum Konzernabschluss nicht nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), sondern nach den Vor-
schriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) sowie
den erganzenden Regelungen des Aktiengesetzes (AktG) auf-
gestellt.

Ertragslage der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Im Zusammenhang mit der durch das Bilanzrichtlinie-
Umsetzungsgesetz (BilIRUG) geanderten Umsatzerlosdefinition
wurden das Gliederungsschema der Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie der Ausweis bestimmter Aufwendungen und
Ertrage einschliel3lich der dargestellten Vorjahresbetrage ange-
passt. Ertrage aus nicht betriebstypischen Dienstleistungen
(u.a. aus Vermietung und Verpachtung) werden demnach in
den Umsatzerlésen und die diesen Ertragen direkt zurechen-
baren Aufwendungen im Materialaufwand ausgewiesen.

Die Ertragslage der Bertelsmann SE & Co. KGaA ist weiter-
hin maRgeblich durch die Hohe des Beteiligungsergebnisses
gepragt. Trotz eines Anstiegs des Beteiligungsergebnisses ging
der Jahresuberschuss um 88 Mio. € zurlick. Der Rickgang ist
im Wesentlichen zurtickzufihren auf die Erhohung der Steuern
vom Einkommen und Ertrag um 98 Mio. € infolge des vollstandi-
gen Verbrauchs des korperschaftsteuerlichen Verlustvortrages.

Der Ruckgang der sonstigen betrieblichen Ertrage um
96 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus einer Verminderung
der Zuschreibungen auf Anteile an der Bertelsmann Inc.,
Wilmington, in Hohe von 53 Mio. € (Vj.: 143 Mio. €).

Die Erhohung des Beteiligungsergebnisses ist im Berichtszeit-
raum insbesondere durch die gegenlaufige Entwicklung der
Jahresergebnisse zweier wesentlicher Tochtergesellschaften,
mit denen Ergebnisabfihrungsvertrage bestehen, gepragt.
Aus dem mit der Reinhard Mohn GmbH, Gutersloh, beste-
henden Ergebnisabfuhrungsvertrag wurden im Geschafts-
jahr 2016 Ertrage in Hohe von 118 Mio. € erzielt. Fur das Vorjahr
war infolge von Abschreibungen auf Beteiligungsbuchwerte
von einer Tochtergesellschaft der Reinhard Mohn GmbH,
Gutersloh, ein Verlust in Hohe von 146 Mio. € zu Ubernehmen.
Die von der Bertelsmann Capital Holding GmbH, Gutersloh,
abgefuhrten Gewinne haben sich demgegenuber rucklaufig
entwickelt (2016: 691 Mio. €, Vj.: 863 Mio. €).

Finanz- und Vermogenslage der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Der Anstieg der immateriellen Vermogensgegenstande und
Sachanlagen auf 359 Mio. € (Vj.: 322 Mio. €) resultiert im Wesent-
lichen aus dem Erwerb von Grundsticken und Gebauden zur
Vermietung an Tochtergesellschaften. Die Erhohung der Finanz-
anlagen um 358 Mio. € auf 14.714 Mio. € betrifft im Wesentlichen
die Veranderung des Buchwertes der Anteile an verbundenen
Unternehmen um 678 Mio. € im Zusammenhang mit der Leistung
von Einlagen in Tochterunternehmen. Im Geschéftsjahr 2016
erhohte sich insbesondere der Beteiligungsbuchwert der
Bertelsmann Capital Holding GmbH, Gutersloh, um 422 Mio. €
durch eine im Zusammenhang mit dem Ergebnisabfuhrungs-
vertrag zwischen der Bertelsmann Capital Holding GmbH,
Gutersloh, und der RTL Group Deutschland GmbH, Kéln, von
der Bertelsmann SE & Co. KGaA geleisteten Zahlung. Die
Ausleihungen an verbundene Unternehmen sind infolge der

Gewinn- und Verlustrechnung der Bertelsmann SE & Co. KGaA nach HGB

in Mio. €

tzerlose

tige betriebliche Ertrage

Bilanzgewinn

"""" 450 538
"""" 402 304
210 2260
642 582
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Bilanz der Bertelsmann SE & Co. KGaA nach HGB (Kurzfassung)

in Mio. €

31.12.2016 31.12.2015

Aktiva

Passiva

Eigenkapital 9.322 9.052

Riickstellungen 484 398

Verbindlichkeiten 9.673 8.821

Rechnungsabgrenzungsposten 3 1
19.482 18.272

konzerninternen Verdufderung eines an die RTL Group Deutsch-
land GmbH, Koln, gewéahrten Darlehens im Berichtszeitraum
um 500 Mio. € gesunken. Der Anstieg der Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstande umfasst die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen in Hohe von 1.031 Mio. €.
Die Erhohung betrifft im Wesentlichen die Forderung gegen die
Reinhard Mohn GmbH, Gutersloh, im Zusammenhang mit der
Ubertragung einer konzerninternen Finanzierungsfunktion auf
ein Tochterunternehmen dieser Gesellschaft.

Das Eigenkapital der Bertelsmann SE & Co. KGaA erhohte
sich um den Jahresuberschuss des Berichtsjahres in Hohe
von 450 Mio. € und verminderte sich um die Ausschuttun-
gen an Anteilseigner in Hohe von 180 Mio. € auf insgesamt
9.322 Mio. €. Die Erhohung der Ruckstellungen auf 484 Mio. €
ist vor allem auf gestiegene Steuerrtckstellungen zurtckzufih-
ren. Die Verbindlichkeiten betreffen in Hohe von 5.439 Mio. €
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen,
die im Berichtszeitraum um 923 Mio. € gestiegen sind. Die
Hohe der von Tochtergesellschaften an die Bertelsmann SE &
Co. KGaA gewahrten Darlehen ist durch die Entwicklung der
Finanzlage dieser Tochtergesellschaften gepragt.

Risiken und Chancen der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Da die Bertelsmann SE & Co. KGaA unter anderem durch Finan-
zierungs- und Garantiezusagen sowie durch mittel- und unmit-
telbare Investitionen in die Tochtergesellschaften weitgehend
mit den Unternehmen des Bertelsmann-Konzerns verbunden

ist, ist die Risiko- und Chancensituation der Bertelsmann SE &
Co. KGaA wesentlich von der Risiko- und Chancensituation des
Bertelsmann-Konzerns abhangig. Insoweit gelten die Aussagen
zur Gesamtbewertung der Risiko- und Chancensituation durch
die Unternehmensleitung auch als Zusammenfassung der
Risiko- und Chancensituation der Bertelsmann SE & Co. KGaA
(siehe Abschnitt ,,Risiko- und Chancenbericht”).

Ausblick der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Als Muttergesellschaft des Bertelsmann-Konzerns erhéalt die
Bertelsmann SE & Co. KGaA Gewinnausschuttungen von ihren
Tochtergesellschaften sowie Erldse aus Leistungen an diese. Infol-
gedessen wird die Entwicklung der Bertelsmann SE & Co. KGaA im
Wesentlichen durch die Geschaftsentwicklung des Bertelsmann-
Konzerns bestimmt (siehe Abschnitt ,,Prognosebericht”).

Abhingigkeitsbericht (Erklarung gemaR § 312 AktG)

Der Vorstand der Bertelsmann Management SE als personlich
haftende Gesellschafterin der Bertelsmann SE & Co. KGaA hat
dem Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA in analo-
ger Anwendung der 88 278 Abs. 3, 312 Abs. 1 Aktiengesetz
einen freiwilligen Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen fur das Geschaftsjahr 2016 vorgelegt. Der
Vorstand erklart, dass die Bertelsmann SE & Co. KGaA nach
den Umstanden, die bei der Vornahme der Rechtsgeschafte
bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten hat.
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Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € Anhang 2016 2015
Umsatzerlose 1 16.950 17.141
Sonsnge i E;{;gge ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 ........................................ 513 ...................................... 575
ég;{;ﬁdsverénderungeﬁ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 243 ...................................... 253 .
Andere R Eigenj‘éi‘stungen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3 4 ......................................... 3 1
M;{é;i"abufwand ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, : 5769 ................................. 5730 .
Honcrar_ o Lizenzaufwénd ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, : 1462 ................................. 1513 .
Personalautaand . N o3 s 540
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle 4 632 616

Vermogenswerte und Sachanlagen

Aktivitaten

Ergebnis nicht beherrschender Anteilseigner

Bertelsmann

Geschéftsbericht 2016
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in Mio. € Anhang 2016 2015
Konzernergebnis 1.137 1.108

Posten, die anschlieBend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden

Nicht beherrschende Anteilseigner 457 502
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Konzernbilanz

in Mio. € Anhang 31.12.2016 31.12.2015
Aktlva

Langfrlstlge Vermogenswerte

Schulden im Zusammenhang mit den zur VeraulSerung gehaltenen
Vermogenswerten
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Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio. € 2016 2015

Gesamtkonzernergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 1.800 1.684

Gezahlte Ertragsteuern Y 286
XB:)iﬁéchreibungen Ié‘r;é]’f;istiger Vermégé‘r';;;}vene """"""""" . 672 . 656 .
Ergebms aus Beteiligu'r‘{g';;/erkéufen """"""""""""" -42 -27 .
.\.).(-‘:}éi'r;&erung der Rijcké‘t'é“‘l.mgen fr Pensi'(‘)”r;én und éhnIicheu\'/‘é'rﬁbﬂichtungen """" -b5 —45 .
Verinderung der ibrigen Riickstellungen -20 104
.\./(;éi'r‘{(ierung des Nett;L‘JHr"r‘{laufvermégens """"""""""""" —175 . —201 .
Néﬁugé;/vertungen von é‘é‘{éiligungen zum k')‘é'i;ulegenden Zeit\'/‘\}‘é}‘t' """"" —12 . —82

Sonstige Effekte 20 5
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 1954 1,600
—davon aus nicht fortg';‘é'f‘ahrten Aktivitéterg """""""""""" - S

:.i.r‘r';'r‘;l'e‘\terielle VerméééﬁéWerte """"""""""""" 388 —349 .
—Sachanlagen 326 297
—Finanzanlagen 248 447
:.kéu‘f'breiszahlungen %f'jﬁrmlgonsolidierte Bet'é‘i'l‘i'éungen (abzﬂgligr'lﬁii‘quider Mittel) -278 —166 .
Emzahlungen aus demm\‘f('aﬁr‘kauf von Tochteurur'w‘temehmen und”:‘;'c;ﬁ‘stigen Geschéft;é‘i'ﬁheiten -28 2 .
Elnzahlungen aus den{'\‘}é'r‘kauf von sonstiéé% Anlageverméé‘é‘ﬁ """""" 220 161 .
Elnzahlungen in/Entna'H‘r'r‘{(;n aus Ieistungs;)“r‘iéntierten Versorg';‘d'r‘{‘g';‘splénen """" -33 —689
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.081 1.785
- davon aus nicht fortgefiihrten Aktivititen - —
Elnzahlungen aus der E%iésion von AnIeiH‘é‘r'{/‘SchuIdscheindé‘r'iéﬁ‘en """" 694 1490
Aﬂd;‘z“:'aﬁﬁlungen far TiIgL;'r{Q'“;/on Anleihen/Sé‘H"L;|'I‘dscheindarlehe'r‘1 """""""" —786 . —430
XG%H;Hme/Tilgung Ubr'i'g‘;ké"l‘:inanzschulden """"""""""""" 59 —155
Gezahlte Zinsen -190 156
Erhaltene Zinsen 16 TR
Dmdenden an Bertels%éaﬁ-Aktionére """"""""""""" -180 . -180 .
D|V|denden an nicht béﬁé‘r“rschende Anteilééiéner und Auszaf'w‘i‘l'J‘HQen an Gesellsc'ﬁ';cluf'ier (IAS 32.18b) 388 —450 .
Verinderung des Eigenkapitals 18 8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 793 122
- davon aus nicht fortgefiihrten Aktivititen - ]
“Z;I;iaﬁ‘gswirksame Ve'r‘ékiﬁr‘{(‘j'érung der quuid'é‘r;HMittel """"""""" 80 —63
.\./‘\O)é'(‘:'ﬁ‘é‘elkursbedingte 'ﬁh“ausonstige Veréncki‘ékl"'t‘mgen der quuid;rkmmlk\‘/littel """" -14 42 .
|_|qu|de e © e 1310 FE S 1331
Liquide Mittel am31.12. 131 1310
Abzugllch liquider Mit{é‘luaér VeréuBerung;é‘r'L‘.lppen """"""""" | I —3 L
Liquide Mittel am 31.12. (laut Konzernbilanz) 13713 1310
Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung finden sich unter Textziffer 26 ,Kapitalflussrechnung”.

Veranderung der Nettofinanzschulden

in Mio. € 2015

Nettofinanzschulden am 1.1.

108
2765

Nettofinanzschulden entsprechen dem Saldo aus den Bilanzposten , Liquide Mittel” und ,,Finanzschulden”.

[A Finanzinformationen ~Konzernabschluss



Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeich-  Kapital- Eigen- Nicht Gesamt
netes ricklage”  (prige i(apitalz’ kapital beherr-
Kapital Gewinn- Wb Zur Ver """"" Anteil arm Bertels- sche.nde
ricklagen - ngs- AuBerung sonstigen mann- Anteile
kursveran-  verfug- Hedges Ergebnis, Aktiondre
derungen  bare der auf
finanzielle at-equity
Vermo- bilanzierte
gens- Beteili-
werte gungen
entfallt
1.000

Konzern-
Gesamtergebnis

Dividenden-
ausschittungen

Anteilsanderungen

an Tochter-

unternehmen -
ohne Verlust der
Beherrschung

Eigenkapital-
transaktionen mit -
Anteilseignern

Ubrige Veranderungen -

nstiges Ergebnis -

Konzern-
Gesamtergebnis

Dividenden-
ausschuittungen

Anteilsanderungen

an Tochter-

unternehmen - - 16 - - - - 16 9
ohne Verlust der

Beherrschung

Eigenkapital-
transaktionen mit - - -164 - - - - -164 -367
Anteilseignern

Ubrige Veranderungen - - -9 - - - - -9 -10

Stand 31.12.2016 1.00(5.. 2.345 4.276 113 85 32 21 7.872 2.023

25

1) Die Kapitalriicklage enthalt im Wesentlichen die bei Ausgabe von Stammaktien liber den Nennbetrag hinaus erzielten Betrage.
2) Davon entfallen zum 31. Dezember 2016 insgesamt 3 Mio. € auf Vermogenswerte, die als zur VerduRerung gehalten nach IFRS 5 klassifiziert werden.
Zum 31. Dezember 2015 entfielen keine nennenswerten Betrage auf Vermdgenswerte, die als zur VerauRBerung gehalten nach IFRS 5 klassifiziert waren.
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Konzernanhang
Segmentinformationen (fortgefihrte Aktivitdten)

Penguin
RTL Group Random House Gruner + Jahr BMG Arvato
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
in Mio. € (angepasst) (angepasst) (angepasst)
Auflenumsatz 6.228 6.020 3.360 3.715 1.554 1.585 413 369 3.777 3.711
Innenumsatz 9 9 1 2 26 26 3 2 61 72
Umesatz der Bereiche 6.237 6.029 3.361 3.717 1.580 1.611 416 371 3.838 3.783
Operating EBITDA 1.405 1.355 537 557 137 131 95 84 359 313

EBITDA-Marge"

225% 225% 160% 150% 87% 81% 228% 226% 94%  83%

Wertminderungen (-)/Wertaufholungen (+)
auf immaterielle Vermdgenswerte und 3 3 = - - - = - -9 -4
Sachanlagen

Ergebnis aus at-equity bilanzierten

. 67 57 - -1 4 5 - - 9 10
Beteiligungen

[nvestiertes Kapital 6649 6483 2431 2356 724 602 1864 1792 1374 1342

Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Weitere Erlauterungen zur Anpassung zuvor verdffentlichter Informationen finden sich unter Textziffer 27 ,,Segmentberichterstattung”.
1) Operating EBITDA in Prozent vom Umsatz.
2) Die Geschéftsentwicklung von Bertelsmann Investments wird im Wesentlichen auf Basis des EBIT ermittelt. Das EBIT betrug 35 Mio. € (Vj.: -14 Mio. €).

Uberleitung zum Operating EBITDA (fortgefiihrte Aktivitaten)

in Mio. € 2016 2015

ehmenserwerben

- ng der Buchwerte der

- nderungen auf sonstige zanlagen

— Wertminderungen und Wertaufholungen auf at-equity bilanzierte

S 4 23
Beteiligungen

— Ergebnis aus Beteiligungsverkdufen -41 -24
— Neubewertungen von Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert -12 -82
— Restrukturierungsaufwendungen und weitere Sondereinflisse 152 257
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle 632 616
Vermogenswerte und Sachanlagen
Korrektur um in Sondereinfliissen enthaltene Abschreibungen, Wertminderungen und ) 3
Wertaufholungen auf immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen
Operating EBITDA aus fortgefiihrten Aktivitaten 2.568 2.485
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Bertelsmann Bertelsmann Bertelsmann Summe der Fortgefiihrte

Printing Group Education Group Investments? Bereiche Corporate Konsolidierung Aktivitaten
2016 2015 _ 2016 2015 _ 2016 _ 2015 _ 2016 _ 2015 _ 2016 2015 _ 2016 _ 2015 _ 2016 _ 2015
(angepasst) (angepasst) (angepasst) (angepasst) (angepasst) (angepasst)

1426 1514 142 110 - — 16900 17.024 50 117 - — 16950 17.141
198 230 - - - 1 298 342 31 30 329 372 - -
1624  1.744 142 110 - 1 17.198  17.366 81 147 329 372 16950 17.141
118 124 a7 = 1 1 2634 2560 62 76 4 1 2568 2485
73% 71% -11.6%  -41% nfa na 153% 147% o | nla i | na 151% 145%
B 2 - - - - A3 3 - - - B A3 4

- - -32 -23 18 21 30 27 - - B 1 29 28
279 272 1053 905 466 367 14840 14119 115 82 19 24 14936 14177

Informationen nach geografischen Regionen (Fortgefiihrte Aktivitdten)

Fortgefiihrte
Deutschland Frankreich GroRbritannien Ubriges Europa USA Sonstige Lander Aktivitaten
in Mio. € 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

AuBenumsatz ~ 5.858 5.817 2.242 2.260 1.078 1.143 3.102

3.041 3.632 3.700 1.138 1.180 16.950 17.141
Langfristige
Vermogens- 3.175  3.031 1.204 1.131 1.343 1.441 3.159  3.196 3.177  3.017 224 206 12.282 12.022

werte"

1) Langfristige Vermdgenswerte umfassen Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (einschlieflich Geschafts- oder Firmenwerten).
Erlauterungen zur Segmentberichterstattung finden sich unter Textziffer 27 ,Segmentberichterstattung”.

Informationen zu Erldsquellen (Fortgefiihrte Aktivitsten)

Werbung und Fortgefiihrte
Produkte und Waren Anzeigen Dienstleistungen Rechte und Lizenzen Aktivitaten
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
in Mio. € (angepasst) (angepasst)
AufRenumsatz 4.602 4.990 4.384 4.237 5.767 5.774 2.197 2.140 16.950 17.141

Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Weitere Erlauterungen zur Anpassung zuvor verdffentlichter Informationen sowie sonstige Erlauterungen zur
Segmentberichterstattung finden sich unter Textziffer 27 ,,Segmentberichterstattung”.
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Allgemeine Grundsatze

Der Konzernabschluss der Bertelsmann SE & Co. KGaA zum
31. Dezember 2016 wurde in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) des Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) sowie diesbe-
zuglichen Interpretationen (IFRIC) des IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) erstellt, wie sie in der EU anzuwenden
sind (EU-IFRS). Erganzend wurden die nach &8 315a HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften beachtet. Der
Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders
vermerkt, erfolgen alle Angaben in Millionen Euro (Mio. €).
Um die Ubersichtlichkeit der Darstellung zu verbessern, sind
einzelne Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
der Konzern-Gesamtergebnisrechnung sowie der Konzern-
bilanz zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang
detaillierter ausgewiesen und erlautert.

Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist eine in Gutersloh,
Deutschland, ansassige Kommanditgesellschaft auf Aktien.

Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

Die Effekte aus der Erstanwendung neuer Rechnungs-
legungsvorschriften und Interpretationen waren fir den
Bertelsmann-Konzern mit Ausnahme der Anderungen an IAS 1
unwesentlich. Die Anderungen an IAS 1 sollen zu einer
Verbesserung der Angabepflichten flhren. Sie betreffen Rege-
lungen in Bezug auf Wesentlichkeit, Zusammenfassung von

Auswirkungen von zukunftig verpflichtend anzuwendenden
Rechnungslegungsstandards

Der Bertelsmann-Konzern hat keine vom IASB oder IFRS IC
verdffentlichten, aber noch nicht verpflichtend anzuwendenden
Standards, Interpretationen oder Anderungen vorzeitig ange-
wendet. Fur Bertelsmann wesentliche zukunftig verpflichtend
anzuwendende Rechnungslegungsstandards sind IFRS 9
,Finanzinstrumente”, IFRS 15 ,Erlose aus Vertragen mit
Kunden” und IFRS 16 ,Leases”.

Im Juli 2014 hat das IASB die finale Version von IFRS 9
LFinanzinstrumente” veroffentlicht. Die neue Version beinhal-
tet Uberarbeitete Vorgaben zur Klassifizierung und Bewertung
von finanziellen Vermogenswerten, neue Vorschriften
zur Wertminderung von Finanzinstrumenten und neue
Vorschriften zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen.
2016 wurde analysiert, inwieweit der Bertelsmann-Konzern von
den Neuregelungen des IFRS 9 betroffen ist. Die neuen Rege-
lungen zur Klassifizierung von Schuldinstrumenten erfordern
insbesondere eine Analyse ausgewahlter Geschaftsmodelle
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Die Anschrift des eingetragenen Firmensitzes ist: Carl-
Bertelsmann-StraRe 270, 33311 Gutersloh.

Bertelsmann ist ein Medien-, Dienstleistungs- und Bildungs-
unternehmen, das in rund 50 Landern der Welt aktiv ist.
Die geografischen Kernmarkte umfassen Westeuropa — vor
allem Deutschland, Frankreich sowie GroRbritannien — und
die USA. Daruber hinaus verstarkt Bertelsmann sein Engage-
ment in Wachstumsregionen wie China, Indien und Brasilien.
Zu den Bertelsmann-Unternehmensbereichen gehoren die
RTL Group (Fernsehen), Penguin Random House (Blcher),
Gruner + Jahr (Zeitschriften), BMG (Musik), Arvato (Dienst-
leistungen), die Bertelsmann Printing Group (Druck), die
Bertelsmann Education Group (Bildung) und Bertelsmann
Investments (Fonds). Weitere Erlauterungen zu den Haupt-
aktivitaten der Bertelsmann SE & Co. KGaA und ihrer Toch-
terunternehmen sind ausfuhrlich im zusammengefassten
Lagebericht dargestellt.

Posten, Zwischensummen, Struktur des Anhangs, mafRgeb-
liche Rechnungslegungsmethoden und den separaten Ausweis
des sonstigen Ergebnisses (OCI) von assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen. Durch die Anwendung
dieses Anderungsstandards haben sich im Konzernanhang
Anderungen in der Struktur und in der Darstellung ergeben.

im Konzern. Die Uberpriifung dieser Geschaftsmodelle kann
dazu fuhren, dass bisher zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle Vermogenswerte zukinftig
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert, erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert oder weiterhin zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertet werden. Samtliche Eigen-
kapitalinstrumente sind zukunftig grundsatzlich erfolgs-
wirksam bzw. erfolgsneutral zum Fair Value zu erfassen.
Soweit Wertanderungen erfolgsneutral Berlcksichtigung
finden, werden sie beim Verkauf dieser Instrumente zuklnftig
nicht mehr in die Gewinn- und Verlustrechnung umge-
gliedert. Mogliche Auswirkungen konnen in starker schwan-
kenden Bilanzwerten und Schwankungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung bzw. der Gesamtergebnisrechnung liegen.
Die neuen Vorschriften zur Wertminderung von Finanz-
instrumenten betreffen im Bertelsmann-Konzern insbesondere
die Wertminderung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen. Nach den neuen Vorschriften des IFRS 9 sind



zukinftig auch erwartete Kreditausfalle bei der Bewertung
der Wertminderung zu bertcksichtigen. Der Bertelsmann-
Konzern kann derzeit noch nicht abschlieRend beurteilen,
welche Auswirkungen die Erstanwendung des IFRS 9 auf
die Bewertung finanzieller Vermogenswerte und die Bewertung
von Wertminderungen von Finanzinstrumenten haben wird.
Aus den neuen Vorschriften zur Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen werden keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss erwartet. Der IFRS 9 ist fur den
Bertelsmann-Konzern erstmals auf das Geschaftsjahr 2018
anzuwenden. Grundsatzlich sieht IFRS 9 eine retrospektive
Anwendung vor, jedoch sind auch verschiedene Ausnahmen
insbesondere im Bereich der Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen vorgesehen.

IFRS 15 enthalt umfassende branchen- und transaktions-
unabhangige Neuregelungen zur Erloserfassung und ersetzt
die derzeitigen Vorschriften aus IAS 11 ,Fertigungsauf-
trage”, IAS 18 ,Umsatzerlose”, IFRIC 13 , Kundenbindungs-
programme”, IFRIC 15 ,Vertrage Uber die Errichtung von
Immobilien”, IFRIC 18 ,Ubertragung von Vermdgenswerten
durch einen Kunden” sowie SIC-31 ,Umsatzerlose — Tausch
von Werbedienstleistungen”. Der neue Standard ersetzt den
bisherigen Chancen- und Risikoansatz durch ein funfstufiges
vertragsbasiertes Modell. Neben deutlich umfangreicheren
Anwendungsleitlinien zur bilanziellen Abbildung von Erlosen
aus Kundenvertragen sind detaillierte Angabevorschriften zu
erfullen. Auf Grundlage des erfolgten Endorsements ist der
Standard verpflichtend fir Geschaftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen, auch wenn
das Endorsement fur die im April 2016 veroffentlichten
Clarifications to IFRS 15 noch aussteht. Die Erstanwendung
hat grundsatzlich retrospektiv zu erfolgen, jedoch werden
diverse Vereinfachungsoptionen gewahrt. Bertelsmann hat
sich fur die modifizierte retrospektive erstmalige Anwendung
von IFRS 15 entschieden, nach der der IFRS 15 konzernweit
prospektiv ab dem 1. Januar 2018 unter Angabe des in den
Gewinnrucklagen erfassten kumulierten Erstanwendungs-
effekts angewandt wird. Im Rahmen der Implementierung von
IFRS 15 hat Bertelsmann ein konzernweites auf die Bedurf-
nisse des jeweiligen Unternehmensbereichs zugeschnittenes
Projekt aufgesetzt. Nach dem derzeitigen Stand des Projekts
werden fUr den Bertelsmann-Konzern durch die Erstanwen-
dung von IFRS 15 zurzeit insgesamt keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf Zeitpunkt und Hohe der Umsatzrealisierung
erwartet. Die Auswirkungen aus der Implementierung von
IFRS 15 auf Lizenzen bei RTL und BMG werden derzeit
analysiert, wahrend bei Arvato aufgrund des Dienstleistungs-
charakters der Geschaftstatigkeit und auch beider Bertelsmann
Printing Group insgesamt keine wesentlichen Auswirkungen
auf Zeitpunkt und Hohe der Umsatzrealisierung erwartet
werden. Im Ausweis sind die erwarteten Remissionen bei
Penguin Random House und Gruner + Jahr nicht mehr

mit den Forderungen zu saldieren, sondern als Remissions-
verbindlichkeit auszuweisen. Derzeit wird untersucht, ob und
gegebenenfalls welche Auswirkungen aus der Implementierung
von IFRS 15 bei der Bertelsmann Education Group zu erwarten
sind. Darlber hinaus wird derzeit analysiert, inwiefern die
Konkretisierung der Prinzipal-Agent-Definition Uber das
Kontrollprinzip einen Einfluss auf die Beurteilung einzelner
Geschaftsmodelle im Bertelsmann-Konzern haben kann.
Aus der Anwendung von IFRS 9 konnen sich im Rahmen
der Bewertung von vertraglichen Vermogenswerten Aus-
wirkungen ergeben, IFRS 9 sieht in diesem Zusammenhang
die Berucksichtigung des Expected-Loss-Modells anstelle des
bisher angewendeten Incurred-Loss-Ansatzes vor. Aufgrund
der erweiterten Vorschriften zur Darstellung in Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung sowie zu den Anhangangaben
werden entsprechende Anpassungen des Berichterstattungs-
systems, des Kontenplans sowie der Anhangformulare
vorbereitet. Dartber hinaus werden in den Unternehmens-
bereichen auf Basis von Abweichungsanalysen in den umsatz-
bezogenen Prozessen jeweils potenzielle Anpassungsbedarfe
ermittelt, um darauf aufbauend die Erfullung der prozessualen
Anforderungen des IFRS 15 sicherzustellen.

Der im Januar 2016 veroffentlichte IFRS 16 regelt den Ansatz,
die Bewertung, den Ausweis sowie die Angabepflichten
bezuglich Leasingverhaltnissen. IFRS 16 ersetzt die bisherigen
Standards und Interpretationen IAS 17 ,Leasingverhaltnisse”,
IFRIC 4 ,Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasing-
verhaltnis enthalt”, SIC-15 , Operating-Leasingverhaltnisse —
Anreize” und SIC-27 ,,Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts
von Transaktionen in der rechtlichen Form von Leasing-
verhéltnissen”. Die Anderungen betreffen im Wesentlichen
den Leasingnehmer und fUhren dazu, dass grundsatzlich alle
Leasingverhaltnisse und die damit verbundenen vertraglichen
Rechte und Verpflichtungen in der Bilanz des Leasingnehmers
zu erfassen sind. Der Standard ersetzt die lineare Erfassung von
Aufwendungen aus Operating Lease gemafd IAS 17 durch die
Erfassung eines Abschreibungsaufwands fur das Nutzungs-
recht am Leasinggegenstand und die Erfassung von Zinsauf-
wendungen aus den Leasingverbindlichkeiten (innerhalb des
Finanzergebnisses). Dartber hinaus enthalt IFRS 16 erweiterte
Anhangangaben fur Leasingnehmer. Die Regelungen des
IFRS 16 fur Leasinggeber sind weitgehend unverandert zu
den aktuellen Bilanzierungsregeln nach IAS 17. Die erstmalige
verpflichtende Anwendung ist fur 2019 vorgesehen.
Die Ubernahme des Standards durch die EU steht noch aus.
Die Einflhrung des IFRS 16 erfolgt im Bertelsmann-Konzern
im Rahmen eines konzernweiten Umstellungsprojekts. Dabei
wurden die wesentlichen Mietvertrage des Bertelsmann-
Konzerns identifiziert, bei denen Bertelsmann Leasing-
nehmer ist. Bei den wesentlichen Mietvertragen handelt es
sich Uberwiegend um die Anmietung von Grundstlcken und
Geb&uden sowie von technischen Ubertragungseinrichtungen.
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Die Analyse der wesentlichen Mietverhaltnisse ist noch nicht
abgeschlossen. Aufgrund der Vorgaben des IFRS 16 fallt die
Anmietung von technischen Ubertragungseinrichtungen, die
als Dienstleistungsvertrage zu klassifizieren sind, zukunftig
nicht in den Anwendungsbereich des IFRS 16. Im Rahmen
der fortgeschrittenen Analyse werden die Auswirkungen auf
den Konzernabschluss quantifiziert. Des Weiteren werden die
Auswirkungen auf die Rechnungslegungsprozesse analysiert,
um eine einheitliche Bilanzierung aller Leasingvertrage zu
gewabhrleisten. Die Rechnungslegungsprozesse sind insbe-
sondere auch bei der Abbildung konzerninterner Leasing-
verhaltnisse und deren Konsolidierung sowie der Abbildung

Konsolidierung
Konsolidierungsgrundsatze

Der Bertelsmann-Konzernabschluss beinhaltet den Abschluss
des Mutterunternehmens sowie von dessen Tochterunter-
nehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unter-
nehmen.

Tochterunternehmen sind Unternehmen, die von der
Bertelsmann SE & Co. KGaA gemald IFRS 10 beherrscht
werden. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss beginnt
zu dem Zeitpunkt, ab dem die Moglichkeit der Beherrschung
besteht, und endet, wenn Bertelsmann die Moglichkeit der
Beherrschung verliert. Der Gewinn oder Verlust und jede
Komponente des Gesamtergebnisses werden den Anteils-
eignern des Mutterunternehmens und den nicht beherr-
schenden Anteilen zugeordnet, auch wenn dadurch die nicht
beherrschenden Anteile einen Negativsaldo aufweisen.
Unternehmenszusammenschltisse werden entsprechend
IFRS 3 nach der Erwerbsmethode bilanziert. Anteile nicht
beherrschender Anteilseigner werden mit den anteiligen
beizulegenden Zeitwerten der Vermdogenswerte und Schulden
bewertet. Wenn die Ubertragene Gegenleistung des Unter-
nehmenszusammenschlusses oder die den identifizier-
baren Vermogenswerten und Ubernommenen Schulden des
erworbenen Unternehmens zuzuweisenden beizulegenden
Zeitwerte zum Zeitpunkt der erstmaligen Bilanzierung nur
provisorisch bestimmt werden konnen, wird der Unternehmens-
zusammenschluss mittels dieser provisorischen Werte
bilanziert. Die Fertigstellung der erstmaligen Bilanzierung
erfolgt in Ubereinstimmung mit IFRS 3.45 unter Berticksich-
tigung des Bewertungszeitraums von einem Jahr. Vergleichs-
informationen fur Berichtsperioden vor Fertigstellung der
erstmaligen Bilanzierung werden so dargestellt, als waren sie
bereits zum Erwerbszeitpunkt vollzogen.

Anderungen der Beteiligungsquote des Mutterunternehmens
an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der
Beherrschung fuhren, werden als Eigenkapitaltransaktionen
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innerhalb der Segmentberichterstattung betroffen. Darlber
hinaus pruft der Bertelsmann-Konzern derzeit die Einfuhrung
IT-basierter Losungen zur kunftigen Abbildung von Leasing-
verhaltnissen im Konzernabschluss. Die Entscheidung uber
die Ausubung der Bilanzierungswahlrechte fur kurzfristige
Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von bis zu einem
Jahr und far Leasingverhaltnisse Uber geringwertige
Vermogenswerte ist im Bertelsmann-Konzern noch nicht
getroffen worden.

Der Bertelsmann-Konzern verzichtet auf eine vorzeitige
Anwendung der Standards IFRS 9, IFRS 15 und IFRS 16.

bilanziert. Nach dem Verlust der Beherrschung eines Tochter-
unternehmens erfolgt dessen Endkonsolidierung entspre-
chend den Vorschriften des IFRS 10. Alle an dem ehemaligen
Tochterunternehmen weiterhin gehaltenen Anteile sowie
alle von dem ehemaligen oder an das ehemalige Tochter-
unternehmen geschuldeten Betrage werden ab dem Zeitpunkt
des Beherrschungsverlustes gemafs der anzuwendenden
IFRS bilanziert.

Gemeinschaftsunternehmen gemafR IFRS 11 und assoziierte
Unternehmen werden nach der Equity-Methode gemafd IAS 28
in den Konzernabschluss einbezogen. Assoziierte Unternehmen
sind Unternehmen, auf die Bertelsmann maflgeblichen
Einfluss ausubt. Dies ist regelmaRig bei Stimmrechtsanteilen
zwischen 20 und 50 Prozent der Fall. Bei geringerem Anteils-
besitz wird die Bilanzierung nach der Equity-Methode durch
das Vorliegen eines mafdgeblichen Einflusses nach IAS 28.6
begrundet.

Bei einem Ubergang von der Bilanzierung als Finanzinvestition
hin zu der Equity-Methode werden die Vorschriften des IFRS 3
analog angewendet, sodass der beizulegende Zeitwert der
Altanteile im Ubergangszeitpunkt in die Anschaffungskosten
der at-equity bilanzierten Beteiligung einfliefst. Die Differenz
zwischen Zeit- und Buchwert der Altanteile wird ergebnis-
wirksam erfasst. Bei der Anwendung der Equity-Methode
auf ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschafts-
unternehmen, das eine Investmentgesellschaft ist, behalt
Bertelsmann, das selbst keine Investmentgesellschaft ist, in
der Regel die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert bei,
die das Beteiligungsunternehmen auf seine Beteiligungen an
Tochterunternehmen anwendet.

Unwesentliche Beteiligungen werden im Bertelsmann-
Konzern unter Bertcksichtigung von IAS 39 dargestellt.



Konsolidierungskreis
Bertelsmann ist an der RTL Group mit 75,1 Prozent und Bertelsmann Printing Group und die Bertelsmann Education

an Penguin Random House mit 53 Prozent als Mehrheits-  Group sowie Bertelsmann Investments gehdren jeweils zu
gesellschafter beteiligt. Gruner + Jahr, BMG, Arvato, die 100 Prozent zu Bertelsmann.

Zusammensetzung Konsolidierungskreis

Gemeinschafts-

Tochterunternehmen unternehmen Assoziierte Unternehmen Gesamt
31.12.2016  31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
RTL Group 272 268 12 14 28 21 312 303

1) EinschlieRlich der Bertelsmann SE & Co. KGaA.

Entwicklung Konsolidierungskreis

Sonstige
Deutschland Frankreich ~ GroRbritannien  Ubriges Europa USA Lander Gesamt
Einbezogen zum
31.12.2015 292 113 138 201 84 126 954
Zugange 26 1 9 10 8 18 82
Abgénge 22 9 15 25 5 8 84
Einbezogen zum 296 115 132 186 87 136 952

31.12.2016

Nicht im Konsolidierungskreis enthalten sind 227 (Vj.: 224) Die vollstandige Liste des Anteilsbesitzes des Bertelsmann-
Unternehmen ohne nennenswerten Geschaftsbetrieb und mit ~ Konzerns gemafs § 313 Abs. 2 HGB wird als Anlage zum
einer insgesamt untergeordneten Bedeutung fur die Vermogens-,  vorliegenden Konzernabschluss im Bundesanzeiger veroffent-
Finanz- und Ertragslage des Bertelsmann-Konzerns. licht und auf der Hauptversammlung ausgelegt.
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Akquisitionen und Desinvestitionen

Im Geschaftsjahr 2016 betrug der Cashflow aus Akquisitions-
tatigkeit insgesamt 278 Mio. € (Vj.: 166 Mio. €), davon ent-
fielen auf die Neuerwerbe des Berichtsjahres nach Abzug
erworbener liquider Mittel 250 Mio. € (Vj.: 151 Mio. €).
Die ubertragene Gegenleistung im Sinne von IFRS 3 belief
sich auf insgesamt 354 Mio. € (Vj.: 172 Mio. €) unter Bertck-
sichtigung von bedingten Bestandteilen in Hohe von 21 Mio. €
(Vj.: 8 Mio. €). Des Weiteren wurden im Zusammenhang
mit den Unternehmenserwerben Put-Optionen in Hohe von
18 Mio. € (Vj.: 9 Mio. €) bilanziert.

Im Marz 2016 erwarb die RTL Group 93,75 Prozent der Anteile
an der Smartclip Holding AG einschlief3lich ihrer funf Tochter-
gesellschaften. Smartclip bundelt das Onlinevideo-Inventar
von Uber 700 Publishern weltweit und steuert die Integration
und Auslieferung der Videowerbung auf samtlichen internet-
fahigen Geraten. Das Unternehmen erganzt die Investitionen
der RTL Group im Bereich der digitalen Werbevermarktung.
Das Bundeskartellamt erteilte im April 2016 die Genehmigung
fur die Ubernahme. Die ibertragene Gegenleistung betrug
48 Mio. € und wurde vollstdandig durch Zahlungsmittel
erbracht. Aus der Kaufpreisallokation ergab sich ein steuerlich
nicht abzugsfahiger Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von
38 Mio. €. Dieser Wert resultiert aus den Fahigkeiten und der
Marktkompetenz der Belegschaft von Smartclip sowie den
erwarteten Synergieeffekten. Die RTL Group hat eine Put- und
Call-Option fur die verbliebenen nicht beherrschenden Anteile
von 6,25 Prozent, die 2017 ausUbbar ist. Der Austbungspreis
der Put-Option basiert auf einer variablen Komponente mit
einer Obergrenze, deren 100-Prozent-Basis bei 200 Mio. €
liegt. Der zugehorige Betrag wurde bei der Erstbewertung
als finanzielle Verbindlichkeit zum Barwert des Ruckzahlungs-
betrags in Hohe von 4 Mio. € mit einer entsprechenden Redu-
zierung des Eigenkapitals angesetzt. Die Folgebewertung der
finanziellen Verbindlichkeit erfolgt zu fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten und betragt zum 31. Dezember 2016 6 Mio. €.
Die Neubewertungen der Verbindlichkeit werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die mit der Transaktion
verbundenen Aufwendungen betrugen weniger als 1 Mio. €
und wurden ergebniswirksam erfasst.

Im Mai 2016 uUbernahm die franzdsische G+J-Tochter
Prisma Media 100 Prozent der Anteile an der Groupe Cerise.
Das Unternehmen ist vor allem aufgrund seiner Video-
angebote einer der fuhrenden digitalen Bewegtbild-Anbieter
Frankreichs. Durch die Akquisition starkt Gruner + Jahr die
Position von Prisma Media in den fur die digitale Entwicklung
strategisch wichtigen Bereichen Video, Mobile, Technologie
und soziale Netzwerke. Die Ubertragene Gegenleistung
betrug 42 Mio. € und wurde vollstandig durch Zahlungs-
mittel erbracht. Aus der Kaufpreisallokation ergab sich ein
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steuerlich nicht abzugsfahiger Geschafts- oder Firmenwert in
Hohe von 32 Mio. €, der im Wesentlichen Synergiepotenziale
reprasentiert, die aus der Verbindung bestehender Marken
und Geschafte und einer Starkung der Position in digitalen
Werbemarkten realisiert werden sollen. Die mit der Trans-
aktion verbundenen Aufwendungen betrugen weniger als
1 Mio. € und wurden ergebniswirksam erfasst.

Im Dezember 2016 Ubernahm die Bertelsmann Education
Group 100 Prozent an Advanced Practice Strategies (APS),
einem Anbieter von E-Learning-Produkten im Bereich
klinische Einschatzungen und Performance Improvement fur
US-Krankenhauser. Das Produktangebot umfasst Kurse zur
Leistungsverbesserung und diverse Einstellungstests. Mit
der Akquisition erweitert die Bertelsmann Education Group
ihr Leistungsspektrum im Bereich der Akutversorgung im
Gesundheitswesen und starkt ihr Dienstleistungsangebot
im Hinblick auf die zielgerichtete Bereitstellung von Online-
Weiterbildungsangeboten und Einstellungstests. Die vorlaufig
Ubertragene Gegenleistung gemald IFRS 3 betragt 79 Mio. €
unter Berlcksichtigung von bedingten Bestandteilen in Hohe
von 9 Mio. €. Als Teil der Ubernahme wurde ein potenzieller
Earn-out von maximal 40 Mio. USD vereinbart. Das Erreichen
des Earn-outs basiert auf definierten Schwellenwerten hin-
sichtlich neu abgeschlossener, annualisierter Kundenvertrage
Ende 2016 und Ende des ersten Quartals 2017. Aus der Kauf-
preisallokation ergab sich ein steuerlich nicht abzugsfahiger
Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 67 Mio. €, der im
Wesentlichen Synergiepotenziale reprasentiert, die — neben
Kostensynergien — vor allem aus dem aus der Akquisition
resultierenden verbesserten Marktzugang im Bereich der
Akutversorgung und der Erweiterung des Leistungsspekt-
rums von Relias Learning realisiert werden sollen. Aufgrund
der zeitlichen Nahe zum Bilanzstichtag ist die Kaufpreis-
allokation vorlaufig. Die mit der Transaktion verbundenen Auf-
wendungen betrugen 1 Mio. € und wurden ergebniswirksam
erfasst.

AulBerdem tatigte der Bertelsmann-Konzern im Geschéfts-
jahr 2016 mehrere Akquisitionen, die fur sich genommen
nicht wesentlich waren. Nach Abzug erworbener liquider
Mittel erfolgten fur diese Akquisitionen Zahlungen in Hohe
von 105 Mio. €, die Ubertragene Gegenleistung im Sinne
von IFRS 3 belief sich fur diese Akquisitionen auf 185 Mio. €
unter BerUcksichtigung von bedingten Bestandteilen in Hohe
von 12 Mio. €. Aus den sonstigen Akquisitionen entstanden
Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von 118 Mio. €, die
Synergiepotenziale widerspiegeln und in Héhe von 46 Mio. €
steuerlich abzugsfahig sind. Die mit den Transaktionen ver-
bundenen Aufwendungen betrugen 4 Mio. € und wurden
ergebniswirksam erfasst.



Die Kaufpreisallokationen bertcksichtigen samtliche bis zur
Aufstellung dieses Abschlusses verflgbaren Informationen
Uber Fakten und Umstande, die zum jeweiligen Erwerbs-
zeitpunkt bestanden. Soweit innerhalb des zwolfmonatigen

Die beizulegenden Zeitwerte der Vermogenswerte und Schulden
der Akquisitionen zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung auf

Auswirkungen der Akquisitionen

Bewertungszeitraums nach IFRS 3 weitere solche Fakten
und Umstande bekannt werden, erfolgt eine entsprechende
Anpassung der Kaufpreisallokation.

Basis der derzeit zum Teil vorlaufigen Kaufpreisallokationen
konnen der folgenden Tabelle entnommen werden:

Advanced Practice

in Mio. € Smartclip Groupe Cerise Strategies Sonstige Summe
Langfristige Vermogenswerte
38 32 67 18 255
9 13 19 68 109
- - 2 2
Forderungen aus Lieferungen und _ B B 6 6
Leistungen und sonstige Forderungen
Sonstige Iang'f'r;i;tige Vermt‘)genS\)\‘/Hé‘r'f;" 1 - - 5 6
Kurzfristige v;;hﬁgenswene """"""""""
Vorste e - - : 8 8
Laanungon unl sonetigs Fordorngen 0 2 5 & =
Sonstige kurz'{‘;i';tige Vermégensv'\‘/'é‘r"‘c.e;" 3 - 1 - 4
Liguido Mittel e n 1 3. 3 4.
Schulden e
Ruickstellungen fiir Pensionen und B 3 B 9 9
ahnliche Verpflichtungen
Finanzschuldg'rjw - 1 ~ 5 6
Sonstige finanzielle und nicht
finanziille Verbindlichkeiten 22 5 16 69 112
Nicht beherrschende Anteile 1 - - 9 10

Samtliche im Geschaftsjahr 2016 getatigten Neuerwerbe
im Rahmen des IFRS 3 trugen seit der Erstkonsolidierung
128 Mio. € zum Umsatz und 3 Mio. € zum Konzernergebnis
bei. Bei Einbeziehung dieser Neuerwerbe ab dem 1. Januar
2016 hatten diese 261 Mio. € zum Umsatz und 9 Mio. € zum
Konzernergebnis beigetragen. Der beizulegende Zeitwert der
erworbenen Forderungen belauft sich zum Erwerbszeitpunkt
auf 54 Mio. €. Davon entfallen 38 Mio. € auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie 16 Mio. € auf sonstige
Forderungen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind nur in geringem Umfang wertberichtigt, sodass der
Bruttobetrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
38 Mio. € betragt. Die sonstigen Forderungsposten sind
ebenfalls nur in geringem Umfang wertberichtigt, sodass
der beizulegende Zeitwert dem Bruttobetrag entspricht.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der erworbenen
identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventual-
schulden erfolgt bei der Anwendung des IFRS 3 vorrangig
nach dem marktpreisorientierten Verfahren. Danach werden
Vermogenswerte und Schulden mit ihren an einem aktiven
Markt feststellbaren Preisen bewertet. Ist eine Bewertung
nach dem marktpreisorientierten Verfahren nicht maoglich,
wird das kapitalwertorientierte Verfahren herangezogen.
Danach ergibt sich der beizulegende Zeitwert eines Ver-
mogenswerts bzw. einer Schuld als Barwert der zuklnftig
zuflieRenden bzw. abflieRenden Zahlungen (Cashflows).
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Im Rahmen der Desinvestitionen, die im Wesentlichen auf  (Vj.: -10 Mio. €) gefuhrt, der in der Position ,Ergebnis
die Unternehmensbereiche Gruner + Jahr und Arvato ent-  aus Beteiligungsverkdufen” ausgewiesen wird. lhre Aus-
fallen, leistete der Bertelsmann-Konzern nach Berlcksich-  wirkungen auf die Vermogenswerte und Schulden des
tigung abgehender liquider Mittel Zahlungsstrome in Hohe  Bertelsmann-Konzerns zum Zeitpunkt der Endkonsolidierung
von -28 Mio. € (Vj.: 2 Mio. €). Die Desinvestitionen haben zeigt die nachfolgende Tabelle:

zu einem Verlust aus Endkonsolidierung von -33 Mio. €

Auswirkungen der Desinvestitionen

in Mio. € Summe

Langfristige Vermogenswerte

Sonstige finanzielle und nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Nicht fortgefihrte Aktivitaten

Das Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefUhrten Aktivitaten ~ Zusammenhang mit dem Verkauf von Gesellschaften des
von 1 Mio. € (Vj.: 3 Mio. €) umfasst Nachlaufeffekte im ehemaligen Unternehmensbereichs Direct Group.
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Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte und Schulden
im Zusammenhang mit den zur VerauBerung gehaltenen
Vermogenswerten

Die Buchwerte der als zur Veraufierung gehaltenen klassi-
fizierten Vermogenswerte und zugehorigen Schulden,
die in der Berichtsperiode im Wesentlichen auf den

Unternehmensbereich RTL Group (,,RTL City”) entfallen, sind
der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte und zugehorige Schulden

in Mio. €

Summe

Schulden im Zusammenhang mit den zur VerduBerung gehaltenen Vermogenswerten

Die RTL Group hat im Oktober 2016 eine Vereinbarung
zum Verkauf der Media Properties Sarl abgeschlossen.
Die Media Properties Sarl halt die neuen Gebaude der
RTL Group in Luxemburg (,,RTL City”). In diesen Gebauden, die
von der RTL Group zurlickgemietet werden, sind sowohl die
Hauptverwaltung als auch andere Geschaftsbereiche der
RTL Group in Luxemburg untergebracht. Der Verkauf soll im
zweiten Quartal 2017 abgeschlossen werden. Die Erlose aus
dem Verkauf der Media Properties Sarl betragen 154 Mio. €
und werden zu einem Veraullerungsgewinn von voraus-
sichtlich 60 Mio. € fuhren.

Bei VerauRerungsgruppen, die zum beizulegenden Zeitwert
abzuglich VerauRerungskosten bewertet wurden, wurden

Wertminderungsaufwendungen in Hohe von 14 Mio. €
erfasst, die im Wesentlichen auf eine im Unternehmens-
bereich Arvato geplante Veraulierung entfallen. Die beizu-
legenden Zeitwerte sind der Stufe 3 der Hierarchie der nicht
wiederkehrenden beizulegenden Zeitwerte zuzuordnen. Die
Bewertungen der Stufe 3 basieren auf den Informationen
der Vertragsverhandlungen. Die ergebniswirksam erfassten
Wertminderungsaufwendungen sind unter den ,Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen” erfasst.

Zum 31. Dezember 2015 gab es keine nennenswerten
Vermogenswerte und zugehodrigen Schulden, die als zur
Verauflerung gehalten nach IFRS 5 klassifiziert waren.
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Fremdwahrungsbewertung

Transaktionen, die auf eine von der funktionalen Wahrung
eines Tochterunternehmens abweichende Wahrung lauten,
werden in der funktionalen Wahrung mit dem Umrech-
nungskurs am Tag ihrer erstmaligen Bilanzierung erfasst.
Zum Bilanzstichtag werden auf Fremdwahrung lautende
monetare Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in der

Fremdwahrungsumrechnung

Jahresabschlisse von Tochterunternehmen, Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierten Unternehmen, die in Fremd-
wahrung aufgestellt wurden, werden gemafs IAS 21 nach
dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet,
bevor sie in den Konzernabschluss einbezogen werden.
Die Umrechnung der Vermogenswerte und Schulden in die
Berichtswahrung erfolgt zum Stichtagskurs am Bilanzstich-
tag, wahrend die Gewinn- und Verlustrechnung mit dem
Durchschnittskurs des Geschaftsjahres umgerechnet wird.
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung werden im
sonstigen Ergebnis erfasst. Solche Differenzen entstehen bei
der Umrechnung von Bilanzposten zu einem Stichtagskurs,

Euro-Wechselkurse der wichtigsten Fremdwahrungen

funktionalen Wahrung mit dem dann gultigen Stichtagskurs
bewertet. Gewinne und Verluste aus diesen Fremdwahrungs-
bewertungen werden erfolgswirksam erfasst. Nicht mone-
tare Bilanzposten in Fremdwahrung werden zu historischen
Wechselkursen fortgefuhrt.

der vom vorherigen Stichtagskurs abweicht, sowie durch den
Unterschied zwischen Durchschnitts- und Stichtagskurs bei
der Umrechnung des Konzernergebnisses. Zum Zeitpunkt der
Endkonsolidierung von Konzerngesellschaften werden die
jeweiligen kumulierten Umrechnungsdifferenzen, die bis zu
diesem Zeitpunkt im sonstigen Ergebnis erfasst und in einem
separaten Bestandteil des Eigenkapitals kumuliert wurden,
vom Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung umge-
gliedert. Fur die aus der Sicht des Bertelsmann-Konzerns
wichtigsten Fremdwahrungen wurden fur Zwecke der
Wahrungsumrechnung folgende Euro-Wechselkurse zu-
grunde gelegt:

Durchschnittskurse Stichtagskurse
Fremdwéhrung fir 1 € 2016 2015 31.12.2016 31.12.2015
Australischer Dollar 1,4881 1,4596

Kanadischer Dollar

Chinesischer Renminbi

Britisches Pfund
US-Dollar

GBP 0,8196

1,4897

.
0,7340
1,087

0,7256
1,1089

0,8562
1,0541

Bilanzierungs- und Bewertungsmethaden
Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlose werden gemafd IAS 18 erfasst. Sie werden zum
beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu beanspruchen-
den Gegenleistung bewertet und um erwartete Preisnach-
lasse, Rabatte und ahnliche andere Abzlge gekdrzt.

Umesatzerlose aus dem Verkauf von Gutern gelten als realisiert,
wenn der Bertelsmann-Konzern die maf3geblichen Risiken und
Chancen aus dem Eigentum der GUter auf den Kaufer Ubertragen
hat und die Hohe der Umsatzerlose verlasslich bestimmt wer-
den kann. Umsatzerlose aus Werbung und Anzeigen werden
erfasst, wenn die entsprechende Werbung oder Anzeige
im jeweiligen Medium erscheint. Ertrage aus Nutzungsent-
gelten (Lizenzen) werden periodengerecht entsprechend den
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Bestimmungen des zugrunde liegenden Vertrages erfasst.
Umsatzerlose aus Dienstleistungsgeschaften werden entspre-
chend ihrem Wertschopfungsanteil erfasst.

Zinsertrage und -aufwendungen werden unter Anwendung
der Effektivzinsmethode in Ubereinstimmung mit IAS 39
periodengerecht erfasst. Dividenden werden erst im Zeitpunkt
der Entstehung des Rechtsanspruchs des Anteilseigners
auf Zahlung ergebniswirksam vereinnahmt. Ubrige Ertrage
werden erfasst, wenn der wirtschaftliche Nutzen wahrschein-
lich und der Betrag verlasslich bestimmbar ist. Aufwendungen
werden nach sachlichen oder zeitlichen Kriterien abgegrenzt.



Geschafts- oder Firmenwerte

Der aus einem Unternehmenszusammenschluss gemaf
IFRS 3 resultierende Geschafts- oder Firmenwert wird bei
dem erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet,
in den Folgeperioden zu Anschaffungskosten abzuglich
kumulierter Wertminderungsaufwendungen. Geschafts- oder

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte des Anlage-
vermogens werden mit ihren aktivierungspflichtigen
Herstellungskosten gemaf IAS 38 bilanziert, wenn dafur
die entsprechenden Voraussetzungen erfullt sind. Nicht im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses entgeltlich
erworbene immaterielle Vermogenswerte werden ebenfalls
gemafd IAS 38 mit ihren Anschaffungskosten, vermindert
um kumulierte planmafdige Abschreibungen und Wertmin-
derungsaufwendungen, bilanziert. Der erstmalige Ansatz von
immateriellen Vermogenswerten, die im Zuge eines Unter-
nehmenszusammenschlusses Ubernommen wurden, erfolgt
gemall IFRS 3 zum beizulegenden Zeitwert im Erwerbs-
zeitpunkt.

Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen bei immateriellen
Vermogenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer grund-
satzlich linear Uber deren Nutzungsdauer. Wertminderungen

Sachanlagen

Sachanlagen werden gemafs IAS 16 bilanziert und zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um
kumulierte planmaRige Abschreibungen und Wertminde-
rungsaufwendungen, bewertet. Die Abschreibung erfolgt
nach der linearen Methode Uber die wirtschaftliche Nutzungs-
dauer des Vermogenswerts. Im Geschaftsjahr 2016 lagen
den planméaRigen Abschreibungen in der Regel folgende
Nutzungsdauern zugrunde:

Wertminderungen

Geschafts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermogens-
werte mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden zum
31. Dezember eines jeden Jahres sowie anlassbezogen
auf Wertminderung gemaf IAS 36 Uberpruft. Immaterielle
Vermogenswerte mit einer begrenzten Nutzungsdauer und
Sachanlagen werden zum Bilanzstichtag gemald IAS 36 nur
dann einem Werthaltigkeitstest unterzogen, wenn Anhalts-
punkte fur eine Wertminderung vorliegen.

Eine Wertminderung gemafR IAS 36 liegt vor, wenn
der Buchwert Vermogenswerts einer

eines bzw.

Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich einem Wert-
haltigkeitstest (Impairment-Test) gemafd IAS 36 unterzogen.
Im Bertelsmann-Konzern werden Werthaltigkeitstests auf
Geschafts- oder Firmenwerte wie im Abschnitt ,,Wertminde-
rungen” erlautert durchgefihrt.

und Wertaufholungen werden gemafs den Vorschriften des
Impairment-Tests gemafl IAS 36 vorgenommen. Die plan-
mafige Nutzungsdauer betragt fur aktivierte Software in der
Regel drei bis funf Jahre, fur Belieferungsrechte und
Abonnentenstamme zwei bis 15 Jahre, fur Warenzeichen,
Musik- und Verlagsrechte drei bis 25 Jahre. Lizenzen werden
linear entsprechend der Vertragslaufzeit oder leistungsab-
hangig (im Verhaltnis der in der Berichtsperiode erzielten
Nutzungserlose zu den gesamten geschatzten Nutzungs-
erlosen fur die gesamte Nutzungsdauer) abgeschrieben.
Immaterielle Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungs-
dauer unterliegen keiner planmafigen Abschreibung.
Stattdessen werden sie mindestens einmal jahrlich einem
Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) gemafl IAS 36 unter-
zogen und gegebenenfalls auf den erzielbaren Betrag
abgeschrieben.

e Gebaude zehn bis 50 Jahre

¢ technische Anlagen und Maschinen vier bis 15 Jahre

e andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen
drei bis 15 Jahre

Grundsttcke werden nicht planméaRig abgeschrieben.

zahlungsmittelgenerierenden Einheit seinen erzielbaren
Betrag uUberschreitet. Der erzielbare Betrag wird dabei als der
jeweils hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzlg-
lich VerauRerungskosten und Nutzungswert ermittelt. Der
beizulegende Zeitwert abzlglich Verauferungskosten und
der Nutzungswert werden in der Regel unter Anwendung
der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt, die auf im
Rahmen von Unternehmensplanungen ermittelten zuktnftigen
Cashflow-Prognosen basiert. Bei zur VerauRerung gehalte-
nen Vermogenswerten wird ausschlief3lich der beizulegende
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Zeitwert abzlglich Veraufierungskosten als Vergleichsmaf-
stab herangezogen.

Bei der Bestimmung des Nutzungswerts bleiben geschatzte
kunftige Mittelzuflisse bzw. Mittelabflisse, die aus kunf-
tigen Restrukturierungen oder aus der Verbesserung bzw.
Erhohung der Ertragskraft der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten resultieren, unbertcksichtigt, es sei denn, die
zahlungsmittelgenerierende Einheit hat sich am Bilanzstichtag
zu einer Restrukturierung verpflichtet und eine entsprechende
Ruckstellung gebildet. Zur Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts ist, sofern ein aktiver Markt besteht, der Marktpreis
oder gegebenenfalls der Preis der jungsten vergleichbaren
Transaktion heranzuziehen. Liegt kein aktiver Markt vor, wird
der beizulegende Zeitwert abzuglich Verauf3erungskosten
in der Regel unter Anwendung eines Discounted-Cashflow-
Verfahrens ermittelt. Sofern den Vermogenswerten keine
eigenen Cashflows zugeordnet werden konnen, werden die
Wertminderungen anhand der Cashflows der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten ermittelt, zu denen die Vermogens-
werte gehodren. Die prognostizierten Cashflows werden den
unternehmensinternen Planungen, die drei Detailperioden

Leasing

Ein Leasingverhaltnis gemald IAS 17 wird zum Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses als Finanzierungs- oder als Operating-
Leasingverhaltnis eingestuft. Ein Leasingverhaltnis wird als
Finanzierungsleasing eingestuft, wenn im Wesentlichen alle
Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden
sind, auf den Bertelsmann-Konzern Ubertragen werden. Ein

Finanzielle Vermdgenswerte

Der erstmalige Ansatz der finanziellen Vermogenswerte
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert unter Berlcksichtigung
von Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb des finan-
ziellen Vermogenswerts zuzurechnen sind. Transaktionskosten
werden bei den finanziellen Vermogenswerten, die erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Regulare Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermogens-
werten werden zum Handelstag angesetzt, dem Tag, an dem
sich der Bertelsmann-Konzern zum Kauf bzw. Verkauf des
Vermogenswerts verpflichtet.

Fur die Folgebewertung werden finanzielle Vermogenswerte

in die folgenden Kategorien bzw. Unterkategorien unterteilt:

e zur VerduRerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte
(Available-for-Sale)

e erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte
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umfassen, entnommen und in der Regel um zwei weitere
Detailplanungsperioden erganzt. Die uber die Detailplanung
hinausgehenden Perioden werden durch eine ewige Rente
unter Berucksichtigung individueller geschaftsspezifischer
Wachstumsraten abgebildet. Die Abzinsung erfolgt grund-
satzlich mit den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten
nach Steuern (Weighted Average Cost of Capital, WACC). Fur
zahlungsmittelgenerierende Einheiten mit unterschiedlichen
Risikoprofilen werden spezifische WACC abgeleitet. Der
Bertelsmann-Konzern fuhrt fUr die zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten Sensitivitatsanalysen durch, insbesondere
far diejenigen, bei denen die Spanne zwischen erzielbarem
Betrag und dem Buchwert gering ist.

Sind die Grinde fur einen Wertminderungsaufwand, der
in fraheren Perioden erfasst worden ist, entfallen, werden
Zuschreibungen bis zu dem Betrag vorgenommen, der sich
ergeben hatte, wenn kein Wertminderungsaufwand erfasst
worden ware. Letztere Regelung gilt nicht fur Geschafts- oder
Firmenwerte. Sowohl der Wertminderungsaufwand als auch
eine Zuschreibung werden unmittelbar ergebniswirksam
erfasst.

Operating-Leasingverhaltnis ist ein Leasingverhaltnis, bei dem
es sich nicht um ein Finanzierungsleasingverhaltnis handelt.
Leasingzahlungen fir Operating-Leasingverhaltnisse werden
linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses in der Position
.Sonstige betriebliche Aufwendungen” ergebniswirksam
erfasst.

» zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative
finanzielle Vermogenswerte (Held for Trading)

« bei erstmaligem Ansatz als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert Kklassifizierte Vermogenswerte
(Initial Recognition at Fair Value Through Profit or Loss)

e Kredite und Forderungen (Loans and Receivables)

» ausgereichte Darlehen sowie Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen

« Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Der Bertelsmann-Konzern nutzt die Kategorie ,,Bis zur Endfallig-
keit gehaltene Finanzinstrumente” nicht.

Zur VerauRerung verflugbare finanzielle Vermogenswerte:

In diese Kategorie fallen im Wesentlichen Beteiligungen des
Anlagevermogens, sofern sie nicht als Kredite und Forde-
rungen oder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
klassifiziert wurden. Zur VeraulRerung verfugbare finanzielle



Vermogenswerte werden gemaf IAS 39 mit ihrem jeweiligen
beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag bewertet, sofern
dieser verlasslich zu ermitteln ist. Anderenfalls werden sie
zu Anschaffungskosten bewertet. Aus Schwankungen des
beizulegenden Zeitwerts resultierende Gewinne und Verluste
werden unter Berlcksichtigung latenter Steuern im sonstigen
Ergebnis erfasst. Wenn ein objektiver Hinweis auf die
Wertminderung vorliegt, erfolgt jedoch eine ergebniswirk-
same Abwertung. Ein signifikanter oder langer anhaltender
Rickgang des beizulegenden Zeitwerts eines gehaltenen
Eigenkapitalinstruments unter dessen Anschaffungskosten ist
ebenfalls als ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung
anzusehen. Bei Veraulderung dieser Vermogenswerte werden
die zuvor im sonstigen Ergebnis erfassten kumulierten
Gewinne und Verluste vom Eigenkapital in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert.

Zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative
finanzielle Vermogenswerte:

Unter diese Kategorie fallen Derivate, die die formalen Anfor-
derungen des IAS 39 fur die Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen nicht erfullen. Sie werden mit dem beizule-
genden Zeitwert bewertet. Gewinne oder Verluste aus der
Anderung der beizulegenden Zeitwerte werden erfolgs-
wirksam erfasst.

Alle Derivate, die die formalen Anforderungen des IAS 39
zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erfullen,
werden gesondert als derivative Finanzinstrumente mit
Hedge-Beziehung erfasst und zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Weitere Erlauterungen finden sich im Abschnitt
. Derivative Finanzinstrumente”.

Bei erstmaligem Ansatz als erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert klassifizierte finanzielle Vermogenswerte:
In die Kategorie ,Initial Recognition at Fair Value Through
Profit or Loss” fallen die finanziellen Vermogenswerte, die bei
erstmaligem Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert klassifiziert wurden. Die Anderungen des Marktwerts
werden erfolgswirksam im Ubrigen finanziellen Ergebnis
erfasst.

Ausgereichte Darlehen sowie Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen:

Ausleihungen und Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte mit
fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem
aktiven Markt notiert sind. Sie werden zu fortgeflhrten

Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bilanziert. Eine Abzinsung erfolgt bei unverzinslichen
oder niedrig verzinslichen langfristigen Darlehen und Forde-
rungen. Gibt es einen objektiven Hinweis darauf, dass eine
Wertminderung eingetreten ist, so wird der Buchwert unter
Verwendung eines Wertberichtigungskontos reduziert und
der Verlustbetrag ergebniswirksam erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente:

Liquide Mittel umfassen Bankguthaben und Kassenbestande,
Zahlungsmittelaquivalente umfassen kurzfristige hochliquide
Wertpapiere, deren Restlaufzeit beim Erwerb maximal drei
Monate betragt.

Wertminderungen und Wertaufholungen:

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der finanzi-
ellen Vermogenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet wurden, daraufhin untersucht,
ob objektive Hinweise auf eine Wertminderung hindeuten.
Derartige Hinweise liegen in folgenden Fallen vor: Hinweise
auf finanzielle Schwierigkeiten eines Kunden oder einer
Gruppe von Kunden, der Ausfall oder Verzug von Zins- oder
Tilgungszahlungen, die Wahrscheinlichkeit, Insolvenz zu
erklaren oder einer anderen finanziellen Restrukturierung zu
unterliegen, und erkennbare Tatsachen, die auf eine messbare
Verringerung der geschatzten zukunftigen Kapitalflisse
hindeuten, wie beispielsweise ungunstige Veranderungen
der Zahlungslage des Kredithnehmers oder der Wirtschafts-
lage, die mit dem Leistungsverzug Ubereinstimmen. Bei zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermogenswerten entspricht der Verlustbetrag im Falle einer
Wertminderung der Differenz zwischen dem Buchwert und
dem Barwert der erwarteten kunftigen Cashflows — abgezinst
mit dem ursprlinglichen Effektivzinssatz des finanziellen
Vermogenswerts. Sofern sich zu spateren Bewertungszeit-
punkten ergibt, dass der beizulegende Zeitwert gestiegen ist,
erfolgt eine ergebniswirksame Wertaufholung bis maximal zu
den fortgeflhrten Anschaffungskosten. Eine Wertaufholung
erfolgt nicht, sofern es sich um nicht borsennotierte Eigen-
kapitalinstrumente handelt, die als zur VeraulRerung verfugbare
finanzielle Vermogenswerte zu Anschaffungskosten bewertet
wurden. Im Falle einer Wertminderung der zu Anschaffungs-
kosten bewerteten zur Veraufierung verfugbaren finanziellen
Vermogenswerte ergibt sich der Betrag der Wertberichtigung
aus der Differenz zwischen dem Buchwert des finanziellen
Vermogenswerts und dem Barwert der geschatzten kunftigen
Cashflows, diskontiert mit dem risikoadjustierten Zinssatz.
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Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Bei finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbind-
lichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
hangt das angewendete Bewertungsverfahren davon ab,
welche Inputfaktoren jeweils vorliegen. Wenn notierte Preise
auf aktiven Markten fur identische Vermogenswerte ermittelt
werden konnen, werden diese zur Bewertung herangezogen
(Stufe 1). Wenn dies nicht moglich ist, werden die beizu-
legenden Zeitwerte vergleichbarer Markttransaktionen heran-
gezogen sowie finanzwirtschaftliche Methoden, basierend

Vorrate

Vorrate, darunter Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, fertige und
unfertige Erzeugnisse sowie Handelswaren, werden gemaf}
IAS 2 bilanziert und am Bilanzstichtag grundsatzlich mit
dem niedrigeren Wert aus historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und Nettoverauferungswert angesetzt.
Gleichartige Vorrate werden zu Durchschnittskosten oder
nach dem FIFO-Verfahren (first in, first out) bewertet.

Daruber hinaus werden im Vorratsvermogen alle kurzfristigen
Film-, Fernseh- und ahnlichen Rechte ausgewiesen, die zur
Ausstrahlung oder zum Verkauf im normalen operativen
Geschaftszyklus bestimmt sind. Dazu gehoren insbesondere
sich in der Produktion befindende Film- und Fernsehformate,
Koproduktionen sowie erworbene Senderechte. Der Ansatz
zum Bilanzstichtag erfolgt auch hier mit dem niedrigeren Wert
aus historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
dem Nettoveraufderungswert. Der Verbrauch von Film- und
Fernsehrechten erfolgt mit Beginn der ersten Ausstrahlung
und ist entweder von der Anzahl der geplanten Ausstrah-
lungen oder von den erwarteten Umsatzerlosen abhangig.
Der ausstrahlungsbedingte Verbrauch bei den Film- und

Kundenspezifische Fertigungsauftrage

Im Geschaftsjahr 2016 wurden keine wesentlichen Umsatze
aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen realisiert.

Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden nach MalRgabe von
IAS 12 fur temporéare Differenzen zwischen den steuerlichen
Wertansatzen und den Wertansatzen der IFRS-Konzernbilanz
sowie fur noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage und
Steuergutschriften angesetzt.

Aktive latente Steuern werden nur in dem Umfang ange-
setzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes
Ergebnis verfugbar sein wird, gegen das die abzugsfahige
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auf beobachtbaren Marktdaten, verwendet (Stufe 2). Sofern
die beizulegenden Zeitwerte nicht auf beobachtbaren Markt-
daten basieren, werden sie mithilfe anerkannter finanz-
mathematischer Methoden oder auf Basis von beobachtbaren
erzielbaren Preisen im Rahmen von zuletzt durchgefthrten
qualifizierten Finanzierungsrunden unter Berlcksichtigung
des Lebens- und Entwicklungszyklus des jeweiligen Unter-
nehmens ermittelt (Stufe 3).

Fernsehrechten ist wie folgt:

e themenbezogene Free-TV-Kanale: linearer Verbrauch Uber
maximal sechs Ausstrahlungen

¢ sonstige Free-TV-Kanale:

« Unterhaltungsprogramme wie Soapoperas, Dokumen-
tationen, Sport-, Quiz- und Musiksendungen werden
in voller Hohe gleich bei der ersten Ausstrahlung
verbraucht.

« Bei den Kindersendungen und Zeichentrickfilmen
teilt sich der Verbrauch zu jeweils 50 Prozent auf zwei
Ausstrahlungen auf.

o Der Verbrauch von Kinoproduktionen, TV-Spielfilmen
und -Serien erstreckt sich ebenfalls auf maximal zwei
Ausstrahlungen: 67 Prozent des Werts werden bei der
ersten, die restlichen 33 Prozent bei der zweiten Aus-
strahlung verbraucht.

e Pay-TV-Kanale: linearer Verbrauch Uber die Lizenzdauer
Der Verbrauch von Vorraten und von Film- und Fernsehrechten
wird in der Gewinn- und Verlustrechnung als Materialaufwand
bzw. als Bestandsveranderung erfasst.

temporare Differenz verwendet werden kann. Fur aktive
latente Steuern, deren Realisierung in einem Uberschaubaren
Zeitraum nicht zu erwarten ist, werden Wertberichtigungen
vorgenommen. Passive latente Steuern werden grundsatzlich
fur samtliche zu versteuernden temporaren Differenzen gebildet.
Aktive und passive latente Steuern auf temporare Differenzen,
die aus Unternehmenserwerben entstehen,
angesetzt, mit der Ausnahme von temporaren Differenzen

werden



auf Firmenwerte, sofern diese steuerlich nicht bertcksichtigt
werden. Bei der Berechnung werden diejenigen Steuersatze
angewendet, deren Gultigkeit zum Zeitpunkt der Umkehrung
temporarer Differenzen bzw. Nutzung der Verlustvortrage

Kumuliertes Gbriges Eigenkapital

Im kumulierten Ubrigen Eigenkapital werden neben den Unter-
schieden aus den Umrechnungsdifferenzen auch unrealisierte
Gewinne bzw. Verluste aus der Marktbewertung von als zur
VerauRRerung verfugbaren finanziellen Vermogenswerten
(Available-for-Sale) und von Finanzderivaten, die zur Siche-
rung eines kdnftigen Zahlungsstroms (Cash Flow Hedge) ein-
gesetzt werden, gemafd IAS 39 erfolgsneutral bilanziert.

Daruber hinaus werden gemaf$ IAS 28.10 Veranderungen im
sonstigen Ergebnis bei nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen erfasst. Effekte aus der Neubewertung leistungs-
orientierter Pensionsplane (versicherungsmathematische

Ruckstellungen

Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
werden gemald IAS 19 nach dem versicherungsmathematischen
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit
Method) ermittelt. Der im Pensionsaufwand enthaltene Netto-
zinsaufwand wird im Finanzergebnis ausgewiesen. Effekte
aus der Neubewertung leistungsorientierter Pensionsplane
(versicherungsmathematische Gewinne und Verluste auf
die leistungsorientierte Verpflichtung, Unterschiedsbetrage
zwischen den tatsachlichen und den durch den Netto-
zinsaufwand implizierten Ertragen auf das Planvermogen sowie
Effekte aus der Begrenzung eines Nettovermogenswerts)
werden sofort erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst

Verbindlichkeiten

Bei erstmaligem Ansatz werden Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie sonstige originare finanzielle
Verbindlichkeiten inklusive des Genusskapitals zum beizu-
legenden Zeitwert abzuglich Transaktionskosten erfasst.
Die Folgebewertung erfolgt gemaf der Effektivzinsmethode
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten (Financial Liabilities

erwartet wird. Latente Steuern werden grundsatzlich ergeb-
niswirksam erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Sach-
verhalte, die im sonstigen Ergebnis erfasst wurden. In diesem
Fall werden latente Steuern im sonstigen Ergebnis erfasst.

Gewinne und Verluste auf die leistungsorientierte Verpflich-
tung, Unterschiedsbetrage zwischen den tatsachlichen und
den durch den Nettozinsaufwand implizierten Ertragen auf
das Planvermogen sowie Effekte aus der Begrenzung eines
Nettovermogenswerts) werden im Zuge der Verteilung des
Gesamtergebnisses der Periode in der Eigenkapitalverande-
rungsrechnung in den Gewinnrlcklagen im Jahr des Anfalls
dieser Gewinne und Verluste erfasst. Der Ausweis von latenten
Steuern auf die oben genannten Sachverhalte erfolgt dement-
sprechend ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital.

und in einer nachfolgenden Periode auch nicht mehr ergebnis-
wirksam umgegliedert (recycled).

Mit Ausnahme der nach IAS 19 berechneten Ubrigen
personalbezogenen Ruckstellungen werden alle anderen Ruck-
stellungen auf Basis von IAS 37 gebildet. Der Ansatz erfolgt
in Hohe des wahrscheinlichsten Verpflichtungsumfangs.
Langfristige Ruackstellungen werden abgezinst. Die Abzin-
sungssatze berucksichtigen aktuelle Markterwartungen und
gegebenenfalls fur die Schuld spezifische Risiken. Die Ertrage
aus der Auflosung von Ruckstellungen werden grundsatzlich
in dem Posten der Gewinn- und Verlustrechnung beruck-
sichtigt, in dem zuvor die Zufuhrung erfasst wurde.

at Amortized Cost), es sei denn die finanzielle Verbindlich-
keit wird beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert klassifiziert. Die ebenfalls unter den
Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingverhaltnissen sind gemafR IAS 17 mit
ihrem Nettobarwert erfasst.
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Derivative Finanzinstrumente

Nach IAS 39 werden alle derivativen Finanzinstrumente in der

Bilanz zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Der Ansatz der

derivativen Finanzinstrumente erfolgt zum Abschlusstag des

Geschafts. Bei Vertragsabschluss eines Derivates wird fest-

gelegt, ob dieses zur Absicherung eines Bilanzpostens (Fair

Value Hedge) oder zur Absicherung kinftiger Zahlungsstrome

(Cash Flow Hedge) dient. Einzelne Derivate erflllen nicht die

Voraussetzungen von IAS 39 fur eine Bilanzierung als Siche-

rungsgeschaft, obwohl sie bei wirtschaftlicher Betrachtung

eine Sicherung darstellen (Stand-alone Hedge).

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten

werden wie folgt erfasst:

1. Fair Value Hedge: Marktwertanderungen dieser Derivate,
die zur Absicherung von Vermogenswerten bzw. Schul-
den dienen, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst; der entsprechende Gewinn oder Verlust aus der
Bewertung des gesicherten Bilanzpostens wird ebenfalls
sofort im Ergebnis ausgewiesen.

2. Cash Flow Hedge: Der effektive Teil der Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts der Derivate, die zur Absicherung

Anteilsbasierte Vergitung

Anteilsbasierte Vergutungen fur Mitarbeiter des Bertelsmann-
Konzerns umfassen Vergutungsplane, deren Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente erfolgt, sowie Vergutungsplane
mit Barausgleich. Anteilsbasierte Verglutungen mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente werden ausgewahlten
Geschaftsfihrern und leitenden Angestellten in Form von
Aktienoptionen gewahrt. Diese Optionen werden zu dem
am Tag der Ausgabe geltenden Marktpreis gewahrt und
sind zu diesem Preis ausUbbar. Fur Aktienoptionen erfolgt
die Erfassung des beizulegenden Zeitwerts der Optionen als
Personalaufwand mit einer entsprechenden Erhohung des
Eigenkapitals. Der beizulegende Zeitwert wird am Tag der
Gewahrung ermittelt und verteilt sich Uber den Zeitraum, fur
den die Mitarbeiter vorbehaltlos Anspruch auf die Optionen
haben. Der beizulegende Zeitwert der gewahrten Optionen
wird mithilfe eines Binomialmodells zur Bestimmung von

Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte
und zugehdrige Schulden

Langfristige Vermogenswerte oder Veraufierungsgruppen wer-
den als zur Veraufserung gehalten eingestuft, wenn der zuge-
horige Buchwert Uberwiegend durch ein VerduRerungsgeschaft
und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Solche
langfristigen Vermogenswerte und die zugehorigen Schulden
werden gemald IFRS b in separaten Bilanzposten dargestellt. Die
Bewertung erfolgt zum jeweils niedrigeren Wert aus Buchwert
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kunftiger Cashflows dienen, wird im sonstigen Ergebnis
erfasst. Die hier eingestellten Werte werden bei Zugang
eines zugrunde liegenden,
genswerts bzw. einer nicht finanziellen Verbindlichkeit
in die Erstbewertung einbezogen (Basis Adjustment). In
den anderen Fallen erfolgt die Umgliederung der zuvor
erfassten Gewinne und Verluste aus dem Eigenkapital in
den Gewinn oder Verlust, wenn das abgesicherte Grund-
geschaft erfolgswirksam wird. Der ineffektive Teil der
Wertanderung des Sicherungsinstruments wird erfolgs-
wirksam erfasst.

3. Stand-alone Hedge: Marktwertanderungen von Derivaten,
die nicht die Voraussetzungen fur die Bilanzierung als
Sicherungsgeschaft erfullen, werden entsprechend der
Kategorie ,,Held for Trading” in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst und sind somit erfolgswirksam mit dem
beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden keine Sicherungsgeschafte mit

Fair Value Hedge erfasst. Ebenso lag keine Absicherung einer

Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb vor.

nicht finanziellen Vermo-

Optionspreisen bemessen, wobei die Bedingungen, zu denen
die Optionen gewahrt wurden, berlcksichtigt werden. Der als
Aufwand erfasste Betrag wird angepasst, um die tatsachliche
Anzahl an ausUbbaren Aktienoptionen wiederzugeben.
Aktienoptionen, deren Verfall nur auf ein Nichterreichen des
fur die Austbung vorgeschriebenen Aktienkurses zurtck-
zufUhren ist, sind hiervon ausgenommen.

Die finanzielle Verbindlichkeit, die aufgrund einer anteils-
basierten Vergltung mit Barausgleich entsteht, wird unter
Anwendung eines Optionspreismodells mit dem beizulegen-
den Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewéahrung bewertet. Bis zur
Begleichung der Verpflichtung ist deren beizulegender Zeit-
wert zu jedem Bilanzstichtag und am Erfullungstag neu zu
bestimmen und alle Wertanderungen sind ergebniswirksam
als Personalaufwand der Periode zu erfassen.

und beizulegendem Zeitwert abzuglich Veraufierungskosten.
PlanmaRige Abschreibungen werden nicht erfasst, solange
ein langfristiger Vermogenswert als zur VerauRerung gehalten
klassifiziert wird oder zu einer als zur Veraufserung gehalten
eingestuften Veraulierungsgruppe gehort.

Unternehmensbestandteile, die die Anforderungen des
IFRS 5.32 erfallen, werden als nicht fortgefuhrte Aktivitaten



klassifiziert und in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in
der Kapitalflussrechnung entsprechend gesondert dargestellt.
Alle in der Berichtsperiode vorgenommenen Anderungen
von Betragen, die in direktem Zusammenhang mit der
Veraufderung einer nicht fortgefuhrten Aktivitat in einer der
vorangehenden Perioden stehen, werden ebenfalls in dieser

Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und
Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert Ermessens-
entscheidungen, Schatzungen und Annahmen, die sich
auf den Wertansatz der bilanzierten Vermogenswerte und
Schulden sowie auf die Hohe der Aufwendungen und Ertrage
auswirken konnen. Die tatsachlich realisierten Betrage
konnen von den Schatzwerten abweichen. Nachstehend
werden Ermessensentscheidungen, Schatzungen und
Annahmen dargestellt, die im Bertelsmann-Konzernabschluss
wesentlich fur das Verstandnis der mit der Finanzbericht-
erstattung verbundenen Unsicherheiten sind.

e Ertrags- und Aufwandsrealisierung: Bei Vorliegen von
Remissionsrechten, im Wesentlichen flur Printprodukte,
mussen Schatzungen in Bezug auf das erwartete Remissions-
volumen vorgenommen werden, da die Umsatzrealisierung
unter Beachtung der erwarteten Remissionen erfolgt. Zur
Ermittlung der erwarteten Remissionen werden statistisch
ermittelte Ruckgabequoten herangezogen.

e Beherrschung von Unternehmen, an denen der Bertelsmann-
Konzern nicht die Mehrheit der Stimmrechte halt: Das
Management ist der Auffassung, dass der Bertelsmann-
Konzern die zur RTL Group gehorende Groupe M6 trotz
der Stimmrechtsbeteiligung von weniger als 50 Prozent
de facto beherrscht. Die RTL Group ist der Mehrheits-
gesellschafter von Groupe M6, wahrend sich die Ubrigen
Anteile im Streubesitz befinden und die Ubrigen Anteils-
eigner ihre Anteile nicht derart organisiert haben, dass sie
ihre Stimmrechte abweichend vom Bertelsmann-Konzern
ausuben.

¢ Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente: Zur Bewer-
tung verschiedener zum beizulegenden Zeitwert bilanzierter
Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente, denen
keine auf aktiven Markten notierten Preise zugrunde liegen,
werden beobachtbare erzielbare Preise im Rahmen von
zuletzt durchgefuhrten qualifizierten Finanzierungsrunden
unter Berucksichtigung des Lebens- und Entwicklungs-
zyklus des jeweiligen Unternehmens verwendet bzw.
Wertansatze, die im Rahmen anerkannter finanzmathema-
tischer Methoden unter Verwendung von risikoadjustierten
Diskontierungssatzen ermittelt wurden.

e Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen: Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forde-
rungen werden aufgrund von Risikofaktoren wie etwa

gesonderten Kategorie angegeben. Wird ein Unternehmens-
bestandteil nicht mehr als zur VerauRRerung gehalten klassifi-
ziert, so wird das Ergebnis dieses Unternehmensbestandteils,
das zuvor unter nicht fortgefuhrten Aktivitaten ausgewiesen
wurde, fur alle dargestellten Berichtsperioden in die fort-
gefuhrten Aktivitaten umgegliedert.

finanziellen Schwierigkeiten eines Kunden oder ungunsti-
gen Veranderungen in der Wirtschaftslage bei Beachtung
der Falligkeitsstruktur der Forderungen gebildet. Beim Ent-
richten von Vorauszahlungen an Autoren zur Sicherung der
Verwertungsrechte an deren Veroffentlichungen werden
des Weiteren Schatzungen und Annahmen bezuglich der
zukUnftigen Verkaufserfolge vorgenommen. Zudem werden
bei Sport- und Filmrechten Schatzungen hinsichtlich der
erwarteten Umsatzerlose vorgenommen.

¢ Wertminderungen: Die den Werthaltigkeitstests zugrunde
liegenden Cashflow-Prognosen des Managements
basieren unter anderem auf Annahmen hinsichtlich der
konjunkturellen Entwicklung und der damit verbundenen
Risiken, der regulatorischen Rahmenbedingungen, des
Wettbewerbsumfelds, der Marktanteile, der Investitionen,
der EBITDA-Margen sowie der Wachstumsraten. Um die
Annahmen Uber die Entwicklung von verschiedenen rele-
vanten Markten, in denen der Bertelsmann-Konzern tatig
ist, begrinden zu konnen, wird eine Kombination von lang-
fristigen Trends, industriespezifischen Ausblicken sowie
von internem Wissen unter besonderer Bertcksichtigung
aktueller Erkenntnisse eingesetzt. Die relevanten Markte
sind in hohem Male der allgemeinen wirtschaftlichen Lage
ausgesetzt.
Der Zustand der relevanten Markte ist nur einer der wesent-
lichen operativen Faktoren, die vom Bertelsmann-Konzern
herangezogen werden, um individuelle Geschaftsmodelle
zu bewerten. Die wichtigsten Annahmen beinhalten auch
geschatzte Wachstumsraten, gewichtete durchschnitt-
liche Kapitalkosten und Steuersatze. Diese verschiedenen
Elemente sind insgesamt variabel, voneinander abhangig
und es ist schwer, sie als Hauptfaktoren fur verschiedene
Geschaftsmodelle und entsprechende Bewertungen zu
isolieren. Anderungen dieser Schatzungen infolge neuerer
Informationen konnen einen erheblichen Einfluss auf die
Hohe der moglichen Wertminderung herbeifihren. Die
angesetzten Wachstumsraten orientieren sich am langfristi-
gen realen Wachstum der relevanten Volkswirtschaften, an
den Wachstumserwartungen der einschlagigen Branchen
und an den langfristigen Inflationserwartungen in jenen
Landern, in denen die jeweiligen zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten ihre Geschaftstatigkeit ausuben. Die den
wesentlichen Annahmen zugewiesenen Werte stimmen
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dabei grundséatzlich mit externen Informationsquellen Uber-
ein. Die unter Berucksichtigung entsprechender Diskon-
tierungssatze ermittelten Werte spiegeln den erzielbaren
Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wider.
Aus den wesentlichen Veranderungen im Markt- und Wett-
bewerbsumfeld konnen sich nachteilige Auswirkungen
auf die Werthaltigkeit der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten ergeben. Erlauterungen hinsichtlich des Werthal-
tigkeitstests immaterieller Vermogenswerte (einschlieRlich
der Geschafts- oder Firmenwerte) im Bertelsmann-Konzern
finden sich unter Textziffer 10 ,Immaterielle Vermogens-
werte”.

e Pensionsverpflichtungen: Die Bewertung der Pensionsver-
pflichtungen erfolgt auf Basis des sogenannten Anwart-
schaftsbarwertverfahrens. Dabei werden neben den
biometrischen Rechnungsgrundlagen und dem aktuellen
langfristigen Kapitalmarktzins insbesondere auch Annahmen
Uber zukunftige Gehalts- und Rentensteigerungen berlck-
sichtigt. Erlauterungen hinsichtlich der bei der Pensions-
bilanzierung getroffenen Annahmen finden sich unter
Textziffer 19 ,Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen”.

e Ruckstellungen fur Drohverlustrisiken und Gewahr-
leistungen beruhen hinsichtlich ihrer Hohe und Eintritts-
wahrscheinlichkeit ebenfalls in erheblichem Mafie auf
Einschatzungen des Managements. Der Beurteilung, ob
eine gegenwartige Verpflichtung vorliegt, ein Ressourcen-
abfluss wahrscheinlich und die Hohe der Verpflichtung
verlasslich ermittelbar ist, liegen in der Regel Expertisen
interner oder externer Sachverstandiger zugrunde. Durch
neuere Informationen konnen sich die Einschatzungen
andern und somit die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns beeinflusst werden. Das rechtliche und
regulatorische Umfeld, in dem sich Bertelsmann bewegt,
birgt keine bedeutenden Prozessrisiken. Zur Risikovorsorge
far den potenziellen Eintritt von Verlusten aus Rechts-
streitigkeiten bildet Bertelsmann Ruckstellungen, wenn
die Risiken eines Verlustes als wahrscheinlich eingestuft
werden und wenn es moglich ist, eine verlassliche Schatzung
der erwarteten finanziellen Auswirkungen zu bestimmen.
Fur wesentliche Eventualverbindlichkeiten, bei denen die
Moglichkeit eines zukunftigen Verlusts grofRer als unwahr-
scheinlich, aber kleiner als wahrscheinlich ist, schatzt der
Bertelsmann-Konzern den moglichen Verlust, wenn er der
Auffassung ist, dass eine Schatzung vorgenommen werden
kann. Zum Bilanzstichtag lagen keine berichtspflichtigen
Eventualverbindlichkeiten aus Rechtsstreitigkeiten vor.
Das Management Uberpruft regelmaldig den Ansatz, die
Bewertung und die Inanspruchnahme der Ruckstellungen
sowie die Angabepflicht von Eventualverbindlichkeiten.

Daruber hinaus werden bei Kaufpreisallokationen Annahmen

hinsichtlich der Bewertung von im Rahmen von
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Unternehmenszusammenschlissen erworbenen Vermo-
genswerten und Gbernommenen Schulden getroffen. Dies
gilt insbesondere in Bezug auf die erworbenen immateriellen
Vermogenswerte, da als Bewertungsmalistab der beizu-
legende Zeitwert dient, der in der Regel als Barwert der
zukunftigen Cashflows nach Berlcksichtigung des Barwerts
des abschreibungsbedingten Steuervorteils (Tax Amortization
Benefit) ermittelt wird. Ferner basiert die Festlegung
konzerneinheitlicher Nutzungsdauern auf Einschatzungen
des Managements. Allgemeine Ausflhrungen zu Nutzungs-
dauern finden sich in den Abschnitten ,,.Sonstige immaterielle
Vermogenswerte” und ,, Sachanlagen”.

Annahmen und Schatzungen liegen auch den Beurteilungen
hinsichtlich der Realisierbarkeit unsicherer Steuerpositionen
und zukunftiger Steuerentlastungen zugrunde. Die Bilan-
zierung eines Vermogenswerts oder einer Schuld aus einer
Steuerrisikoposition erfolgt in Ubereinstimmung mit I1AS 12,
wenn eine Zahlung oder eine Erstattung fur das Steuerrisiko
wahrscheinlich ist. Die Bewertung der unsicheren Steuer-
positionen erfolgt mit ihrem wahrscheinlichen Wert. Aktive
latente Steuern werden in der Hohe angesetzt, in der sie spater
wahrscheinlich genutzt werden konnen. Zur Beurteilung der
Wahrscheinlichkeit der zukUnftigen Nutzbarkeit aktiver latenter
Steuern werden verschiedene Faktoren herangezogen,
darunter die vergangene Ertragslage, die Unternehmens-
planung und Steuerplanungsstrategien sowie Verlustvortrags-
perioden. Erlauterungen zur Beurteilung der Realisierbarkeit
steuerlicher Entlastungen werden unter Textziffer 9 , Ertrag-
steuern” dargelegt.

Annahmen werden zudem bei der Ermittlung von beizulegen-
den Zeitwerten finanzieller Vermogenswerte und finanzieller
Verbindlichkeiten getroffen. Hierbei verwendet Bertelsmann
verschiedene finanzmathematische Methoden, die den
zu den jeweiligen Bilanzstichtagen herrschenden Markt-
bedingungen und Risiken Rechnung tragen. Die in die Modelle
eingehenden Inputfaktoren stltzen sich soweit moglich auf
beobachtbare Marktdaten. Liegen solche nicht vor, basiert die
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte auf Annahmen des
Managements. Diese Annahmen betreffen Inputfaktoren wie
Liquiditatsrisiko und Ausfallrisiken.

Des Weiteren beziehen sich die Annahmen und Schatzungen
auf die anteilsbasierte Vergutung. Die Bedingungen
der anteilsbasierten Vergltung mit Barausgleich und der
Aktienoptionsplane werden im Abschnitt ,Anteilsbasierte
VergUtungen” unter Textziffer 18, Eigenkapital” naher erlautert.

Die Schéatzungen und die zugrunde liegenden Annahmen
werden fortlaufend Uberpruft. Anpassungen der Schatzungen
werden grundsétzlich in der Periode der Anderung und in den
zukunftigen Perioden berucksichtigt.



Erlauterungen zu den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz

1 Umsatzerlose

in Mio. €

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Gutern und Handelswaren

Der Posten ,Umsatzerlose aus Werbung und Anzeigen” Hohe von 58 Mio. € (Vj.: 66 Mio. €), die vor allem bei der
umfasst unter anderem Erlose aus Tauschgeschéaften in  RTL Group und bei Gruner + Jahr angefallen sind.

2 Sonstige betriebliche Ertrage

in Mio. €

Ertrage aus Erstattungen

Der Posten ,Ertrage aus Erstattungen” umfasst unter anderem  mit der Beendigung der Mobilfunkvereinbarung von
eine vertragliche Kompensationszahlung in Zusammmenhang  Groupe M6 mit Orange in Hohe von 50 Mio. €.

3 Personalaufwand

in Mio. €

Lohne und Gehalter

Die im Geschaftsjahr 2016 gezahlten Arbeitgeberbeitrage
an staatliche Rentenversicherungstrager belaufen sich auf
342 Mio. € (Vj.: 338 Mio. €).
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4 Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

2016 2015

inderungen und Wertaufholungen auf

materielle Vermogenswerte

261‘,. 262.‘,.

,,,,,,,,,,,,,,,,,, s e
5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio. € 2016 2015
Verwaltungskosten 1.307 1.352

523 588

424 470

171 210

,,,,,,,,,,,,,,,,,, 96 99
2.866 3.064

Der Posten ,Verwaltungskosten” umfasst unter anderem
als Aufwand erfasste Zahlungen aus Operating Leases in
Hohe von 267 Mio. € (Vj.: 272 Mio. €) und dazugehorige
Dienstleistungen und Nebenkosten in Hohe von 23 Mio. €
(Vj.: 23 Mio. €) sowie bedingte Mietzahlungen in Hohe von

6 Ergebnis aus Finanzanlagen

7 Mio. € (Vj.: 9 Mio. €). DarUber hinaus umfasst dieser Posten
Reparatur- und Wartungskosten in Hohe von 188 Mio. €
(Vj.: 187 Mio. €) und Kosten fur [T-Dienstleistungen in Hohe
von 162 Mio. € (Vj.: 161 Mio. €).

in Mio. € 2016 2015
Ertrage aus Beteiligungen 14 17
Wertminderungen auf sonstige Finanzanlagen 22 a7
Ergebnis aus Finanzanlagen 8 -
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7 Zinsertrage und Zinsaufwendungen

2016 2015

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 10 .
- o - o 3 D
“Z“i‘ﬁ;éll‘fwendungen """""""""""""""""""""""

“Z‘i“r{;e‘lufwendungen augﬁl‘:'i‘ﬁanzschulden """""""""""""""""" —119 —123

“Z‘i“n‘;e‘lufwendungen au';ii‘r;sderivaten """""""""""""""""" —3 —1

Sonst|ge Zinsaufwend'L‘JHrkl‘;c‘j'(‘-m """""""""""""""""" -24 -18

-146 -142

8 Ubrige finanzielle Ertrage und Aufwendungen

in Mio. € 2016 2015
Ubrige finanzielle Ertrage

Flnan2|elle Ertrage ausmF"HL'l‘tH—Optionen """""""""""""""""" 5 15
.l.\‘l.|:.(‘:uhut"6perative Wéhrﬁ‘rs‘ti:‘]'é'kursgewinne """""""""""""""""" 5 -
.I.\‘/.I‘i“r;('j‘é}heitsanteile vor'1‘Eé;sonengesellsch;f{'e‘)n """""""""""""" 1 2
Sonstige 5
- o - o - o 14 2

rheitsanteile voi

operative Wahru

Um den wirtschaftlichen Gehalt besser widerzuspiegeln, = Fremdwahrungsgeschaften in Hohe von -116 Mio. €
werden Ertrdge und Aufwendungen aus nicht operativen  (Vj.: -91 Mio. €) Ertrdge aus Fremdwahrungssicherungs-
Fremdwahrungssicherungsgeschaften mit den Ergebnissen  geschéften in Hohe von 190 Mio. € (Vj.: 129 Mio. €) gegenuber.
aus der Bewertung der wirtschaftlich abgesicherten Fremd- ~ Den Gewinnen aus den Fremdwahrungsgeschaften in Hohe
wahrungsgeschafte saldiert und als nicht operative Wahrungs-  von 84 Mio. € (Vj.: 186 Mio. €) standen Aufwendungen aus
kursgewinne bzw. -verluste ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2016~ Fremdwahrungssicherungsgeschéften in Hohe von -153 Mio. €
standen den Verlusten aus diesen nicht operativen  (Vj.:-225 Mio. €) gegenuber.
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9 Ertragsteuern
Die Ertragsteuern setzen sich aus den folgenden laufenden

und latenten Steuern zusammen:

Ertragsteuern

in Mio. €

E

nis vor Ertragsteuern (gesamt)

L nde Ertragsteuern aus fortgefiihrten Aktivitaten

Im Geschaftsjahr 2016 wurden steuerliche Verlustvortrage in
Hohe von 433 Mio. € (Vj.: 446 Mio. €) in Anspruch genom-
men, was zu einer Verminderung des laufenden Steuer-
aufwands um 102 Mio. € (Vj.: 104 Mio. €) fUhrte. Von den
genutzten steuerlichen Verlustvortragen entfallen 132 Mio. €
(Vj.: 172 Mio. €) auf inlandische Korperschaftsteuer, 41 Mio. €
(Vj.: 25 Mio. €) auf inlandische Gewerbesteuer und 260 Mio. €
(Vj.: 249 Mio. €) auf auslandische Ertragsteuern. In diesen
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Betragen sind 40 Mio. € (Vj.: 88 Mio. €) Verlustvortrage ent-
halten, fur die in der Vergangenheit keine aktiven latenten
Steuern angesetzt wurden. Sie betreffen in Hohe von 1 Mio. €
(Vj.: 1 Mio. €) inlandische Korperschaftsteuer, in Hohe von
1 Mio. € (Vj.: 5 Mio. €) inlandische Gewerbesteuer und in Hohe
von 38 Mio. € (Vj.: 82 Mio. €) auslandische Ertragsteuern.
Diese Nutzung fuhrt zu einer Verminderung des laufenden
Steueraufwands in Hohe von 11 Mio. € (Vj.: 24 Mio. €).



Aktive und passive latente Steuern wurden im Zusammen-
hang mit folgenden Posten und Sachverhalten gebildet:

Latente Steuern

a0 L Sne2ons

davon davon

ergebnis- ergebnis-

wirksam wirksam

in Mio. € Aktiva Passiva erfasst Aktiva Passiva erfasst

Immaterielle Vermogenswerte 276 570 -4 301 569 11

T e e = u w .

Finanzamage}; ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e e = oo SR i

e e & = w PR e

e S B e S S s e .

Anzahlungen und sonstige Aktva 13 153 17 18 165 -46

Ruckstenungé ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ S B S B i e ae >

Finanzschulden 19 42 = 22 32 13

Verbindnchkeki‘{é‘r; ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e S & o PO R |

Anzahlungenﬂa& sonstige Passi\)é """""""""""""" 5 3t [ 5 54 0 -4

Verlustvortréé‘é}éteueranrechnun;c‘]'éh """""""""""" %6 L L 39 s -32

R LS. &8 . B . B e s s e
e e R T e e
B S & T S B S R s

Far temporare Differenzen in Hohe von 781 Mio. €
(Vj.: 657 Mio. €) im Zusammenhang mit Anteilen an Tochter-
unternehmen wurden keine latenten Steuerschulden ange-
setzt, da Bertelsmann deren Umkehrung steuern kann und
es wahrscheinlich ist, dass sich diese temporaren Differenzen
in absehbarer Zeit nicht umkehren werden. Laufende sowie
aktive und passive latente Steuern werden insoweit saldiert,
als sie gegenuber der gleichen Steuerbehorde bestehen
und verrechnet werden konnen. Die Laufzeit der latenten
Steuern auf temporare Differenzen ist im Wesentlichen
langfristig gepragt.

Erlauterungen zu den mit dem sonstigen Ergebnis in
Zusammenhang stehenden Ertragsteuerbetragen finden sich
unter Textziffer 18 , Eigenkapital”.

Zeitliche Begrenzung

in Mio. €

Wertberichtigungen von aktiven latenten Steuern auf temporéare
Differenzen, Verlustvortrage und Steueranrechnungen
wurden in denjenigen Fallen vorgenommen, in denen es nicht
wahrscheinlich ist, dass sie in absehbarer Zukunft genutzt
werden konnen. Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit werden
im Wesentlichen existierende passive temporare Differenzen
sowie zu erwartendes zu versteuerndes Einkommen innerhalb
eines Planungszeitraums zugrunde gelegt.

Temporare Differenzen, steuerliche Verlustvortrage und
Steueranrechnungen, fur die kein latenter Steueranspruch
angesetzt wurde, sind wie folgt zeitlich vortragsfahig:

31.12.2016 31.12.2015

131

121

50 68

Hochstens b Jahre vortragsfahig 1 3
Bertelsmann Geschaftsbericht 2016 69



Eine Uberleitung des erwarteten Steuerergebnisses auf das
tatsachliche Steuerergebnis zeigt die folgende Tabelle:

Uberleitung zum tatsachlichen Steueraufwand

in Mio. € 2016 2015
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrten Aktivitaten 1.555 1.451
Ertragsteversatz der Bertelsmann SE & Co. KGaA © 3080%  3070%
Erwarteter Steuerautwand aus forigofUhrten Aktivitaten - . L
Steuerliche Auswirkungen folgender Effekte flihrten zu einer Abweichung des tatsachlichen vom erwarteten
Steueraufwand:
""""""""" 8 T3
,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4 5
. . B

ekte aus Bewert

ermanente Differenzen

-18 -9
60 99
Tatsachlicher Steueraufwand aus fortgefuihrten Aktivitaten -419 -346

Der Ertragsteuersatz der Bertelsmann SE & Co. KGaA enthalt
die Korperschaftsteuer, den Solidaritatszuschlag und die
Gewerbesteuer.

Effektiver Steuersatz

2016 2015
Korperschaftsteuer inklusive Solidaritatszuschlag 15,83 % 15,83 %
Gewerbestever O 1497% 1487%
Effektiver Ertragsteversatz . 3080%  30,70%

70 Finanzinformationen ~Konzernabschluss



10 Immaterielle Vermogenswerte

Selbst

Geschafts- erstellte

oder Sonstige immateri- Geleistete

Firmen- Musik- und  Rechte und elle Vermo6-  Anzahlun-
in Mio. € werte Filmrechte Lizenzen genswerte gen Summe Gesamt
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
S, s 7915 ................ 2354 ............... 1878 ........... 87§ ........... 2 ............ = 1é ............ 13.025.
Wahrungskursverandorungen 1891138 B2 - 247 406
Zugange durch Unternehmenszusammen- 124 34 43 9 B 86 210

schlisse

Sonstige Zugange

Abgéange aus Unternehmensverkaufen

Sonstige Abgange

Umgliederungen gemaf IFRS 5

Stand 31.12.2015

Wahrungskursveranderungen

Zugange durch Unternehmenszusammen-
schllsse

Sonstige Zugange

Abgénge aus Unternehmensverkaufen

Sonstige Abgénge

Umgliederungen geméafR IFRS 5

Umbuchungen und sonstige Veréinderuh
Stand 31.12.2016 H
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2015

Wahrungskursveranderungen

PlanméRige Abschreibungen

Wertminderungen

Wertaufholungen

Abgénge aus Unternehmensverkaufen

Sonstige Abgénge

Umgliederungen geméafR IFRS 5

Stand 31.12.2015

Wahrungskursverdnderungen

PlanméaRige Abschreibungen

Wertminderungen

Wertaufholungen

Abgénge aus Unternehmensverkaufen

Sonstige Abgange

Umgliederungen gemaB IFRS 5

Stand 31.12.2016
Buchwert zum 31.12.2016
Buchwert zum 31.12.2015
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In den sonstigen Rechten und Lizenzen sind Markenrechte,
Belieferungsrechte, Verlagsrechte sowie erworbene Software
und sonstige Lizenzen enthalten. Im Geschaftsjahr erwarb
BMG Musikkataloge fur 123 Mio. €, davon entfielen 81 Mio. €
auf diverse Musikkataloge in Grof3britannien und 19 Mio. €
auf diverse Musikkataloge in den USA. Selbst erstellte imma-
terielle Vermogenswerte umfassen hauptsachlich eigene

Film- und TV-Produktionen sowie selbst erstellte Software.
Wie im Vorjahr wurden keine immateriellen Vermogenswerte
als Sicherheit fir Verbindlichkeiten gestellt.

Die Geschéafts- oder Firmenwerte und die sonstigen
immateriellen Vermogenswerte lassen sich folgenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuordnen:

Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte
mit unbegrenzter Nutzungsdauer nach zahlungsmittelgenerierenden Einheiten

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit
unbegrenzter Nutzungsdauer

Geschafts- oder Firmenwerte
in Mio. €
RTL Group

...... RTL Neduerland
SpotX
...... ‘SterHaJI‘
""""" ‘Sonstigém 175 168 1 1 '
Pengum Ré‘h‘dom Ho,dse e 979 1002 L
........ Pengum.“handom H};use Ve,r;{ures e 934 957 L
........ Randommﬂouse Dédtscmang e 45 45 L
Grumer +Jahr BT AT
Zeitschriften- und Digitalgeschaft 327 282 _ _

Deutschland & MP

Print US 25 24 - -
........ ‘sonstigé‘” s 14 14 L
Bertelsmann Educaﬁ;n Grou,’; S 598 .................................. 471 L
........ oane L;aming s 592 465 L
........ ‘sonsﬁgé‘” s 6 6 L
I e 8174 ............................... 7395 121 121
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Die immateriellen Vermogenswerte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer betreffen im Wesentlichen die Markenrechte
der Groupe M6 in Frankreich (120 Mio. €, im Vj.: 120 Mio. €).
Bei der Bestimmung, dass die M6 Markenrechte eine
unbegrenzte Nutzungsdauer haben, hat das Management
unterschiedliche Faktoren berlcksichtigt, wie die vergangene
und erwartete Dauerhaftigkeit der Marke, den Einfluss
méoglicher Veranderungen von Ubertragungstechnologien,
den Einfluss moglicher Entwicklungen des regulatorischen
Umfelds innerhalb der franzdsischen Fernsehindustrie, die
aktuellen und erwarteten Zuschaueranteile der M6 Sender
und die Strategie des Managements zum Erhalt und zur
Starkung der Handelsmarke ,M6”. Basierend auf einer
Analyse dieser Faktoren bestehen zum 31. Dezember 2016
keine Begrenzungen in Bezug auf den Zeitraum, uber den
erwartet wird, dass die Marke M6 Cashflows generiert.

Geschafts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammen-
schlissen werden im Rahmen der Werthaltigkeitstests nach
IAS 36 auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verteilt,
die voraussichtlich von den Synergien des Zusammenschlusses
profitieren. Die den Werthaltigkeitstests der einzelnen,
wesentliche Geschafts- oder Firmenwerte tragenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugrunde liegenden
Cashflow-Prognosen basieren auf den folgenden Annahmen
bezlglich der Marktentwicklung fir den Beginn des Detail-
planungszeitraums:

e Fir das Jahr 2017 wird mit Ausnahme eines anhaltend
deutlichen Wachstums in Spanien und einer leicht rtck-
laufigen Entwicklung in den Niederlanden und in Ungarn
eine stabile bis leicht wachsende Entwicklung der
europaischen TV-Werbemarkte erwartet.

e FUr die Buchmarkte wird mit einer insgesamt stabilen
Entwicklung gerechnet.

e |m Zeitschriftengeschaft wird far 2017 ein weiterer Ruck-
gang der Printanzeigen- und Vertriebsmarkte in Deutschland
und Frankreich erwartet, wahrend im Digitalbereich mit
einem fortgesetzten Wachstum gerechnet wird.

e FUr das Jahr 2017 wird ein anhaltend moderates
Wachstum des weltweiten Musikmarkts in den Segmenten
Verlags- und Recordingrechte erwartet.

¢ Fur die Dienstleistungsmarkte wird 2017 wie im Vorjahr mit
einem moderaten bis deutlichen Wachstum gerechnet.

¢ Die relevanten Druckmarkte in Europa sowie der Buch-
druckmarkt in Nordamerika werden sich 2017 voraussicht-
lich weiterhin rtcklaufig entwickeln.

e Fur die US-amerikanischen Bildungsmarkte wird mit einem
weiterhin insgesamt starken Wachstum in den relevanten
Segmenten gerechnet.

Der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts wurden daruber
hinaus fur die Uber die Detailplanung hinausgehenden Perioden
folgende individuelle geschéaftsspezifische Wachstumsraten
sowie Diskontierungssatze zugrunde gelegt:
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Ubersicht der Wachstumsraten und Abzinsungssatze

Abzinsungssatz in % pro Jahr

31.12.2016 31.12.

RTL Grou
....... o G;oup’ P S 20 70 e
....... PV . S T 25 71 e
....... S Ge;many . S T 20 69 s L
....... S S T 20 74 e
....... e S T T 69 s L
....... SpotXH - S T T 120 e
....... Sty|eH5u| 20 20 139 130
....... Sonsti'ge 10720 00720 727139 657130
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Der erzielbare Betrag fur den Werthaltigkeitstest des auf
Konzernebene erfassten Geschafts- oder Firmenwerts der
RTL Group wurde anhand des Nutzungswerts ermittelt. Eine
Wertminderung des bilanzierten Geschafts- oder Firmenwerts
wurde nicht identifiziert und die Validierung mit dem Borsen-
kurs bestatigt diese Einschatzung. Fur die Ubrigen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten des Unternehmensbereichs
RTL Group entspricht der erzielbare Betrag ebenfalls dem
Nutzungswert.

Fur die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten der anderen
Unternehmensbereiche entspricht der erzielbare Betrag dem
beizulegenden Zeitwert, der aus diskontierten Zahlungsmittel-
reihen abzluglich Kosten der VerduRRerung abgeleitet wird
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und der Stufe 3 der Hierarchie der beizulegenden Zeitwerte
zuzuordnen ist. Die prognostizierten Cashflows wurden den
unternehmensinternen Planungen, die drei Detailperioden
umfassen, entnommen und wurden grundsatzlich um
zwei weitere Detailplanungsperioden erganzt. Die Uber die
Detailplanung hinausgehenden Perioden wurden durch eine
ewige Rente unter Berlcksichtigung individueller geschafts-
spezifischer Wachstumsraten abgebildet.

Wie im Vorjahr wurden im Geschaftsjahr 2016 keine Wert-
minderungsaufwendungen auf Geschafts- oder Firmenwerte
erfasst. Der Ausweis der Wertminderungsaufwendungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte und auf sonstige immaterielle
Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer erfolgt in



der Gewinn- und Verlustrechnung in dem Posten ,,Abschrei-
bungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen”.

Fremantle Media hat sich neben organischen Initiativen,
mit dem Ziel, neue Formate und geistiges Eigentum zu
entwickeln, weiterhin auf die Identifikation und Integration
neuer Geschafte konzentriert, um die Anzahl neuer Shows
zu erhohen, Prasenz in neuen Markten zu gewinnen und
seine Drama-Position weiter auszubauen. Die Kernmarken
von Fremantle Media haben sich gut entwickelt und dies
wird auch fur die kommenden Jahre erwartet. Durch den
Ausbau von Kompetenzen entlang der Wertschopfungs-
kette und die Entwicklung neuer spezifischer Inhalte arbeitet
Fremantle Media weiterhin an der Bildung eines skalierbaren
digitalen Geschafts. Trotz anhaltenden Drucks auf Margen
und Volumen hat die zunehmende Vielfalt des Portfolios von
Fremantle Media zu einer Anpassung der unternehmensinternen
Planung geflhrt mit einem erwarteten leichten Anstieg der
EBITA-Marge. Zur Bestimmung des erzielbaren Betrages
wurde der Nutzungswert anhand eines Discounted-
Cashflow-Verfahrens ermittelt, basierend auf einer langfristigen
Wachstumsrate von 2,5 Prozent (Vj.: 2,5 Prozent) und einem
Zinssatz von 7,1 Prozent (Vj.: 7,4 Prozent).
31. Dezember 2016 Ubersteigt der erzielbare Betrag den
Buchwert um 237 Mio. € (Vj.: 189 Mio. €). Bei einer Erhohung
des Abzinsungssatzes um 0,7 Prozentpunkte, bei einer Ver-
minderung des jahrlichen Umsatzes um 1,0 Prozent oder bei
einer Verminderung der EBITDA-Marge um 1,2 Prozentpunkte
unterschreitet der erzielbare Betrag den Buchwert.

Zum

Das Umsatzwachstum von StyleHaul wurde durch den
verzogerten Anlauf einzelner Einnahmequellen, insbesondere
der Direktvermarktung (Branded Entertainment), belastet.
Der Bruttogewinn erhohte sich aufgrund einer verbesserten
Umsatzbeteiligung der Talente (Talent Revenue Share).

Der Anstieg der operativen Kosten kompensiert derzeit den
erhohten Bruttogewinn. Zur Bestimmung des erzielbaren
Betrages wurde der Nutzungswert anhand eines Discounted-
Cashflow-Verfahrens ermittelt, basierend auf einer langfristigen
Wachstumsrate von 2,0 Prozent (Vj.. 2,0 Prozent) und
einem Zinssatz von 13,9 Prozent (Vj.: 13,0 Prozent). Zum
31. Dezember 2016 Ubersteigt der erzielbare Betrag den
Buchwert um 23 Mio. € (Vj.: 11 Mio. €). Bei einer Erhohung
des Abzinsungssatzes um 1,3 Prozentpunkte, bei einer
Verminderung des jahrlichen Umsatzes um 2,6 Prozent oder
bei einer Verminderung der EBITDA-Marge um 2,7 Prozent-
punkte unterschreitet der erzielbare Betrag den Buchwert.

Zum 31. Dezember 2016 Ubersteigt bei der zahlungsmittel-
generierenden Einheit BMG der erzielbare Betrag den Buchwert
um 367 Mio. € (Vj.: 295 Mio. €). Bei einer Erhohung des Abzin-
sungssatzes um 0,8 Prozentpunkte, bei einer Verminderung
der langfristigen Wachstumsrate um 0,8 Prozentpunkte oder
bei einer Verminderung der EBITDA-Marge um 3,9 Prozent-
punkte unterschreitet der erzielbare Betrag den Buchwert.

Zum 31. Dezember 2016 Ubersteigt bei der zahlungsmittel-
generierenden Einheit G+J Zeitschriften- und Digitalgeschaft
Deutschland & MPS der erzielbare Betrag den Buchwert um
44 Mio. € (Vj.: 131 Mio. €). Bei einer Erhohung des Abzinsungs-
satzes um 0,6 Prozentpunkte, bei einer Verminderung der
langfristigen Wachstumsrate um 0,7 Prozentpunkte oder bei
einer Verminderung der EBITDA-Marge um 0,4 Prozentpunkte
unterschreitet der erzielbare Betrag den Buchwert.

Die Werthaltigkeit der weiteren wesentlichen ausgewiesenen
Geschafts- oder Firmenwerte war auch bei einer Variation
jeweils eines der beiden bedeutendsten Einflussfaktoren
Abzinsungssatz (Erhohung um 1,0 Prozentpunkte) und
langfristige Wachstumsrate (Verminderung um 1,0 Prozent-
punkte) gegeben.
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11 Sachanlagen

Grundstticke, Andere
grundstlicks- Anlagen, Geleistete
gleiche Technische Betriebs- und  Anzahlungen
Rechte und Anlagen und Geschafts- und Anlagen
in Mio. € Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Buchwert zum 31.12.2016 ” 783 328 396 98 1.605

Zum Bilanzstichtag wurden Sachanlagen in Hohe von  Wertminderungsaufwendungen in Hohe von -8 Mio. €
8 Mio. € (Vj.: 9 Mio. €) als Sicherheit fur Verbindlich-  (Vj.: -3 Mio. €) erfasst.
keiten verpfandet. Insgesamt wurden fur Sachanlagen
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12 Anteile an anderen Unternehmen

Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen

Aus Sicht des Bertelsmann-Konzerns entfallen wesent-
liche nicht beherrschende Anteile auf die Firmengruppe
RTL Group sowie die Verlagsgruppe Penguin Random House.
Die Beteiligungsquote nicht beherrschender Anteilseig-
ner an der RTL Group mit Sitz in Luxemburg, Luxemburg,
betragt nach BerUcksichtigung eigener Anteile 24,3 Prozent
(Vj.: 24,3 Prozent). Bei der RTL Group selbst entfallen
wesentliche nicht beherrschende Anteile auf das Tochter-
unternehmen Groupe M6 mit Sitz in Paris, Frankreich. Der
Bertelsmann-Konzern ist mit einem Anteil von 48,4 Prozent
(Vj.: 48,4 Prozent) an Groupe M6 beteiligt. Von den nicht beherr-
schenden Anteilen der RTL Group entfallen auf Groupe M6
428 Mio. € (Vj.: 409 Mio. €). Die durch den Zusammenschluss
von Random House und Penguin zum 1. Juli 2013 entstan-
dene Verlagsgruppe Penguin Random House besteht aus den
beiden rechtlichen Gruppen Penguin Random House LLC mit

Sitz in Wilmington, Delaware, USA, die samtliche Verlagsein-
heiten in den USA bundelt, sowie Penguin Random House
Limited mit Sitz in London, GroRbritannien, die alle weiteren
Verlagseinheiten umfasst. Um den wirtschaftlichen Gehalt der
Beteiligung des Bertelsmann-Konzerns an den beiden Gruppen
besser widerzuspiegeln, werden beide Gruppen als eine Ein-
heit betrachtet. Die Beteiligungsquote nicht beherrschender
Anteilseigner an der Verlagsgruppe Penguin Random House
betragt 47,0 Prozent (Vj.: 47,0 Prozent).

Die folgende Tabelle zeigt zusammenfassende Finanzinfor-
mationen fur die RTL Group sowie Penguin Random House
inklusive der Beteiligungen an deren Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen.
Die aufgefuhrten Informationen beziehen sich auf die Betrage
vor konzerninternen Eliminierungen.

Finanzinformationen fir Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen

Penguin Random House

in Mio. €
Langfristige Vermogenswerte 1.910 2.011
Kurzfristige Vermogenswerte 1787 1757
Langfristige Schulden 239 223
Kurzfristige Schulden 1198 1319
Eigenkapital Bertelsmann-Aktionare 1407 1394
Nicht beherrschende Anteile 83 832
in Mio. € 2016 2015 2016 2015
Umsatzerlos 6.237 6.029 3.059 3.394
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 814 865 374 342
20 %6 6 162

339 531

232

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Zunahme/Abnahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten

435 350

-295 -264 -26 -33
-827 -768 -353 -405
=19 -42 56 -88

Anteile an at-equity bilanzierten Beteiligungen

Gemeinschaftsunternehmen und in Hohe von 997 Mio. €
(Vj.: 899 Mio. €) auf assoziierte Unternehmen.

Die Anteile an at-equity bilanzierten Beteiligungen
entfallen in Hohe von 44 Mio. € (Vj.: 46 Mio. €) auf
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Anteile an Gemeinschaftsunternehmen

Zum 31. Dezember 2016 wurden Anteile an 26 (Vj.: 29) einzeln
betrachtet unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen im
Konzernabschluss bilanziert. Die nachfolgende Tabelle zeigt

zusammenfassende Finanzinformationen zu diesen Gemein-
schaftsunternehmen, wobei die Angaben jeweils den Anteil
des Bertelsmann-Konzerns darstellen.

Finanzinformationen einzeln betrachtet unwesentlicher Gemeinschaftsunternehmen

in Mio. € 31.12.2016  31.12.2015
Langfristige Vermogenswerte 60 48
Kurzfristige Vermogenswerte 57 79
Langfristige Schulden H 9 | 6 ‘
Kurzfristige Schulden H 59 70
in Mio. € 2016 2015
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten 27 26
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgeftihrten Aktivitaten 0 -
Sonstiges Ergebnis i -2 .“—2 ‘
Gesamtergebnis H 25 | 24 ‘

Anteile an assoziierten Unternehmen

Zum 31. Dezember 2016 wurden Anteile an 52 (Vj.: 42) assozi-
ierten Unternehmen im Konzernabschluss bilanziert. Die Betei-
ligung der RTL Group an Atresmedia mit Sitz in San Sebastian
de los Reyes, Spanien, ist wie im Vorjahr einzeln betrachtet
wesentlich fur den Konzern. Zum 31. Dezember 2016 betragt
die Quote unter Berlcksichtigung eigener Anteile 18,7 Prozent
(Vj.: 18,7 Prozent). Obwohl der Bertelsmann-Konzern weniger
als 20 Prozent der Anteile an Atresmedia halt, ist das Manage-
ment der Auffassung, dass der Bertelsmann-Konzern aufgrund
der Prasenz der RTL Group im Board of Directors und in ande-
ren Entscheidungsgremien von Atresmedia weiterhin mafdgeb-
lichen Einfluss auf Atresmedia austbt. Am 31. Dezember 2016

betrug der Borsenwert von Atresmedia, die an der Madrider
Borse gelistet ist, 2.345 Mio. € (Vj.: 2.221 Mio. €). Der antei-
lige beizulegende Zeitwert der Beteiligung des Bertelsmann-
Konzerns an Atresmedia betrug am 31. Dezember 2016
437 Mio. € (Vj.: 414 Mio. €).

Die folgende Tabelle zeigt zusammenfassende Finanzinfor-
mationen zu Atresmedia. Bei den dargestellten Informationen
handelt es sich um die in dem Abschluss von Atresmedia
dargestellten Betrage, zuzuglich der im Rahmen der Durch-
fuhrung der Equity-Methode vorgenommenen Anpassungen,
und nicht um den Anteil des Bertelsmann-Konzerns.

Finanzinformationen einzeln betrachtet wesentlicher assoziierter Unternehmen

Atresmedia
in Mio. € 131.12.2016  31.12.2015
Langfristige Vermogenswerte 621 638
Kurzfristige Vermogenswerte 689 | 615 ‘
Langfristige Schulden H 141 203
Kurzfristige Schulden 2 567
Eigenkapital 517 483
in Mio. € 2016 2015
Umsatzerlose 1.021 970
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten 129 103

Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Vom assoziierten Unternehmen erhaltene Dividende
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Die Uberleitung von den dargestellten zusammenfassen-
den Finanzinformationen zum Buchwert der Beteiligung an
Atresmedia im Konzernabschluss zeigt folgende Tabelle:

Uberleitung zum Buchwert

in Mio. €

31.12.2016  31.12.2015

Eigenkapital

517

Anteiliges Eigenkapital

Geschafts- oder Firmenwerte

Buchwert

Die nachfolgende Tabelle zeigt zusammenfassende Finanz-
informationen zu den einzeln betrachtet unwesentlichen

assoziierten Unternehmen, wobei die Angaben jeweils den
Anteil des Bertelsmann-Konzerns darstellen.

Finanzinformationen einzeln betrachtet unwesentlicher assoziierter Unternehmen

in Mio. €

31.12.2016  31.12.2015

Langfristige Vermogenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte

Langfristige Schulden

Kurzfristige Schulden

in Mio. € 2016 2015
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivitdten -22 -17
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefihrten Aktivitaten —
Sonmstiges Ergebnis e — T R 3
Gesamtergebnis e .22 """"""""""" _20

Die Summe der Buchwerte der Anteile der einzeln betrach-
tet unwesentlichen assoziierten Unternehmen betragt zum
31. Dezember 2016 734 Mio. € (Vj.: 643 Mio. €). Davon
entfallen auf die Beteiligung an dem Online-Bildungs-
dienstleister HotChalk 192 Mio. € (Vj.: 179 Mio. €) und
auf die Beteiligung an dem E-Learning-Anbieter Udacity
134 Mio. € (Vj.: 139 Mio. €). Obwohl der Anteil an Udacity
mit 18,6 Prozent (Vj.: 17,5 Prozent) weniger als 20 Prozent
betragt, Ubt der Bertelsmann-Konzern aufgrund der Prasenz
im Board of Directors mafigeblichen Einfluss auf Udacity
aus. Im Geschaftsjahr 2016 entfiel auf HotChalk ein anteili-
ges Ergebnis in Hohe von -20 Mio. € und auf Udacity in Hohe
von -9 Mio. €. Im Zuge ihrer Neuausrichtung wurde fur beide
Beteiligungen ein Werthaltigkeitstest durchgefuhrt. Unter
Berucksichtigung der aktuell angestrebten Wachstumsziele

war in beiden Fallen keine Wertminderung zu erfassen. Die
Erreichung dieser Wachstumsziele wird fortlaufend Uber-
wacht und eingeschatzt.

Weitere 68 Mio. € (Vj.: 58 Mio. €) der Summe der Buchwerte
der Anteile der einzeln betrachtet unwesentlichen assoziier-
ten Unternehmen entfallen auf die drei (Vj.: vier) University
Ventures Funds, die Investitionen in wachstumsstarke Unter-
nehmen im Bildungssektor tatigen. An diesen Fonds halt
Bertelsmann zwischen 47,3 Prozent und 100 Prozent der
Kapitalanteile. Da das operative Management und insbe-
sondere die Investitionsentscheidungen bei den jeweiligen
Fondsmanagern liegen, liegt trotz einer Beteiligungsquote von
teilweise mehr als 50 Prozent keine Kontrolle im Sinne des
IFRS 10 vor, sondern nur jeweils ein mafgeblicher Einfluss.
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Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen

in Mio. €

2016 2015

aus at-equity bilanzierten Beteiligungen

-3 -4

-58 51

29 28

27 26

— Assoziierte Unternehmen 2 2
13 Sonstige finanzielle Vermogenswerte

31.12.2016  31.12.2015

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, B
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e
o - o s a5
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, T —
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, B
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, B
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o2

Beteiligungen an verbundenen Unternehmen werden zu
Anschaffungskosten gemafs IAS 39.46 (c) bewertet, sofern sie
Uber keine Preisnotierung auf einem aktiven Markt verfigen
und eine verlassliche Schatzung des beizulegenden Zeitwerts
nicht moglich ist.

Aufgrund der gegenlber Vorjahren verbesserten Informations-
lage fur die sonstigen Beteiligungen im neu gegrindeten
Unternehmensbereich Bertelsmann Investments erfolgt deren
Bewertung im Geschaftsjahr 2016 gemald IAS 39.43 ff. in Ver-
bindung mit IAS 39.55 ff. grundsatzlich zum beizulegenden
Zeitwert.

Das Ergebnis aus Beteiligungsverkaufen in Hohe von
41 Mio. € (Vj.: 24 Mio. €) umfasst neben dem Verlust aus
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Endkonsolidierung im Wesentlichen die Ergebnisse aus
mehreren im Unternehmensbereich Bertelsmann Invest-
ments getatigten Transaktionen, darunter insbesondere aus
dem Verkauf der Beteiligung an Spring Rain Mobile Health
Holdings Inc. und von Anteilen an Morningside China TMT
Fund I.

Zum Bilanzstichtag wurden wie im Vorjahr keine finanziel-
len Vermogenswerte als Sicherheit fur Verbindlichkeiten
gestellt. Finanzielle Vermogenswerte in Hohe von 9 Mio. €
(Vj.: 13 Mio. €) wurden mit Verfugungsbeschrankung ver-
pfandet. Fur Eventualverbindlichkeiten gegenuber Dritten
wurden weder im Geschaftsjahr 2016 noch 2015 finanzielle
Vermogenswerte als Sicherheiten gestellt.



14 Vorrate

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015

Programmrechte 1.005 954

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 105 109
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 124 139
Fertige Erzeugnisse und Waren 24 317
Geleistete Anzahlungen 157 142
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1635 [ 1661

Im Geschaftsjahr 2016 wurden Abwertungen auf Vorrate
in Hohe von -129 Mio. € (Vj.: -139 Mio. €) vorgenommen.
AuRerdem ergaben sich Zuschreibungen auf Vorrate in
Hohe von 119 Mio. € (Vj.: 116 Mio. €). Diese sind sowohl! auf

ausstrahlungsbedingte Faktoren bei Programmrechten als
auch auf gestiegene Preise auf einigen Markten zurtckzufih-
ren. Als Sicherheit flr Verbindlichkeiten wurden wie im Vor-
jahr keine Vorrate verpfandet.

15 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015
Langfristig
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1 17
"""""""""""""" BRI

Sonstige Forderungen

704‘“ 459

In dem Posten ,Sonstige Forderungen” werden unter ande-
rem Forderungen in Hohe des anhaltenden Engagements im
Zusammenhang mit Factoringvereinbarungen (Continuing

16 Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte

in Mio. €

Involvement) in Hohe von 45 Mio. € (Vj.: 45 Mio. €) und For-
derungen gegenuber Beteiligungsunternehmen in Hohe von
27 Mio. € (Vj.: 39 Mio. €) erfasst.

31.12.2016 31.12.2015

Die langfristigen sonstigen nicht finanziellen VVermogenswerte
betreffen mit 664 Mio. € (Vj.: 600 Mio. €) geleistete Anzahlun-
gen auf Honorare und Lizenzen. Grundsatzlich werden geleis-
tete Anzahlungen auf Honorare und Lizenzen wertberichtigt,
wenn keine Verrechnungsmoglichkeiten mehr erwartet

werden. Die Hohe dieser Wertberichtigungen basiert auf Ein-
schatzungen der Geschéftsleitungen hinsichtlich zukUnftiger
Absatzmengen und Preisentwicklungen unter BerUcksichti-
gung historischer Erfahrungen.
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17 Liquide Mittel

31.12.2016 31.12.2015

1.192 1.209

Als Sicherheit fur Verbindlichkeiten dienten liquide Mittel
in Hohe von 27 Mio. € (Vj.: 22 Mio. €). Zum Bilanzstichtag

18 Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

wurden wie im Vorjahr keine liquiden Mittel mit Verfligungs-
beschrankung verpfandet.

Anzahl an Aktien 31.12.2016 31.12.2015
Stammaktien 83.760 83.760
Summe der Aktien 83.760 83.760

Das im Vergleich zum Vorjahr unveranderte gezeichnete
Kapital der Bertelsmann SE & Co. KGaA von 1.000 Mio. € ist
in 83.760 nennwertlose Namensaktien (Stammaktien) einge-
teilt. Zum 31. Dezember 2016 wurden die Kapitalanteile der
Bertelsmann SE & Co. KGaA zu 80,9 Prozent von Stiftungen
(Bertelsmann Stiftung, Reinhard Mohn Stiftung, BVG-Stif-
tung) und zu 19,1 Prozent von der Familie Mohn mittelbar
gehalten. Die Stimmrechte in der Hauptversammlung der
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Bertelsmann SE & Co. KGaA und der personlich haftenden
Gesellschafterin Bertelsmann Management SE werden von
der Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft mbH (BVG) kont-
rolliert.

In den Geschaftsjahren 2016 und 2015 wurde jeweils eine
Dividende in Hohe von 180 Mio. € (Dividende je Stammaktie
jeweils 2.149 €) an die Aktionare ausgezahlt.



Die Veranderung des sonstigen Ergebnisses nach Steuern
leitet sich wie folgt ab:

Veranderungen der Bestandteile des sonstigen Ergebnisses nach Steuern

in Mio. € 2016
davon nicht
beherr-
davon Anteil  schende
Vorsteuer- Nachsteuer- Bertelsmann-  Anteils-
betrag Steuern betrag Aktionare eigner

Posten, dle anschlleBend nlcht in die Gewmn und Verlustrechnung
umgeglledert werden

N ubewertungskomponente Ielstungsonennerter Versorgungsplane

Anteil am sonstigen Ergebnis, der auf at-equity bilanzierte Beteiligungen
entfallt

Posten, dle anschlleBend in dle Gewmn- und Verlustrechnung
umgeglledert werden, sofern bestlmmte Bedlngungen erfuIIt smd

hrungskursveranderungen

Z Verau[&erung verfugbare flnan2|elle Vermogenswerte

C sh Flow Hedges

Anteil am sonstigen Ergebms der auf at- eqwty bllan2|erte Betelllgungen

entfallt R - 1 6 5
Sonstiges Ergebnls nach Steuern -227 101 -126 -132 6
in Mio. € 2015

davon nicht

beherr-

davon Anteil  schende
Vorsteuer- Nachsteuer- Bertelsmann-  Anteils-
betrag Steuern betrag Aktionare eigner

Posten, dle anschllef&end nlcht in die Gewmn und Verlustrechnung
umgeglledert werden
Neubewertungskomponente Ielstungsorlennerter Versorgungsplane 348 -66 282 269 13
Anteil am sonstigen Ergebnis, der auf at-equity bilanzierte Beteiligungen
entfallt
Posten, dle anschllefSend in dle Gewmn- und Verlustrechnung
umgeglledert werden, sofern bestlmmte Bedlngungen erfuIIt sind
Wahrungskursveranderungen 274 - 274 213 61
Zur Verauf&erung verfugbare flnan2|elle Vermogenswerte -5 1 -4 -3 -1
Cash Flow Hedges 10 -4 6 6 -
Anteil am sonstigen Ergebnls der auf at- eqU|ty bllanZ|erte Betelllgungen 2 9
entfallt
Sonstiges Ergebnls nach Steuern 627 -69 558 487 71

Im Posten ,Zur Veraufserung verfligbare finanzielle Vermo-
genswerte” sind im Wesentlichen Effekte aus der Bewer-
tung der Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert im

Unternehmensbereich Bertelsmann Investments enthalten.
Weitere Erlauterungen finden sich in der Textziffer 13 ,Sonstige
finanzielle Vermogenswerte”.
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Anteilsbasierte Vergitungen

Im Bertelsmann-Konzern bestehen anteilsbasierte Vergutun-
gen, die durch Barausgleich oder durch Eigenkapitalinstru-
mente abgegolten werden.

Die Bertelsmann Education Group hat fur ausgewahlte Fihrungs-
krafte einen Education Group Incentive Plan (,EGIP”) aufgesetzt.
Der EGIP ist eine erfolgsabhangige Verglutungskomponente,
die an das Erreichen langfristiger Ziele gekoppelt ist. Durch
die Teilnahme am EGIP werden keine Anteilsrechte und keine
Option auf Erwerb von Anteilsrechten an der Bertelsmann SE &
Co. KGaA oder an ihren Konzerngesellschaften erworben. Der
EGIP hat eine derzeitige Laufzeit bis zum 31. Dezember 2019.
Die Dotierung des EGIP richtet sich nach der Wertschaffung der
Bertelsmann Education Group wahrend der Laufzeit. Fir den
EGIP gilt zudem eine Obergrenze. Der beizulegende Zeitwert
des EGIP wird zum Bilanzstichtag derzeit unter Anwendung

Die Gewahrungsbedingungen sind wie folgt, wobei alle
Optionen durch physische Wertpapiertbertragung ausgeubt
werden:

Gewahrungs- und Ausiibungsbedingungen (Groupe M6)

Maximale Anzahl gewahrter

Gratisaktien-Programme Gratisaktien (in Tausend)"

einer Monte-Carlo-Simulation und unter Berlcksichtigung der
Bedingungen, zu denen diese Instrumente gewahrt wurden,
sowie der Wahrscheinlichkeit der Erreichung des Gesamtwerts
der Education Group ermittelt. Der Zeitwert des EGIP wird peri-
odengerecht als Personalaufwand erfasst. Im Geschaftsjahr
betragt der erfasste Personalaufwand 1 Mio. €. Zum 31. Dezem-
ber 2016 betragt der Buchwert der finanziellen Verbindlichkeit
aus dem EGIP 1 Mio. €.

Bei der zur RTL Group gehorenden Groupe M6 existieren
verschiedene Aktienoptionsplane. Métropole Télévision hat
far Geschaftsfuhrer und bestimmte Mitarbeiter innerhalb der
Groupe M6 einen Aktienoptionsplan eingefuhrt. Die Anzahl
der den Teilnehmern gewahrten Optionen wird vom Aufsichts-
rat von Métropole Télévision SA mit Zustimmung der Haupt-
versammlung festgelegt.

Verbleibende Anzahl der

Optionen (in Tausend) Auslibungsbedingungen

April 2014 149,65

- 2 Dienstjahre

Oktober 2014 513,15

2 Dienstjahre +
Leistungsbedingungen

Mai2015 32,50
Juli 2015 480,40 2 Dienstjahre +
Leistungsbedingungen
Juli 2016 440,60 437,30 2 Dienstjahre +
Leistungsbedingungen
Juli 2016 361,00 361,00 2 Dienstjahre +
Leistungsbedingungen
Summe 1.977,20 1.284,00

1) Die maximale Anzahl der Gratisaktien wird bei deutlichem Ubertreffen der Leistungsbedingungen gewéhrt. Diese Anzahl kann auf null reduziert werden, falls die Ziele

nicht erreicht werden.

Die Gratisaktien-Programme unterliegen Leistungsbedin-
gungen. Die im Oktober 2014, im Juli 2015 und im Juli 2016
gewahrten Programme unterliegen Wachstumszielen, bezo-
gen auf das Konzernergebnis von Groupe M6 in den Geschafts-
jahren 2014, 2015 und 2016. Das zweite im Juli 2016 gewahrte
Programm unterliegt einer kumulierten Leistungsanforderung
Uber drei Jahre. Die im April 2014 und Mai 2015 gewahrten
Programme sind ausschlie3lich an die Beschaftigung in der
Groupe M6 gebunden.
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Der bei der Austbung der verbleibenden Optionen zu zah-
lende Preis ist der durchschnittliche Wert der Aktien von
Métropole Télévision an der Pariser Borse, gemessen Uber
20 Handelstage vor dem Ausgabedatum. Ausnahme hier-
von ist der Verteilungsplan flur Gratisaktien fur das Manage-
ment.



Die Veranderungen bei den Aktienoptionen werden in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Optionen (Groupe M6)

Durchschnittlicher
Ausubungspreis

in Tausend je Aktie in €

Durchschnittlicher
Ausubungspreis
je Aktie in €

Noch ausstehende Optionen am Jahresbeginn -

Noch ausstehende Optionen am Jahresende -

15

Geschatzte 1.284.000 Gratisaktien sind zum Jahresende
ausUbbar. Zu Beginn des Jahres waren es 1.147.000. Im

Die noch ausstehenden Aktienoptionen am Ende des Jahres
unterliegen den folgenden Bedingungen:

Bedingungen der Aktienoptionen (Groupe M6)

Ablaufdatum

Ausubungspreis
in €

Anzahl der Aktien
(in Tausend) 2016

Jahresverlauf wurden 802.000 Gratisaktien gewahrt. 620.000
Gratisaktien wurden ausgelbt, 45.000 verfielen.

Anzahl der Aktien
(in Tausend) 2015

Gratisaktien-Programme

798
1.284

634
513

Am 31. Dezember 2016 betrug der Marktpreis fur Groupe-M6-
Aktien an der Pariser Borse 17,67 € (31. Dezember 2015: 15,84 €).

Der beizulegende Zeitwert der im Gegenzug fur gewahrte
Aktienoptionen erhaltenen Leistungen wird unter Bezug auf
den beizulegenden Zeitwert der gewahrten Aktienoptionen

bemessen. Die Schatzung des beizulegenden Zeitwerts der
erhaltenen Leistungen wird auf Grundlage des Binomial-
modells ermittelt. Gratisaktien werden mit dem Aktienkurs
des Ausgabetags, abzuglich der diskontierten Dividenden, die
die Mitarbeiter wahrend der Dauer der Ausubungsperiode
nicht erhalten konnen, bewertet.
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Marktwerte der Aktienoptionen (Groupe M6)

Tag der Gewéhrung Aktienkurs

Risikofreier Zins  Erwarteter Ertrag

Optionsdauer

Gratisaktien-Programme

Daruber hinaus gibt es innerhalb des Bertelsmann-Konzerns
weitere anteilsbasierte Vergutungen, die fur sich genommen
nicht wesentlich sind.

19 Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

in Mio. €

31.12.2016

31.12.2015

ngsorientierte Verpflichtungen

1.902

1.607

1,700

Fur die derzeitigen und friheren Mitarbeiter des Bertelsmann-
Konzerns sowie flr deren Hinterbliebene bestehen je nach
den rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegeben-
heiten des jeweiligen Landes unterschiedliche Formen der
Altersversorgung. Die betriebliche Altersversorgung erfolgt
sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert.

Bei den beitragsorientierten Altersversorgungsplanen (Defined
Contribution Plans) leistet das Unternehmen auf gesetzlicher,
vertraglicher oder freiwilliger Basis Zahlungen an einen exter-
nen Fonds oder eine andere Versorgungseinrichtung. Mit
Zahlung der Betrage bestehen fur das Unternehmen keine
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weiteren Leistungsverpflichtungen, sodass keine Ruckstel-
lungen gebildet werden. Der Aufwand fur beitragsorientierte
Plane betrug im Geschaftsjahr 2016 50 Mio. € (Vj.: 50 Mio. €).

Alle Ubrigen Altersversorgungsplane sind leistungsorientiert
(Defined Benefit Plans). Die Verpflichtungen der US-Gesell-
schaften fur die Krankheitskosten der Mitarbeiter nach deren
Eintritt in den Ruhestand (Plane fir medizinische Versorgung)
stellen ebenfalls leistungsorientierte Zusagen dar und sind in
den bilanzierten Ruckstellungen enthalten. Bei allen Alters-
versorgungsplanen ist zu unterscheiden, ob die Finanzierung
Uber eine externe Anlage erfolgt oder nicht.



Bilanzierte Nettoschuld fur leistungsorientierte Plane

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015

Anwartschaftsbarwert riickstellungsfinanzierter Versorgungszusagen 876 840

lA“r‘;\'/;/Ha'\‘rutschaftsbarwertué;&érn finanzierter \}é}gorgungszusagéﬁ """"""""""""" o 3493 o 3120
Summe der Anwartsché'f't‘;bamerte der Vé'r‘s"(')‘rgungszusagen """""""""""""" o 4369 . 3960
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 2479 2365
Bilanzierte Nettoschuld 1890 159
- davon Pensionsriickstellungen 1902 1607
- davon sonstige Vermogenswerte 12 12

Wie im Vorjahr hatte die Obergrenze nach IAS 19.64 im
Geschaftsjahr 2016 keinen Einfluss auf das tbrige kumulierte
Eigenkapital.

Leistungsorientierte Versorgungsplane

Fur diese leistungsorientierten Versorgungsplane werden
Ruckstellungen gebildet. Im Wesentlichen bestehen Festge-
haltszusagen sowie Endgehaltsplane.

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015
Festgehaltsplane/Rentenbausteinsysteme 2.317 2.184
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, I 1316 P 1164
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 428 374
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 245 174
"""" 63 64
"""""""""""""""""" 4369 3960
_davon Kapitalzusagen b 231 - 216

Die Verpflichtungen und das vorhandene Planvermogen der
bestehenden Pensionsplane sind zum Teil demografischen,
okonomischen und rechtlichen Risiken ausgesetzt. Bei den
demografischen Risiken handelt es sich insbesondere um
das Langlebigkeitsrisiko der Rentenempfanger. Okonomische
Risiken beinhalten in diesem Sinne hauptsachlich unvorher-
sehbare Entwicklungen an den Kapitalmarkten und die damit
verbundenen Wechselwirkungen auf das Planvermogen und
die Pensionsverpflichtungen. Rechtliche Risiken konnen z. B. aus
Beschrankungen bei der Vermogensanlage und Mindestdotie-
rungsvorschriften resultieren. Um diese Risiken deutlich zu mini-
mieren, ist 2004 eine konzernweite Pensionsleitlinie eingefuhrt
worden. Demnach sind neue Pensionsplane grundsatzlich nur
als beitragsorientierte Plane zu konzipieren, sodass die Belastun-
gen aus Versorgungszusagen jederzeit tragbar, kalkulierbar und
transparent sind und fur das Unternehmen keine unbeeinfluss-
baren Risiken entstehen. Zudem ist der Bertelsmann-Konzern
bestrebt, insbesondere bestehende endgehaltsabhangige
Pensionsvertrage in trendunabhangige Bausteinsysteme und
Kapitalzusagen zu Uberfihren. Aufgrund dieser MaRnahmen
entfallen die Verpflichtungen nahezu vollstandig auf geschlos-
sene Plane.

Far den Bertelsmann-Konzern liegen Mindestdotierungsver-
pflichtungen bei den Planen in den USA und Grof3britannien
vor. Der Pensionsplan in den USA unterliegt den Mindestfinan-
zierungsvereinbarungen gemafl dem ,Employee Retirement
Income Security Act of 1974" (ERISA). Hierbei wird generell
ein ausfinanzierter Pensionsplan angestrebt, sodass sich
die jahrlichen Beitrage zum Planvermogen — wie bei einem
beitragsorientierten Plan — lediglich auf die in dem Jahr
erdienten Pensionsansprlche der versicherten Arbeitnehmer
beschranken. Liegt keine vollstandige Deckung der Pensions-
verpflichtungen durch Planvermogen vor, ist Uber diesen
Beitrag hinaus ein weiterer Betrag dem Planvermogen zuzu-
fuhren, dessen Hohe eine Ausfinanzierung in einem Zeitraum
von sieben Jahren gewahrleistet. Die Plane in Grof3britannien
unterliegen dem ,,Pensions Act 2004", der bei jahrlicher Uber-
wachung vorsieht, in einem Dreijahresturnus die Ausfinan-
zierung des Pensionsplanes versicherungsmathematisch zu
Uberprifen und gegebenenfalls aufgetretene Defizite durch
weiteres Zufiihren von Planvermdgen zu eliminieren. Uber die
in den USA und Grof3britannien beschriebenen Mindestdotie-
rungsvorschriften hinaus bestehen keine weiteren wesentli-
chen regulatorischen Bestimmungen.
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Daruber hinaus war ein Konzernunternehmen bis zum
31. Dezember 2014 an einem Pensionsplan beteiligt, der
gemeinschaftlich mit nicht verbundenen Unternehmen unter-
halten wird (Multi-Employer Plan). Da die fur eine Bilanzierung
als leistungsorientierter Plan erforderlichen Informationen
weder zeitgerecht noch in ausreichendem Umfang zur Verfu-
gung stehen, wurde dieser Versorgungsplan im Konzernab-
schluss entsprechend den Vorschriften fUr beitragsorientierte
Plane berucksichtigt. Im Geschaftsjahr 2015 ist der ruck-
wirkende Austritt aus diesem gemeinschaftlichen Plan zum
1. Januar 2015 erklart worden. Dabei soll die Verpflichtung
durch eine Einmalzahlung abgelost werden, fur die bereits
2014 eine Ruckstellung in Hohe von 16 Mio. € gebildet wurde.
Im Frihjahr 2017 sollen weitere Verhandlungen zur Einigung
der Austrittsmodalitaten beginnen. Nach derzeitiger Einschat-
zung entspricht der Betrag fur das Settlement der 2014 gebil-
deten Ruckstellung.

Die zu bildenden Ruckstellungen werden nach IAS 19 ermittelt, ihre
Bewertung erfolgt auf Basis von versicherungsmathematischen

Weitere signifikante versicherungsmathematische Annahmen
werden wie folgt unterstellt:

Versicherungsmathematische Annahmen

Gutachten. Die Hohe der Ruckstellungen hangt von der Dienst-
zeit im Unternehmen sowie von den versorgungsrelevanten
Bezugen ab. Die Berechnung der Ruckstellungen erfolgt auf
Basis des sogenannten Anwartschaftsbarwertverfahrens, das
jedem Dienstjahr den entsprechenden erdienten Leistungs-
anspruch zuordnet und dadurch im Vergleich zum Teilwert-
verfahren steigenden Dienstzeitaufwand unterstellt. Fur die
Ermittlung des Barwerts der Pensionsverpflichtung ist dabei
der zugrunde gelegte Rechnungszins von wesentlicher Bedeu-
tung. Dieser basiert im Bertelsmann-Konzern auf dem ,Mercer
Yield Curve Approach”. Hierbei wird jeweils fur die Eurozone,
Grof3britannien und die USA eine ,,Spot Rate Yield Curve” auf
Basis von hochwertigen Unternehmensanleihen erstellt. Um
den Zeitwert des Geldes gemafd IAS 19.84 angemessen darzu-
stellen, bleiben dabei in der Basis sowohl statistische Ausreiler,
die in ihrer Risikoeinstufung deutlich hoher oder niedriger lie-
gen, als auch Anleihen, die zinsverzerrende Optionen besitzen,
unberlcksichtigt. Fur die biometrischen Grundlagen werden
in Deutschland wie im Vorjahr die Richttafeln 2005 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt.

31.12.2016 31.12.2015
Deutschland Ausland Deutschland Ausland
1,72 % 2,80 % 2,58 % 3,63 %

2,25% 3,08 % 2,25% 3,26 %

Rententrend

156 %,. 1.'7,0 %,. 174 %,. 170 %

Eine Erhohung oder Verminderung der oben genannten
Annahmen im Vergleich zu den tatsachlich verwendeten

Auswirkungen der versicherungsmathematischen Annahmen

Annahmen hatte folgende Auswirkungen auf den Anwart-
schaftsbarwert zum 31.12.2016 gehabt:

Verminde-

in Mio. € Erhoéhung rung
-347 398
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 47 _41
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 170 _152
Effekt der Verénderung der durchschnittlichen Lebenserwartung um 1 Jahr 167 I —166

Um die Sensitivitat der Langlebigkeit zu bestimmen, wurden
die Sterblichkeitsraten fur alle Begunstigten gleichmafig so
reduziert bzw. erhoht, dass sich die Lebenserwartung einer
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Person in einem landestypischen Rentenzugangsalter um ein
Jahr erhoht oder vermindert.



Der Anwartschaftsbarwert und das Planvermogen haben sich
wie folgt entwickelt:

Entwicklung der leistungsorientierten Plane

Leistungsorientierte Beizulegender Zeitwert des Nettobilanzansatz aus
Verpflichtungen Planvermogens leistungsorientierten Planen

(1) (1 (-

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste
Aufwendungen und Ertrage fiir leistungsorientierte Pliane

Ertrag/Aufwand aus Planvermdgen ohne bereits in den
Nettozinsaufwendungen erfasste Betrage

173 176 67 44 106 132

- - 115 -7 -115 7

176
23

Sonstige Lander

Von den Beitragen zum Planvermogen entfallen 3 Mio. €  die im Wesentlichen Ruckdeckungsversicherungen betreffen,

(Vj.: 653 Mio. €) auf Deutschland. Im nachsten Geschéaftsjahr  die nicht an die Versorgungsberechtigten verpfandet sind.

werden sich die Arbeitgeberbeitrage zum Planvermogen vor- Erstattungsanspriche werden in der Bilanzposition ,Forde-

aussichtlich auf 24 Mio. € belaufen. rungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forde-
rungen” ausgewiesen.

Im Inland bestehen Erstattungsanspruche fur leistungsorien-

tierte Verpflichtungen in Hohe von 22 Mio. € (Vj.: 21 Mio. €),
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Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen setzt sich folgen-
dermafen zusammen:

Aufwand aus leistungsorientierten Planen

in Mio. € 2016 2015
Laufender Dienstzeitaufwand 64 78
.N;c':‘&;lverrechnender'bki‘é‘;\stzeitaufwand und Auswirkungenu\'/‘(':‘n'r‘{Abgeltungen """"""""" 2 - 1
Nettozinsaufwand T
Nettopensionsaufwand 106 132
Die Portfoliostruktur des Planvermogens stellt sich wie folgt dar:

Portfoliostruktur des Planvermogens

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015
Eigenkapitalinstrumente" 675 653
Schuldinstrumente” 1882 1310
Sonstige Wertpapierfonds e 67
Qualifizierte Versicherungspolicen 129 125
Liquide Mittel 12 198
.I.H;l.%‘c;t,)‘”ien ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . 5 P 6
Denvatwe ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 7 P 4
sonsnges ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 2
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 2479 2365

1) Fir nahezu alle Eigenkapital- und Schuldinstrumente besteht eine Marktpreisnotierung am aktiven Markt.

Das Planvermogen im Bertelsmann-Konzern dient ausschliel3-
lich der Erfallung der Leistungsverpflichtungen. Um eine
Risikokonzentration zu vermeiden, wird das Planvermogen
in verschiedene Anlageklassen investiert. Das grofte Plan-
vermogen wird durch den Bertelsmann Pension Trust e. V.
treuhanderisch im Rahmen eines Contractual Trust Arran-
gement (CTA) fur Pensionszusagen der Bertelsmann SE &
Co. KGaA und einige der deutschen Tochterunternehmen
verwaltet. Fur das CTA besteht keine Dotierungsverpflich-
tung. In der Berichtsperiode erfolgte keine Einzahlung in das
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Planvermogen. Die Anlage des Treuhandvermogens erfolgt
entsprechend der Anlagerichtlinie des Treugebers als lang-
fristig orientierter Total-Return-Ansatz. Diesem liegt die Ziel-
setzung zugrunde, mittels strategischer Asset-Allokation
einen langfristig angemessenen Ertrag unabhangig von
kurzfristigen Marktschwankungen und/oder Krisen zu erwirt-
schaften. Verantwortet wird die Kapitalanlage durch den Vor-
stand des Pension Trust, der den Treugeber regelmaliig uber
den Status und die Entwicklung des Pensionsvermogens
unterrichtet.



Die gewichtete durchschnittliche Duration der Pensions-
verpflichtungen belauft sich zum 31. Dezember 2016 auf
17 Jahre (Vj.: 17 Jahre). Das Falligkeitsprofil der erwarteten

Falligkeitsprofil der Pensionszahlungen

in Mio. €

undiskontierten Pensionszahlungen ist der folgenden Tabelle
zu entnehmen:

Zahlungen fillig in

5 bis unter 10 Jahren

Die pensionsahnlichen Verpflichtungen betreffen Ruckstellun-
gen fur Dienstjubilaen, noch nicht abgefuhrte Betrage zu bei-
tragsorientierten Planen und Abfertigungen. Abfertigungen
werden beim Ausscheiden des Mitarbeiters aus dem Unter-
nehmen gezahlt und beruhen auf gesetzlichen Verpflichtun-
gen, vorwiegend in Italien und Osterreich. Riickstellungen fiir
Jubildumszahlungen und Abfertigungen werden analog zu
den Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen ermit-
telt, allerdings werden versicherungsmathematische Gewinne

Aufteilungen der pensionsahnlichen Verpflichtungen

und Verluste ergebniswirksam erfasst. Arbeitnehmer in
Deutschland, die das 55. Lebensjahr vollendet haben und
in einem unbefristeten Arbeitsverhaltnis stehen, konnen ihr
Arbeitsverhaltnis in ein Altersteilzeitarbeitsverhaltnis umwan-
deln. Das Altersteilzeitarbeitsverhaltnis dauert zwischen zwei
und funf Jahren.

Die Aufteilungen der pensionsahnlichen Verpflichtungen kon-
nen der folgenden Tabelle entnommen werden:

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015
Ruckstellungen fur Altersteilzeit 30 35
Rickstellungen fir Abfertigungen 4 35
Jubilaumsrickstellungen 28 28
Sonsnge ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 4
Pensionsihnliche Verpflichtungen 97 102
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20 Ubrige Riickstellungen

31.12.2015 Veran- 31.12.2016
derung
Konsoli-
davon Sonstige dierungs-  Aufzin- davon
> 1Jahr Zuflhrung Auflésung Verbrauch Effekte kreis sung > 1 Jahr

7 26

Sonstige

. 29 - 4 -2
Personalleistungen
Sonstige 88 33 29 -21
468 122 190 -62

-2 2 - - 31 1
15 .................. 5 3 ....................................... 80 ................. 35
-156 =1 - 2 451 136

Die Restrukturierungsruckstellungen umfassen gemafid IAS 37
die Kosten fur Personalabbau und sonstige Kosten, die mit der
Beendigung von Unternehmensaktivitaten im Zusammen-
hang stehen. Fur verschiedene Restrukturierungsprogramme
innerhalb des Bertelsmann-Konzerns bestehen Rickstellun-
gen in Hohe von 52 Mio. € (Vj.: 86 Mio. €). Im Geschafts-
jahr 2016 verringerte sich der Betrag durch Inanspruchnahme
der Restrukturierungsrickstellungen, darunter fur struktu-
rell ricklaufige Geschafte wie Druck, Replikation, Club und
Direktmarketing.

Die Ruckstellungen fur Drohverlustrisiken betreffen in Hohe
von 107 Mio. € (Vj.: 93 Mio. €) die RTL Group und wurden im
Wesentlichen fur Programmrechte erfasst, darunter flr Sport-
sendungen in Hohe von 22 Mio. € (Vj.: 7 Mio. €). Auf die Medien-
gruppe RTL Deutschland entfallen 64 Mio. € (Vj.: 49 Mio. €) und
weitere 42 Mio. € (Vj.: 41 Mio. €) auf Groupe M6. Zufiihrungen
betreffen in Hohe von 52 Mio. € Drohverlustrisiken fur Filme und
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Serien und in Hohe von 21 Mio. € Drohverlustrisiken fur Sport-
sendungen. Im Unternehmensbereich Penguin Random House
wurde aufgrund der Zusammenlegung seiner drei Standorte in
New York eine Drohverlustrickstellung fur bestehende Miet-
vertrage in Hohe von 25 Mio. € gebildet.

Die Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten entfallen mit
90 Mio. € (Vj.: 92 Mio. €) im Wesentlichen auf Unternehmen
der RTL Group. Sie decken erwartete Belastungen aus zum
Teil mehrjahrigen gerichtlichen Verfahren und aul3ergericht-
lichen Auseinandersetzungen ab. Hinsichtlich einer kartell-
rechtlichen Rechtsstreitigkeit wird auf den Risikobericht im
zusammengefassten Lagebericht verwiesen.

Die ubrigen sonstigen Ruckstellungen enthalten unter ande-
rem eine Rickstellung in Hohe von 26 Mio. € (Vj.: 27 Mio. €)
fur Ausgleichsverpflichtungen aus Pensionsansprichen von
Mitarbeitern des Prinovis-Standortes Ahrensburg gegenuber
der Axel Springer SE.



21 Genusskapital

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015
Genussscheine 1992 23 23
Genussscheine 2001 30 390
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . 413 [ 413

Der Marktwert der Genussscheine 2001 betrug 907 Mio. €
bei einem Schlusskurs von 319,00 Prozent am letzten
Handelstag des abgelaufenen Geschaftsjahres an der Frank-
furter Wertpapierborse (Vj.: 903 Mio. € bei einem Kurs
von 317,50 Prozent) und entsprechend 32 Mio. € bei den
Genussscheinen 1992 bei einem Kurs von 190,00 Prozent

22 Finanzschulden
Unter den Finanzschulden werden alle zum Bilanzstichtag

bestehenden verzinslichen Verpflichtungen gegentber dem

Kurzfristige und langfristige Finanzschulden

(Vj.: 29 Mio. € bei einem Kurs von 172,00 Prozent). Die
Marktwerte sind der Stufe 1 der Hierarchie der beizulegen-
den Zeitwerte zuzuordnen.

Weitere Erlauterungen zum Genusskapital sind ausfuhrlich
im zusammengefassten Lagebericht dargestellt.

Kredit- und Kapitalmarkt ausgewiesen. Die Buchwerte setzen
sich wie folgt zusammen:

Kurzfristig Langfristig
"""""""""""""""" E W(;I‘évon Restle?ﬁfzeit in Jahren
in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 : 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre 31.12.2016 31.12.2015
Anleihen - 786 100 3.075 3.175 2.678
Sehuldscheindariohon == %0 M9 809 300

Verbindlichkeiten gegenliber Finanzinstituten

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige Finanzschulden

12 2
43 54

Dem Bertelsmann-Konzern stehen Uber verschiedene ver-
tragliche Vereinbarungen variabel verzinsliche und festver-
zinsliche Mittel zur Verfigung. Die Finanzschulden sind in der
Regel unbesichert.

Im April 2016 platzierte Bertelsmann eine 6ffentlich notierte
Anleihe Uber 500 Mio. € mit einer Laufzeit von zehn Jahren.
Daruber hinaus hat Bertelsmann im Juni 2016 im Rah-
men einer Privatplatzierung ein Schuldscheindarlehen Uber
200 Mio. € mit zweijahriger Laufzeit begeben. Die im Sep-
tember 2016 fallige Anleihe in Hohe von 1.000 Mio. € wurde

fristgerecht zurtckgefihrt, hiervon wurden bereits 214 Mio. €
im Geschaftsjahr 2013 vorzeitig zurtckgezahlt. Zum Bilanz-
stichtag standen offentlich notierte Anleihen, Privatplatzierun-
gen und Schuldscheindarlehen mit einem Nominalvolumen
von 3.710 Mio. € (Vj.: 3.796 Mio. €) aus.

Die Abweichungen der in der nachstehenden Tabelle aufge-
fihrten Buchwerte von den Nominalwerten ergeben sich aus
Transaktionskosten, Agien und Disagien.
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Anleihen, Schuldscheindarlehen

in Mio. €
....... Buéhwert Marktwert
Zinssatz; Emission; Falligkeit; Zinsbindung Nominalwert ~ 31.12.2016  31.12.2015  31.12.2016  31.12.2015
4,750 %; 2006 2016; festverzmshche Anlelhe” 1.000 - 786 - 813
w2 2012; 2019; festverzinsliches Schuldscheindarlchen e e e e ::::fééf

2012 2022; festverzmshche Anlelhe”
2014 2024; festverzmshche Anlelhe”

2016 2026; festverzmshche Anlelhe“
2012 2032; festverzmsllche Anlelhe

3,500 %); 2015, 2075, festverzmsllche Hybrldanle|he”

2015 2025; festverzmshches Schuldschelndarlehen

1) Borsennotiert.

Die Dokumentation der Anleihen der Bertelsmann SE &
Co. KGaA aus 2012, 2014 und 2016 erfolgt auf der Grundlage
von Rahmendokumentationen in Form von Debt-Issuance-
Programmen. Die Anleihen der Bertelsmann SE & Co. KGaA
aus 2006 und die Schuldscheindarlehen wurden auf Grundlage
separater Dokumentationen begeben. Die Anleihen sind mit
einem Rating von ,Baa1” (Moody's) bzw. ,,BBB+" (Standard &
Poor’s) versehen. Das Debt-Issuance-Programm wurde im
April 2016 aufdatiert. Die Rahmendokumentation ermoglicht
der Bertelsmann SE & Co. KGaA, Anleihen mit einem Volumen
von insgesamt bis zu 4 Mrd. € am Kapitalmarkt zu platzieren.
Die Transaktionskosten und vereinbarten Disagien oder Agien
werden Uber die Laufzeit im Zinsergebnis bertcksichtigt und
verandern den Buchwert der Anleihen und Schuldscheindarle-
hen. Diese fuhren zum Jahresende zu einer Abweichung vom
Nominalvolumen in Hohe von 26 Mio. € (Vj.: 23 Mio. €).

Fur die Bestimmung des Marktwerts der begebenen Anlei-
hen werden grundsatzlich die Borsenkurse zu den Stichtagen

Kreditlinie

Der Bertelsmann-Konzern verflgt Uber eine syndizierte Kredit-
vereinbarung mit international tatigen GroRbanken in Hohe
von 1.200 Mio. € (Vj.: 1.200 Mio. €), die im Juni 2016 um
ein weiteres Jahr, bis 2021, verlangert wurde. Diese Kreditlinie
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herangezogen. Zum 31. Dezember 2016 betrug der kumu-
lierte Marktwert der borsennotierten Anleihen 3.121 Mio. €
(Vj.: 3.272 Mio. €) bei einem Nominalvolumen von 3.000 Mio. €
(Vj.: 3.286 Mio. €) und einem Buchwert von 2.977 Mio. €
(Vj.: 3.266 Mio. €). Die Borsenkurse sind der Stufe 1 der Hier-
archie der beizulegenden Zeitwerte zuzuordnen.

Bei Privatplatzierungen und Schuldscheindarlehen erfolgt die
Ermittlung des Marktwerts anhand finanzmathematischer
Verfahren auf Basis von Zinskurven, die um die Kreditmarge
des Konzerns angepasst werden. Die dabei bertcksichtigte
Kreditmarge resultiert aus der am jeweiligen Stichtag gultigen
Marktquotierung fur Credit Default Swaps. Der Ermittlung
der beizulegenden Zeitwerte liegen Diskontierungssatze von
-0,32 Prozent bis 1,78 Prozent zugrunde. Die beizulegenden
Zeitwerte der Privatplatzierungen und der Schuldscheindarle-
hen sind der Stufe 2 der Hierarchie der beizulegenden Zeit-
werte zuzuordnen.

kann von der Bertelsmann SE & Co. KGaA durch variabel
verzinsliche Kredite in Euro, US-Dollar und Britischem Pfund
auf Basis von EURIBOR bzw. LIBOR revolvierend ausgenutzt
werden.



Leasingverbindlichkeiten

Finanzierungsleasingverhaltnisse bestehen fur folgende

Vermogenswerte:

Geleaste Vermogenswerte

31.12.2016 31.12.2015
in Mio. € Anschaffungskosten Nettobuchwert Anschaffungskosten Nettobuchwert
Grundstticke, grundsticksgleiche Rechte und 89 39 105 48
Bauten
Technische Anlagen und Maschinen 6 2 8 2
Ander(ﬁ Anlagen, Betriebs- und 13 3 13 5
Geschaftsausstattung

108 44 126 55

Die Finanzierungsleasinggeschafte des Konzerns resultieren
insbesondere aus langfristigen Vertragen fur Buroimmobi-
lien. Am Ende der Vertragslaufzeit besteht in der Regel die

Die Mindestleasingzahlungen aus den Finanzierungsleasing-
verhaltnissen sind folgender Tabelle zu entnehmen:

Mindestleasingzahlungen Finance Leases

Grundmietzeit von circa 20 Jahren.

Moglichkeit, diese zu erwerben. Die Finance-Lease-Vertrage,
die Gebaude betreffen, haben in der Regel eine unktndbare

31.12.2016 31.12.2015
Ngﬁinalwen e e N om|na|wert ...................................................................
der Leasing- Abzinsungs- der Leasing-  Abzinsungs-
in Mio. € zahlungen betrage Barwert zahlungen betrage Barwert
Bis 1 Jahr 8 - 8 10 - 10
1b|s5Jahre ,,,,,,,,,,,,,,,, 48 6 42 62 3 54
.t:J.‘k')‘('.;‘r5Jahre ,,,,,,,,,,,,,,,, 1 B 1 i e
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 57 6 51 72 8 . 64
Zum Bilanzstichtag bestanden wie im Vorjahr keine Untermiet-
verhaltnisse im Rahmen der Finanzierungsleasingvertrage.
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23 Verbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015
Langfristig

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 207 183
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 188 192
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 32 375

Kurzfristig

Verbindlichkeiten aus Li

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e e
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, B
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, B
"""""""""""""" s o

Die langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ent-
halten Andienungsrechte der nicht beherrschenden Anteils-
eigner von 79 Mio. € (Vj.: 86 Mio. €), Minderheitsanteile an
Personengesellschaften in Hohe von 46 Mio. € (Vj.: 38 Mio. €),
Verbindlichkeiten aus dem Erwerb von Vermogenswerten in
Hohe von 19 Mio. € (Vj.: 23 Mio. €) sowie derivative
Finanzinstrumente in Hohe von 10 Mio. € (Vj.: 6 Mio. €). Unter
den kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
werden unter anderem Verbindlichkeiten im Zusammen-
hang mit Factoringvereinbarungen in Hohe von 96 Mio. €
(Vj.: 79 Mio. €), Verbindlichkeiten aus dem Erwerb von

24 AuRerbilanzielle Verpflichtungen
Haftungsverhaltnisse und sonstige Verpflichtungen

in Mio. €

Vermogenswerten in Hohe von 121 Mio. € (Vj.: 109 Mio. €),
Verbindlichkeiten gegenutber Beteiligungsunternehmen
in Hohe von 14 Mio. € (Vj.: 8 Mio. €) sowie derivative
Finanzinstrumente in Hohe von 56 Mio. € (Vj.: 28 Mio. €)
erfasst.

Der Anstieg der kurzfristigen Personalverbindlichkeiten
in Hohe von 59 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus
der Umgliederung einer langfristigen Verbindlichkeit fur
ein Incentivierungsprogramm der RTL Group aufgrund
anstehender Auszahlungen im Jahr 2017.

31.12.2016 31.12.2015

Burgschaften

Von den sonstigen Verpflichtungen entfallen 2.932 Mio. €
(Vj.: 2.797 Mio. €) auf die RTL Group. Diese resultieren aus Liefer-
vertragen uber (Ko-)Produktionen, Vertragen uber Fernseh-
lizenzen und Ubertragungsrechte sowie sonstigen Rechten und
Leistungen. Weitere 782 Mio. € (Vj.: 775 Mio. €) der sonstigen
Verpflichtungen entfallen auf Penguin Random House. Diese
reprasentieren denjenigen Teil der gegenuber den Autoren
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zu erbringenden Verpflichtungen, fur die noch keine Zahlun-
gen geleistet worden sind und deren kinftige Zahlungen von
weiteren Ereignissen abhangen (beispielsweise Lieferung
und Annahme des Manuskripts). Sonstige Verpflichtungen in
Hohe von 22 Mio. € (Vj.: 49 Mio. €) bestehen fur den Erwerb
von Sachanlagen.



Fur alle langfristigen Mietverpflichtungen, die als Operating
Leases qualifiziert wurden, ergeben sich klnftig folgende
Mindestleasingzahlungen:

Mindestleasingzahlungen Operating Leases

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015
Nominalwert

B.31Jahr ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . 235 [ 284
This5Jahre 765 754
Uber5Jahre 691 461
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - 1741 [ 1499
Barwert 1501 1347

Diese Verpflichtungen betreffen im Wesentlichen Immobilien-
mietvertrdge und technische Ubertragungseinrichtungen.
Den Verpflichtungen stehen erwartete Mindestleasingzah-
lungen aus Untermietverhaltnissen mit einem Nominalwert

25 Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten
Falligkeitsanalyse ausgewahlter finanzieller Vermogenswerte

von 60 Mio. € (Vj.: 71 Mio. €) gegenuber. Die unter Beruck-
sichtigung landesspezifischer Zinssatze ermittelten Nettobar-
werte zeigen die zur Begleichung der Verpflichtung aktuell
notwendigen Nettoauszahlungen.

Zum Stich- Zum Stichtag nicht einzelwertberichtigt, aber fallig seit: Bruttowert

tag weder der

wert- einzelwert-

berichtigt 1 bis 3 3 bis 6 6 bis 12 > 12 berichtigten
in Mio. € noch fallig < 1 Monat Monaten Monaten Monaten Monaten Forderungen
Ausleihungen 71 - - 48

Wertpapiere und Finanzanlagen

Forderungen aus Lieferungen und Loistungon 2508 412
Forderungen gegentber 2 1
Beteiligungsunternehmen

Sonstige ausgewdhite Forderungen 722 ................. 16
Stand 31122016 3342 429
Aaslothungen T 4 2 ....................... E
Wertpapiere und Finanzanlagen 18 .................. -
Forderungen aus Lieferungen und Loistungon 2451 529
Forderungen gegentber 33 9
Beteiligungsunternehmen

Sonstige ausgewéhite Forderungen 520 .................. 8
Stand 31122056 3064 539

- - - 1 4
B L S ;o ;o -

155 53 29 26 277

- - - - 45

- - - - 4

145 75 33 39 235

2 1 - - 4
I ;o S S Sy

150 77 34 53 316

Die offenen noch nicht falligen Forderungen wurden nicht
wertberichtigt, da zum Bilanzstichtag keine Anzeichen fur
Forderungsausfalle vorlagen.
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Wertberichtigungsspiegel gemaR IFRS 7

Veran-

derung

Konsolidie- Wechsel- Stand
in Mio. € Stand 1.1.  Zufihrung Verbrauch  Auflosung rungskreis  kurseffekt 31.12.

Auslelhungen -46 -6 - 2 2 - -48

Forderungen aus Lleferungen und Lelstungen -242 -62 12 88 4 3 -197

Forderungen gegenuber Betelllgungsuntemehmen -3 - - - - - -3

Ubrige sonst|ge f|nan2|elle Forderungen —28 -17 1 2 - - -42
Summe 2016 -319 -85 13 92 6 3 -290

Auslelhungen —100 -7 59 1 2 -1 -46

Forderungen aus Lleferungen und Lelstungen —226 -65 9 57 -6 -1 -242

Forderungen gegenuber Betelllgungsunternehmen - -3 - - - - 3

Ubrige sonsnge f|nan2|elle Forderungen -49 -3 17 7 - - -28

Summe 2015 375 78 85 65 4 2 319

Der Buchwert aller Forderungen, Ausleihungen und Wert-
papiere stellt das maximale Ausfallrisiko des Bertelsmann-
Konzerns dar.

Die folgende Tabelle zeigt die vertraglich fixierten undiskon-  basierend auf dem frihesten Tag, an dem der Bertelsmann-
tierten Mittelabflisse der finanziellen Verbindlichkeiten fur ~ Konzern zur Zahlung verpflichtet werden kann.
Tilgungen. Die Daten beruhen auf undiskontierten Cashflows,

Vertragliche Restlaufzeitenanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten

Undiskontierte Mittelabfltiisse
Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe

in Mio. €

Genusskapltal

F stverzmsllche Anlelhen und Schuldschelndarlehen

Vanabel verzmsllche Anlelhen und Schuldschemdarlehen

B S B
S - e - 100

863 677 113 73 863
Stand 31.1 2.2015 ONI8Y) 5.276 641 3.253 9.170
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Den kurzfristigen Zahlungsabflissen aus finanziellen Verbind-  Deckung kurzfristiger Mittelabflisse Uber eine ausreichende
lichkeiten stehen geplante Zahlungszuflisse aus Forderungen  Finanzierungsreserve in Hohe der zum Bilanzstichtag beste-
und sonstigen finanziellen Vermogenswerten gegenuber.  henden liquiden Mittel und der freien Kreditlinien.

Daruber hinaus verfligt die Bertelsmann SE & Co. KGaA zur

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Restlaufzeiten der vertraglich ~ zu tauschenden Betrage, fur die Zahlungen auf Bruttobasis
festgelegten, im Rahmen eines derivativen Finanzinstruments  getauscht werden:

Verbindlichkeiten aus Derivativen mit Bruttoausgleich

Restlaufzeit der Verbindlichkeiten

inMio.€ Bis 1Jahr  1bis5Jahre  Uber 5 Jahre
Zahlungsabflisse -2.256 -127 -
DRI et
e T S S——
e i
e R i O i
I T S ——

Auf Grundlage der vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten fir  ergeben sich fur den Bertelsmann-Konzern zukunftig folgende
die zum Stichtag bestehenden finanziellen Verbindlichkeiten  Zinszahlungen:

Zukunftige Zinszahlungen

Undiskontierte Zinszahlungen

inMio. € Bis 1 Jah'rm 1 bis 5 Jahre  Uber 5 Jahre Summém
Genusskapital 45 181 45 271
S 85 332 290 707

""" 4 1 - 5
,,,,,, : 2 - :
,,,,,, : L - :
onsge fenses e S
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Buchwerte und Wertansatze nach Bewertungskategorien

Aktiva
in Mio. € Bewertungskategorie gemaR IAS 39
Loans and Available-for-Sale Financial Assets  Financial Assets
Receivables Initially Rec- Held for Trading
ognized at Fair Derivate mit
Value through Hedge-
Profit or Loss Beziehung
Erfolgs- Erfolgs- Erfolgs-
Zu fortgefiihrten neutral zu wirksam zu wirksam zu
Anschaffungs- Zu Anschaf- beizulegenden beizulegenden beizulegenden
Wertansatz kosten fungskosten Zeitwerten Zeitwerten Zeitwerten
Ausleihungen 71 - - - - -
Beteiligungen an verbundenen
- 3 12 - - -
Unternehmen
Sonstige Beteiligungen - 54 - - -

Wertpapiere und Finanzanlagen -

Derivative Finanzinstrumente

Forderungen aus Lieferungen und

. 3.150 - - - - -
Leistungen
Forderungen gegentber 97 B B B B B
Beteiligungsunternehmen
Ubrige sonstige finanzielle 752 _ _ B B B
Forderungen
Flissige Mittel 1.192 - - - - -
Sonstige Wertpapiere < 3 Monate 181 - - - - -

5.373 58 381 13 68 63

Innerhalb der sonstigen Beteiligungen erfolgt im Wesent-
lichen der Ausweis der Minderheitsbeteiligungen an anderen
Unternehmen und sogenannten Fund in Fund Investments,
die der Unternehmensbereich Bertelsmann Investments
erwirbt. Die Bewertung dieser finanziellen Instrumente erfolgt
grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert, wobei die aus
Schwankungen des beizulegenden Zeitwerts resultierenden
Gewinne und Verluste unter Berlcksichtigung latenter Steuern
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im sonstigen Ergebnis erfasst werden. Der Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts fur Fund in Fund Investments liegen
Bewertungen des externen Managements gemald regel-
maRiger Berichterstattungen unter Berlcksichtigung eines
Fungibilitatsabschlags zugrunde. Fur die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts fur Minderheitsbeteiligungen
an anderen Unternehmen wird dabei wenn moglich auf
beobachtbare erzielbare Preise der zuletzt durchgefuhrten



Summe Bewertungskategorie gemafR IAS 39 Summe
31.12.2016 | 5ans and Available-for-Sale Financial Assets  Financial Assets 31.12.2015
Receivables Initially Rec- Held for Trading
ognized at Fair Derivate mit
Value through Hedge-
Profit or Loss Beziehung
Erfolgs- Erfolgs- Erfolgs-
Zu fortgefihrten neutral zu wirksam zu wirksam zu
Anschaffungs- Zu Anschaf- beizulegenden beizulegenden beizulegenden
kosten fungskosten Zeitwerten Zeitwerten Zeitwerten
71 41 - - - - - 41
15 - 14 - - - - 14
- 274 38 - - -

3.265 - - - - -
27 39 - - - - - 39
752 549 - - - - - 549
1192 1200 - - - - - 1209
181 101 - - - - - 101
5.956 5.205 294 39 10 81 52 5681

qualifizierten Finanzierungsrunden unter Berucksichtigung
des Lebens- und Entwicklungszyklus des Unternehmens
zurtckgegriffen.

Innerhalb der finanziellen Vermogenswerte werden bestimmte
Beteiligungen an verbundenen Unternehmen und sonstige
Beteiligungen, die als zur VeraufRerung verflgbar klassifiziert
sind, zu Anschaffungskosten bewertet, da diese Uber keine

Preisnotierung auf einem aktiven Markt verfiugen und eine
verlassliche Schatzung des beizulegenden Zeitwerts nicht
moglich ist. Es ist nicht geplant, von den zur VerauRerung
verfugbaren ,Sonstigen Beteiligungen” wesentliche Anteile
in naher Zukunft zu verauRern. Fur alle Ubrigen finanziellen
Vermogenswerte und finanziellen Schulden stellt deren
Buchwert einen angemessenen Naherungswert fur den
beizulegenden Zeitwert dar.
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Passiva

in Mio. € Bewertungskategorie gemaf IAS 39
Financial | Financial Liabili-  Financial Liabili-
Liabilities ties Initially Rec-  ties Held for
ognized at Fair Trading Derivate mit Nicht von IAS 39
Value through Hedge- erfasste
Profit or Loss Beziehung Verbindlichkeiten
Zu fortgeflihrten . Erfolgswirksam Erfolgswirksam .
Anschaffungs- zu beizulegenden  zu beizulegenden
Wertansatz kosten Zeitwerten Zeitwerten
Genusskapital 413 - - - -
Anleihen und Schuldscheindarlehen 3684 - - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzinstituten 103 - - - -
Leasingverbindlichkeiten - - - s
Sonstige Finanzschulden 160 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3764 - - - -
Verbindlichkeiten gegenulber Beteiligungs- 14 B B _ _
unternehmen
Derivative Finanzinstrumente - - 63 3 -
y eII ten 807 . 48 . -
.... - 8.945 . 48 63 8
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Summe Bewertungskategorie gemafR IAS 39 Summe

31.12.2016  Financial Financial Liabili- Financial Liabili- 31.12.2015
Liabilities ties Initially Rec- ties Held for

ognized at Fair Trading Derivate mit Nicht von IAS 39

Value through Hedge- erfasste

Profit or Loss Beziehung Verbindlichkeiten

Zu fortgeflhrten Erfolgswirksam Erfolgswirksam
Anschaffungs- zu beizulegenden zu beizulegenden
kosten Zeitwerten Zeitwerten

413 413 - - - - 413
ea S e s s S
. S e e s T
oo o e e e R
o o e s s S
3764 .37 S S S 374

14 8 - - - - 8

o e R o o R —
9.110 8.996 45 29 5 64
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Beizulegende Zeitwerte der finanziellen Vermogenswerte nach Bewertungskategorien

Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3: Summe
notierte Preise  beobachtbare  nicht 31.12.2016
von aktiven Marktdaten beobachtbare

in Mio. € Markten Marktdaten

Beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 13 13

klassifizierte finanzielle Vermdgenswerte

Zur Verauflerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte 9 1 371 381

Zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative finanzielle 65 3 68

Vermogenswerte

Derivate mit Hedge-Beziehung - 63 - 63

9 142 374 525

Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3: Summe
notierte Preise  beobachtbare  nicht 31.12.2015
von aktiven Marktdaten beobachtbare

in Mio. € Markten Marktdaten

Beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 10 10

klassifizierte finanzielle Vermdgenswerte

Zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 8 1 30 39

Zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative finanzielle 75 6 81

Vermogenswerte

Derivate mit Hedge-Beziehung - 52 - 52

8 138 36 182

Fair-Value-Hierarchie nach Klassen ist aus den Tabellen ,Buch-
werte und Wertansatze nach Bewertungskategorien” ableitbar.

Eine Zuordnung der in der Bilanz zum beizulegenden Zeit-
wert bewerteten Finanzinstrumente zu den drei Stufen der
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Finanzielle Vermogenswerte der Bewertungsstufe 3

Zu Handels- Summe
zwecken
Zur gehaltene
VerauBBerung originare und
verfligbare derivative
finanzielle Ver-  finanzielle Ver-
in Mio. € mogenswerte  maogenswerte
Stand 1.1.2016 30 6 36
Gesamter Gewinn (+) bzw. Verlust (-) - -3 -3
—in Gewinn- und Verlustrechnung - -3 -3
—im sonstigen Ergebnis - - -
Erwerbe 2 - 2
Umgliederungen aus/in Stufe 3 (inklusive erstmaliger Klassifizierung als Stufe 3) 339 - 339
Stand 31.12.2016 371 3 374
Gewinn (+) bzw. Verlust (-) aus den zum Stichtag noch im Bestand befindlichen 3 3
Vermogenswerten
Zu Handels- Summe
zwecken
Zur gehaltene
VerauBBerung originare und
verfugbare derivative

in Mio. €

finanzielle Ver-
mogenswerte

finanzielle Ver-
mogenswerte

Stand 1.1.2015

Gesamter Gewinn (+) bzw. Verlust (-)

—in Gewinn- und Verlustrechnung

—im sonstigen Ergebnis

Erwerbe

Stand 31.12.2015

Gewinn (+) bzw. Verlust (-) aus den zum Stichtag noch im Bestand befindlichen
Vermogenswerten

Im Geschaftsjahr 2016 wurden verschiedene vom Unter-  grundsatzlich den Anschaffungskosten entsprach, und dem
nehmensbereich Bertelsmann Investments gehaltene Beteili-  beizulegenden Zeitwert, wurde erfolgsneutral im sonstigen
gungen erstmals zum beizulegenden Zeitwert bilanziert (weitere  Ergebnis erfasst. Den Zugang zum beizulegenden Zeitwert der
Erlauterungen finden sich in der Textziffer 13, Sonstige finanzielle  Stufe 3 zeigt oben stehende Tabelle.

Vermogenswerte”). Die Differenz zwischen dem Buchwert, der
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Beizulegende Zeitwerte der finanziellen Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien

Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3: Summe
notierte Preise  beobachtbare  nicht 31.12.2016
von aktiven Marktdaten beobachtbare
in Mio. € Markten Marktdaten
Beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 48 48
klassifizierte finanzielle Verbindlichkeiten
Zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative finanzielle 63 63
Verbindlichkeiten
Derivate mit Hedge-Beziehung - 3 - 3
o 66 48 114
Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3: Summe
notierte Preise  beobachtbare  nicht 31.12.2015
von aktiven Marktdaten beobachtbare
in Mio. € Markten Marktdaten
Beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 45 45
klassifizierte finanzielle Verbindlichkeiten
Zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative finanzielle
o . - 29 - 29
Verbindlichkeiten
Derivate mit Hedge-Beziehung - 5 - 5
- 34 45 79
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Finanzielle Verbindlichkeiten der Bewertungsstufe 3

in Mio. €

Beim erstmaligen Summe
Ansatz als erfolgs-

wirksam zum beizule-

genden Zeitwert

klassifizierte finanzielle

Verbindlichkeiten

Stand 1.1.2016

rlustrechnung

— im sonstigen Ergebnis

Gewinn (-) bzw. Verlust (+) aus den zum Stichtag noch im Bestand befindlichen Verbindlichkeiten -5 -5

in Mio. €

Beim erstmaligen
Ansatz als erfolgs-
wirksam zum beizu-
legenden Zeitwert
klassifizierte finanzielle
Verbindlichkeiten

Sta

) bzw. Verlust (+)

—in Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn (-) bzw. Verlust (+) aus den zum Stichtag noch im Bestand befindlichen Verbindlichkeiten - -

Stufe 1:

Der beizulegende Zeitwert der bestehenden Finanz-
instrumente wird auf Basis von Borsennotierungen zum
Bilanzstichtag ermittelt.

Stufe 2:

Fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von nicht borsen-
notierten Derivaten verwendet Bertelsmann verschiedene
finanzwirtschaftliche Methoden, die den zu den jeweiligen
Bilanzstichtagen herrschenden Marktbedingungen und Risiken
Rechnung tragen. Unabhangig von der Art des Finanzinst-
ruments werden zukinftige Zahlungsstrome auf Basis der
am Bilanzstichtag geltenden Marktzinsen und Zinsstruktur-
kurven auf den Bilanzstichtag diskontiert. Der beizulegende
Zeitwert von Devisentermingeschaften wird auf Basis der
zum Bilanzstichtag geltenden Kassamittelkurse unter Beruck-
sichtigung der Terminabschldage und -aufschlage fur die
jeweilige Restlaufzeit der Geschafte ermittelt. Der beizulegende
Zeitwert von Zinsderivaten wird auf Basis der am Bilanzstich-
tag geltenden Marktzinsen und Zinsstrukturkurven ermittelt.
Der beizulegende Zeitwert von Warentermingeschaften wird

von zum Bilanzstichtag veroffentlichten Borsennotierungen
abgeleitet. Eventuell bestehende Inkongruenzen zu den
standardisierten Borsenkontrakten werden durch Interpola-
tion bzw. Hinzurechnungen berucksichtigt.

Stufe 3:

Sofern keine beobachtbaren Marktdaten vorliegen, erfolgt
die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte Uberwiegend
auf Basis von Cashflow-basierten Bewertungsverfahren.
Fdr erworbene Minderheitsbeteiligungen im Unternehmens-
bereich Bertelsmann Investments wird grundsatzlich auf
qualifizierte Finanzierungsrunden zurtckgegriffen.

Die Bewertung von finanziellen Vermogenswerten und finan-
ziellen Verbindlichkeiten nach Stufe 2 und Stufe 3 erfordert
bestimmte Annahmen des Managements bezuglich der
Inputfaktoren des Modells einschlieflich Cashflows, Abzin-
sungssatz und Ausfallrisiko sowie Lebens-/Entwicklungs-
zyklus der Start-up-Beteiligungen. Im Geschaftsjahr 2016
sind keine Umgliederungen zwischen den Stufen 1, 2 und
3 erfolgt.
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Ergebniseffekt aus Finanzinstrumenten

Beim Beim
erstmaligen erstmaligen
Ansatz als Ansatz als
erfolgswirk- erfolgswirk-
sam zum sam zum
beizu- Finanzielle beizu-
Zur Ver- legenden Verbindlich- legenden
aulerung Zeitwert keiten zu Zeitwert Zu Handels-
verfugbare  klassifizierte fortge- klassifizierte zwecken Sonstige
Kredite finanzielle finanzielle flhrten An-  finanzielle Derivate gehaltene Wahrungs-
und Forde-  Vermogens- Vermogens- schaffungs- Verbindlich- mit Hedge-  Finanz- kursver-
in Mio. € rungen werte werte kosten keiten Beziehung instrumente anderungen
Aus Dividenden - 14 - - - - - -
Aus Zinsen 9 - - -117 - - -3 -
Aus Wertberichtigungen -18 - - - - - -
Aus B t
us Bewertung zum B B B B 12 4 3 B

beizulegenden Zeitwert

Au‘s“Wéhruﬁéskursve;‘é'i‘nderunéH - —29‘“
KﬁusuVeréuf&é‘rung/AusB‘uchungW —29 ......... - 23 ......... . - - -
'E'r‘éébnis s . P e o o o o o
o S e e S S S -
e e - e S e o L -
Aus Wertberichtigungen -
Aus Bewertung zum B B B _ 4 1 6 B
beizulegenden Zeitwert

“A“Lj;WéhruHéskursvefénderung}u e e e e e e o G
.A“L‘J;Veréufsueurung/AusHk;uchungw ST Sy e e e e e =
'I'E“réébnis o . P R o Er o oo o o
Unter den sonstigen Wahrungskursveranderungen werden  gewohnlichen Geschaftstatigkeit als auch beim Eintritt des

die Wahrungskurseffekte der Kategorien , Kredite und Forde-
rungen” und ,Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgeftihrten
Anschaffungskosten” zusammengefasst.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden in
der Bilanz saldiert, sofern Globalverrechnungsvereinbarungen
oder ahnliche Vereinbarungen dem Bertelsmann-Konzern und
der Gegenpartei einen Ausgleich auf Nettobasis erlauben. Ein
Ausgleich auf Nettobasis ist dabei sowohl im Rahmen der
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Zahlungsausfalls einer Partei rechtlich wirksam. Dartber hin-
aus schliefst Bertelsmann Finanzderivate ab, die die Kriterien
fur eine Saldierung in der Bilanz nicht erfullen, da das Recht
zur Saldierung von zukunftigen Ereignissen abhangig ist. Die
Voraussetzungen fur eine Saldierung der bilanzierten Finanz-
instrumente werden in der Regel nicht erflllt, sodass zum
31. Dezember 2016 wie auch im Vorjahr keine wesentlichen
Saldierungen vorgenommen wurden.



Finanzderivate

Bertelsmann verwendet als Finanzderivate marktubliche,
Uberwiegend aullerhalb der Borse gehandelte (sogenannte
OTC-)Instrumente. Dies sind vor allem Terminkontrakte,
Wahrungsswaps, Wahrungsoptionen, Zinsswaps und vereinzelt
Warentermingeschafte. Die Geschafte werden ausschliellich
mit Banken hoher Bonitat getatigt. Abschlisse der Zentralen
Finanzabteilung erfolgen grundsatzlich nur mit einem durch den
Vorstand genehmigten Bankenkreis. Das Nominalvolumen ist
die Summe aller den Geschaften zugrunde liegenden Kauf-
bzw. Verkaufsbetrage.

Der Uberwiegende Teil der zum Stichtag bestehenden Finanz-
derivate (Nominalvolumen 3.682 Mio. €) dient zur Absicherung
gegen Wahrungskursrisiken aus konzerninternen Finanzierun-
gen. Auf diese Finanzderivate entfallen zum Bilanzstichtag ins-
gesamt 2.144 Mio. € (58 Prozent). Auf Finanzderivate, die zur
Absicherung gegen Wahrungskursrisiken aus dem operativen
Geschaft abgeschlossen wurden, entfallen zum Bilanzstichtag

insgesamt 1.538 Mio. € (42 Prozent). Des Weiteren werden
Finanzderivate zur Absicherung gegen Zinsrisiken aus liquiden
Mitteln und Finanzierungen eingesetzt. Zu spekulativen
Zwecken wurden keine Finanzderivate abgeschlossen.

Die Beziehungen zwischen Sicherungsinstrumenten und
gesicherten Positionen sowie die Risikomanagementziele und
-strategien im Zusammenhang mit den unterschiedlichen
Sicherungsgeschaften werden dokumentiert. Dieses Verfahren
beinhaltet die VerknuUpfung aller als Sicherungsinstrumente
bestimmten Derivate mit den jeweiligen Vermogenswerten,
Schulden, festen Verpflichtungen oder vorhergesehenen
Transaktionen. Des Weiteren beurteilt und dokumentiert das
Unternehmen sowohl bei Eingehen des Sicherungsgeschafts
als auch auf fortlaufender Basis, ob die als Sicherungs-
instrument verwendeten Derivate hinsichtlich des Aus-
gleichs von Anderungen der Marktwerte oder Cashflows der
gesicherten Positionen hochwirksam sind.

Nominalvolumen und beizulegende Zeitwerte der Finanzderivate

31.12.2016
"Nominalvolumen“ Beizulegende
in Mio. € < 1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre Summe Zeitwerte
Wahrungsgeschafte
Termingeschts und Wahrungssviaps L% e M 32 e

Zinsswaps

inanzinstrumente

2.942 699 41

31.12.2015
“Nominalvolumen Beizulegende
in Mio. € < 1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre Summe Zeitwerte
Wahrungsgeschiafte
LI %

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Finanz-
derivaten wird das Wahlrecht nach IFRS 13.48 (Nettorisiko-
betrachtung) genutzt. Fur die Ermittlung des Kreditrisikos aus
Finanzderivaten wird die jeweilige Nettoposition der beizule-
genden Zeitwerte mit den Vertragspartnern zugrunde gelegt,
da diese hinsichtlich ihrer Markt- oder Kreditausfallrisiken auf
Basis einer Nettoposition gesteuert werden. Die Absicherung
gegen das Fremdwahrungsrisiko aus dem Kauf von

Programmrechten und Output-Deals fur das Fernsehgeschaft
erfolgt Uber den Abschluss von Devisentermingeschaften.
Bertelsmann sichert zwischen 80 und 100 Prozent der zukunf-
tigen Cashflows aus dem Kauf von Programmrechten in
Fremdwahrung, die eine feste Verpflichtung (innerhalb eines
Jahres) oder eine mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretende
zukUnftige Transaktion darstellen, sowie zwischen 10 und
80 Prozent der langerfristigen (zwischen zwei und funf Jahren)
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zukUnftig erwarteten Transaktionen aus Output-Deals ab. Die
eingesetzten Derivate werden im Rahmen von Cash Flow
Hedges bilanziert. Der effektive Teil der Marktwertanderungen
im Rahmen eines Cash Flow Hedge wird so lange im tbrigen
kumulierten Eigenkapital belassen, bis die erfolgswirksamen
Auswirkungen der gesicherten Positionen eintreten oder ein
Basis Adjustment vorliegt. Im Geschaftsjahr 2016 resultierten
Anderungen der beizulegenden Zeitwerte in Bezug auf
Cash Flow Hedges in Hohe von 14 Mio. € (Vj.: 34 Mio. €) aus
der Folgebewertung von bereits im Vorjahr existierenden und
in Hohe von 25 Mio. € (Vj.: 2 Mio. €) aus neu eingegangenen

In der nachfolgenden Tabelle wird eine Ubersicht iiber die
Buchwerte der derivativen Finanzinstrumente gegeben,
die den beizulegenden Zeitwerten entsprechen. Dabei wird

Derivative Finanzinstrumente

in Mio. €

Sicherungsbeziehungen. Aus dem kumulierten Ubrigen
Eigenkapital wurden -33 Mio. € (Vj.: -26 Mio. €) in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert. Es handelt sich um
Betrage vor Steuern. Der zum 31. Dezember 2016 im Ubrigen
kumulierten Eigenkapital verbleibende Teil wird demnach
die Gewinn- und Verlustrechnung in den nachsten Jahren
im Wesentlichen beeinflussen. Der ineffektive Teil aus den
Cash Flow Hedges in Hohe von 5 Mio. € (Vj.: 3 Mio. €) wird
in den Positionen ,Ubrige finanzielle Aufwendungen” und
,Ubrige finanzielle Ertrage” erfasst.

unterschieden, ob sie in eine wirksame Sicherungsbeziehung
nach IAS 39 eingebunden sind oder nicht.

Buchwert zum
31.12.2015

Buchwert zum
31.12.2016

Aktiva

T ngeschafte und Wahrungsswaps

e Hedge-Beziehung

— In Verbindung mit Cash Flow Hedges

Ubrige derivative Finanzinstrumente ohne Hedge-Beziehung

Finanzinstrumente
Finanzrisikomanagement

Aufgrund seiner internationalen Aktivitaten ist der Bertelsmann-
Konzern einer Reihe von Finanzrisiken ausgesetzt. Hierzu
zéhlen insbesondere die Auswirkungen von Anderungen der
Wechselkurse und der Zinssatze. Das Risikomanagement von
Bertelsmann ist darauf ausgerichtet, Risiken zu reduzieren.

Der Vorstand legt die allgemeinen Richtlinien fur das Risiko-
management fest und bestimmt so das generelle Vorgehen
bei der Absicherung von Wahrungskurs- und Zinsanderungs-
risiken sowie den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten.
Die Zentrale Finanzabteilung berat die Tochterunternehmen
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bezlglich operativer Risiken und fuhrt gegebenenfalls
Sicherungen mittels derivativer Finanzgeschafte durch. Bei
operativen Risiken wird den Tochterunternehmen jedoch nicht
vorgeschrieben, den Service der Zentralen Finanzabteilung
in Anspruch zu nehmen. Einige Tochterunternehmen, so ins-
besondere die RTL Group, verfligen Uber eine eigene Finanz-
abteilung. Sie melden ihre Sicherungsgeschéfte quartalsweise
der Zentralen Finanzabteilung. Weitere Informationen zu den
Finanzmarktrisiken und zum Finanzrisikomanagement sind im
zusammengefassten Lagebericht dargestellt.



Wahrungsrisiko

Der Bertelsmann-Konzern ist einem Kursanderungsrisiko
bezuglich verschiedener Fremdwahrungen ausgesetzt. Es
wird den Tochterunternehmen empfohlen, jedoch nicht
vorgeschrieben, sich gegen Fremdwahrungsrisiken in der
lokalen Berichtswahrung durch den Abschluss von Termin-
geschaften mit Banken hoher Bonitat abzusichern. Darlehen
innerhalb des Konzerns, die einem Wahrungsrisiko unterliegen,
werden durch derivative Finanzinstrumente gesichert.

Eine Reihe von Tochterunternehmen ist auRerhalb des
Euro-Wahrungsraumes angesiedelt. Die Steuerung der sich

Zinsanderungsrisiko

Zinsanderungsrisiken liegen bei verzinslichen Vermogens-
werten und Finanzschulden vor. Das Zinsanderungsrisiko des
Bertelsmann-Konzerns wird zentral analysiert und in Abhangig-
keit von den geplanten Nettofinanzschulden gesteuert. MaR-
gabe bei der Steuerung sind das Zinsergebnis des Konzerns
im Zeitablauf und die Sensitivitat fur Zinsanderungen. Dabei

Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiken konnen durch die fehlende Maoglichkeit einer
Anschlussfinanzierung (Liquiditatsrisiko im engeren Sinne)
sowie durch die Verzogerung geplanter Zahlungseingange
und durch ungeplante Auszahlungen (Planrisiko) auftreten.
Das Planrisiko bemisst sich aus einer Gegenuberstellung von
Plan-Ist-Abweichungen einerseits und der Hohe der Reserven
andererseits. Das Liquiditatsrisiko im engeren Sinne ist abhan-
gig vom Volumen der Falligkeiten in einer Periode.

Das Liquiditatsrisiko wird laufend auf Basis des erstellten
Budgets fur das Budgetjahr und die Folgejahre Uberwacht.
Dabei werden neue und ungeplante Geschaftsvorfalle

Kontrahentenrisiko

Im Bertelsmann-Konzern bestehen Ausfallrisiken in Hohe
der angelegten liquiden Mittel sowie der positiven Markt-
werte der abgeschlossenen Derivate. Geldgeschafte und
Finanzinstrumente werden grundsatzlich nur mit einem fest
definierten Kreis von Banken (,,Kernbanken”) hoher Bonitat
abgeschlossen. Die Bonitat der Kernbanken wird anhand
quantitativer und qualitativer Faktoren (Rating, CDS-Spreads,
Borsenkursentwicklung etc.) fortlaufend beobachtet und
klassifiziert. Die aus dieser Bonitatsbeurteilung abgeleiteten
Kontrahentenlimite beziehen sich auf die liquiden Mittel und
positiven Marktwerte. Die Ausnutzung wird regelmaf3ig uber-
wacht. Um auf veranderte Bonitatseinschatzungen reagieren
zu konnen, ist die Anlage zum Teil sehr kurzfristig ausgerichtet.

hieraus ergebenden Translationsrisiken erfolgt Gber das Ver-
haltnis aus den wirtschaftlichen Finanzschulden und dem
Operating EBITDA far die wesentlichen Wahrungsraume.
Langfristig wird fur jeden Wahrungsraum ein angemessenes
Verhaltnis der Finanzschulden zur operativen Ertragskraft
angestrebt. Hierbei orientiert sich Bertelsmann an der far
den Bertelsmann-Konzern definierten Hochstgrenze fur den
Leverage Factor.

wird ein ausgewogenes Verhaltnis von variablen zu langfris-
tig fest vereinbarten Zinsbindungen in Abhangigkeit von der
absoluten Hohe, der geplanten Entwicklung der verzinslichen
Verbindlichkeit und dem Zinsniveau angestrebt und Uber
originare sowie derivative Finanzinstrumente in der Steuerung
umgesetzt.

(z.B. Akquisitionen) kontinuierlich einbezogen. Zusatzlich
erfolgt eine regelmalige Abstimmung der Falligkeitsprofile
von finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten. Die
Steuerung von Planrisiken erfolgt durch ein effektives Cash
Management sowie eine standige Uberwachung der prognos-
tizierten und tatsachlichen Cashflows. Zudem werden Lauf-
zeiten fur Finanzierungen so gewahlt, dass Falligkeiten Uber
den Zeitablauf diversifiziert sind und sich somit ein Anstieg
der Refinanzierungskosten nur langfristig auswirken wdrde.
Kreditlinien bei Banken schaffen dartber hinaus Vorsorge fur
ungeplante Auszahlungen.

Des Weiteren werden zur Reduzierung der Ausfallrisiken mit
Banken teilweise Tri-Party-Geschafte abgeschlossen. Bei den
Tri-Party-Geschaften handelt es sich um besicherte Geldanlagen,
als Sicherheit werden von den Banken zuvor definierte
Wertpapiere bereitgestellt. Zum Bilanzstichtag waren keine
Tri-Party-Geschafte ausstehend, es wurden wie im Vorjahr
keine Sicherheiten gewahrt. Die Geschéaftsabwicklung sowie
die Sicherheitenverwaltung und -bewertung werden von einer
Clearingstelle Ubernommen. Ausfallrisiken bei Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen werden durch den teil-
weisen Abschluss von Kreditversicherungen gemindert. Der
Bertelsmann-Konzern verflugt fur diese Forderungen Uber
Kreditbesicherungen in Hohe von 610 Mio. € (Vj.: 541 Mio. €).
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Kapitalmanagement

Die finanzpolitischen Zielsetzungen des Bertelsmann-
Konzerns sollen ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen
Finanzierungssicherheit, Eigenkapitalrentabilitat und Wachs-
tum gewahrleisten. Die Verschuldung des Konzerns soll sich
hierbei insbesondere an den Anforderungen eines Credit
Rating der Bonitatsstufe ,Baa1/BBB+" orientieren. Die finan-
zielle Steuerung bei Bertelsmann erfolgt nach quantifizierten
Finanzierungszielen, die einen zentralen Beitrag zur Unab-
hangigkeit und Handlungsfahigkeit des Konzerns leisten.
Als Bestandteil des Planungsprozesses und einer laufenden
Beobachtung sind sie Teil der Steuerungskennzahlen im wei-
teren Sinne. Die finanzielle SteuerungsgrofRe fur die Begren-
zung der Verschuldung im Bertelsmann-Konzern stellt der

Zins- und Wahrungssensitivitat

Fur die Analyse des Zinsrisikos ist zwischen Cashflow- und
Barwert-Risiken zu unterscheiden. Bei Finanzschulden,
liguiden Mitteln und Zinsderivaten mit einer variablen Zins-
bindung Uberwiegt das Cashflow-Risiko, da Veranderungen
der Marktzinssatze sich — nahezu ohne Zeitverzug — im
Zinsergebnis des Konzerns auswirken. Im Gegensatz hierzu
entstehen Barwert-Risiken aus mittel- bis langfristig verein-
barten Zinsbindungen. Die bilanzielle Abbildung von Barwert-
Risiken ist vom jeweiligen Finanzinstrument oder von einem im
Zusammenhang mit Derivaten dokumentierten Sicherungs-
zusammenhang (Microhedge) abhangig.

Originare Finanzschulden werden in der Bilanz bei erstmaligem
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert abzuglich Transaktions-
kosten erfasst. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten
Anschaffungskosten. Veranderungen des Marktwerts
beschranken sich auf Opportunitatseffekte, da sich Zins-
anderungen weder in der Bilanz noch in der Gewinn- und
Verlustrechnung niederschlagen. Eine hiervon abweichende
Bilanzierung der originaren Finanzschulden zum Marktwert ist
auf Vorgange beschrankt, fur die im Zusammenhang mit dem
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Leverage Factor von maximal 2,5 dar. Am 31. Dezember 2016
lag der Leverage Factor bei 2,5 (Vj.: 2,4). Daneben soll die
Coverage Ratio (Zinsdeckungsgrad) Uber einem Wert von 4
liegen. Die Coverage Ratio betrug zum 31. Dezember 2016
9,7 (Vj.: 10,1). Die Eigenkapitalquote soll mindestens 25 Prozent
der Konzernbilanzsumme betragen. Die Steuerung der Eigen-
kapitalquote orientiert sich hierbei an der Definition des
Eigenkapitals nach IFRS. Nicht beherrschende Anteilseigner
an Personengesellschaften werden, obwohl sie bei wirtschaft-
licher Betrachtung Eigenkapital darstellen, als Fremdkapital
bilanziert. Die Eigenkapitalquote betrug im Geschaftsjahr
2016 41,6 Prozent (Vj.: 41,2 Prozent) und erflllte damit die
interne finanzielle Zielsetzung.

Abschluss einer Zins- und Wahrungssicherung Uber Derivate
nach IAS 39 ein Microhedge dokumentiert ist. In diesen
Fallen wird die Marktwertanderung der Finanzschulden in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, um gegensatzliche
Effekte aus der Marktbewertung der zugehorigen Derivate zu
einem wesentlichen Teil zu kompensieren.

Far derivative Finanzinstrumente werden die Wirkungen
aus Zinsanderungen grundsatzlich Uber die Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Bei dokumentierten Sicherungs-
zusammenhangen (Cash Flow Hedge) erfolgt die Abbildung
im Eigenkapital.

Die Analyse der zu den Stichtagen bestehenden Cash-
flow- bzw. Barwert-Risiken erfolgt Uber eine Sensitivitats-
berechnung als Nachsteuerbetrachtung. Hierbei wird eine
Parallelverschiebung der Zinskurve um jeweils +/-1 Prozent fur
alle wesentlichen Wahrungen unterstellt. Die Analyse erfolgt
auf Grundlage der Finanzschulden, der liquiden Mittel sowie
der zu den Stichtagen bestehenden Derivate. Die Ergebnisse
sind in der nachstehenden Tabelle dargestellt:



Sensitivitatsanalyse der Cashflow-Risiken und Barwert-Risiken

31.12.2016 31.12.2015
Veranderung  Verdnderung  Veranderung  Veranderung
in Mio. € um +1 % um -1 % um +1 % um -1 %
Cashflow-Risiken liber Gewinn- und Verlustrechnung 8 -8 5 -5

Barwert-Risiken tber Eigenkapital

In die Ermittlung der Fremdwahrungssensitivitat werden die
zu den Stichtagen bestehenden Finanzschulden und opera-
tiven Geschaftsvorfalle sowie die vereinbarten Sicherungs-
geschafte (Termingeschéafte und Optionen) einbezogen. Die
Berechnung wird fur die ungesicherte Nettoposition auf Basis
einer angenommenen 10-prozentigen Aufwertung des Euro
gegenuber allen Fremdwahrungen vorgenommen und als
Nachsteuerbetrachtung dargestellt. Eine einheitliche Abwer-
tung der Fremdwahrungen hatte zu einer ergebniswirksamen
Veranderung des Buchwerts von -11 Mio. € (Vj.: -9 Mio. €)
gefthrt. Hiervon entfallen -6 Mio. € (Vj.: -3 Mio. €) auf eine

Factoring

Bertelsmann verkauft in speziellen Einzelfallen Forderungen
an Finanzintermediare. Ein wesentlicher Teil des Forderungs-
verkaufs entfallt auf kurzfristige externe Forderungen, die
Arvato Financial Solutions als Teil des Serviceangebotes von
Dritten zur Durchfthrung von Dienstleistungen im Debitoren-
management erwirbt. Dieses Geschaft kann jederzeit unter-
jahrig angepasst werden. Die Forderungen werden fortlaufend
an Finanzintermediare weiterveraufRert. Das Volumen der ver-
kauften Forderungen betrug zum Bilanzstichtag 321 Mio. €
(Vj.: 331 Mio. €). Im Rahmen der vertraglichen Vereinbarungen

Veranderung des US-Dollar bei einem Netto-Exposure
von 95 Mio. US-$ (Vj.: 53 Mio. US-$). Das Eigenkapital ware
durch Schwankungen der Marktwerte aus dokumentierten
Cash Flow Hedges um 50 Mio. € (Vj.: 43 Mio. €) verandert
worden. Hiervon entfallen 50 Mio. € (Vj.: 43 Mio. €) auf eine
Veranderung des US-Dollar bei einem Volumen dokumentierter
Cash Flow Hedges von 766 Mio. US-$ (Vj.: 680 Mio. US-$).
Bei einer einheitlichen Aufwertung der Fremdwahrungen
hatte dies fur den Bertelsmann-Konzern zu gegenlaufigen
Veranderungen der genannten Betrage gefuhrt.

zu den Forderungsverkaufen wurden im Wesentlichen weder
alle Chancen noch alle Risiken, die mit den Forderungen in
Verbindung stehen, Ubertragen oder zurickgehalten. Insbe-
sondere wurden Teile der Ausfall- und Spatzahlungsrisiken
durch Bertelsmann zurlckbehalten, sodass eine Forderung in
Hohe des anhaltenden Engagements (Continuing Involvement)
von 45 Mio. € (Vj.: 45 Mio. €) bilanziert wurde. Der Buchwert
der damit verbundenen Verbindlichkeit betragt 52 Mio. €
(Vj.: 54 Mio. €).
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26 Kapitalflussrechnung

Mit der auf IAS 7 basierenden Kapitalflussrechnung des
Bertelsmann-Konzerns wird die Fahigkeit des Konzerns
beurteilt, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu
erwirtschaften. Die Zahlungsstrome werden aufgeteilt in
den Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit, den Cashflow aus
Investitionstatigkeit und den Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit. Die Darstellung der Zahlungsstrome aus betrieblicher
Tatigkeit erfolgt mittels der sogenannten indirekten Methode,
bei der das Gesamtkonzernergebnis vor Zinsen und Steuern
um nicht zahlungswirksame Vorgange korrigiert wird. Des
Weiteren werden Ertrage und Aufwendungen eliminiert, die
dem Cashflow aus Investitionstatigkeit zuzurechnen sind.

Die operative Geschéftssteuerung des Bertelsmann-Konzerns
erfolgt unter anderem auf Basis des Operating EBITDA und
somit vor Finanzergebnis und Steuern, planmafigen und
aufderplanmaRigen Abschreibungen sowie Sondereinflissen.
Der operative Erfolg und der sich hieraus ergebende Cashflow
aus betrieblicher Tatigkeit sollen daher in einem konsistenten,
vergleichbaren Verhaltnis zueinander stehen. Aus diesem
Grund werden im Geschaftsjahr gezahlte bzw. erhaltene
Zinsen im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.
Die Einzahlungen in Pensionsplane stellen einen Abfluss
von liquiden Mitteln dar, der als Sonderposten im Cashflow
aus Investitionstatigkeit gezeigt wird. Die Veranderung der
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
ist der Saldo aus dem Personalaufwand fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen und den betrieblichen Auszahlungen
fur diese Verpflichtungen (weitere Erlauterungen finden
sich unter Textziffer 19 ,Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen”).

Bei den , Sonstigen Effekten” handelt es sich um die Anpas-
sungen von Gewinnen und Verlusten aus Anlageabgangen,
von Ergebnissen at-equity bilanzierter Beteiligungen sowie
um Bereinigungen im Zusammenhang mit zahlungsunwirk-
samen Ertragen und Aufwendungen.

27 Segmentberichterstattung

IFRS 8 ,Geschaftssegmente” fordert die Orientierung
der externen Segmentberichterstattung an der internen
Organisations- und Managementstruktur sowie an intern
verwendeten Steuerungs- und Berichtsgrofien. Mit Beginn
des Geschaftsjahres 2016 wurden die bisher unter Corporate
Investments ausgewiesenen strategischen Wachstums-
bereiche Musik und Bildung sowie Fondsaktivitaten in die drei
eigenstandigen Unternehmensbereiche BMG, Bertelsmann
Education Group und Bertelsmann Investments aufgeteilt.
BMG ist ein internationales Musikunternehmen. Der Bereich
Bertelsmann Education Group beinhaltet die Wachstums-
geschafte und Beteiligungen, die auf hochwertige Bildungs-
angebote spezialisiert sind. Bertelsmann Investments umfasst
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Bei der Aufstellung der Kapitalflussrechnung werden Effekte
aus Fremdwahrungskursanderungen und Veranderungen des
Konsolidierungskreises berucksichtigt. Die Posten der Kapital-
flussrechnung konnen daher nicht mit den entsprechenden
Veranderungen auf Grundlage der veroffentlichten Bilanz
abgestimmt werden. Die Investitionstatigkeit umfasst neben
Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermogen auch
Kaufpreiszahlungen fur Akquisitionen sowie Erlose aus dem
Abgang von Anlagevermogen und Beteiligungen. Hinsichtlich
der im Geschaftsjahr erfolgten Erwerbe von Beteiligungen
wird auf den Abschnitt ,, Akquisitionen und Desinvestitionen”
verwiesen. Die Veraullerungen innerhalb des Geschafts-
jahres sind dort ebenfalls gesondert dargestellt. In der
Berichtsperiode wurden Finanzschulden in Hohe von 6 Mio. €
(Vj.: 41 Mio. €) Ubernommen.

Im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit werden neben den
zahlungswirksamen Veranderungen des Eigenkapitals, der
Finanzschulden und Dividendenausschuttungen auch gezahlte
und erhaltene Zinsen gezeigt. Der Posten ,Einzahlungen
aus der Emission von Anleihen/Schuldscheindarlehen” enthalt
im Wesentlichen erhaltene Zahlungen aus der im April 2016
platzierten offentlich notierten Anleihe Uber 500 Mio. € und
aus dem im Juni 2016 im Rahmen einer Privatplatzierung
begebenen Schuldscheindarlehen Uber 200 Mio. €. Der
Posten ,Auszahlungen fur Tilgung von Anleihen/Schuld-
scheindarlehen” enthalt Einzahlungen aus der fristgerechten
Riackflhrung der im September 2016 falligen Anleihe in Hohe
von 1.000 Mio. €, von der bereits 214 Mio. € im Geschafts-
jahr 2013 vorzeitig zurickgezahlt wurden. Der Posten ,Auf-
nahme/Tilgung Ubrige Finanzschulden” umfasst Einzahlungen
in Hohe von 263 Mio. € (Vj.: 222 Mio. €) und Auszahlungen in
Hohe von -204 Mio. € (Vj.: -377 Mio. €).

die Fonds Bertelsmann Digital Media Investments (BDMI),
Bertelsmann Asia Investments (BAIl), Bertelsmann Brazil
Investments (BBI) und Bertelsmann India Investments (Bll),
die in innovative, aussichtsreiche Geschafte investieren.
Dartber hinaus werden seit dem 1. Januar 2016 die Offset-
und Tiefdruckaktivitaten des Konzerns in dem Unternehmens-
bereich Bertelsmann Printing Group gebundelt. Er umfasst die
bislang in dem Unternehmensbereich Arvato angesiedelten
Unternehmen Mohn Media, GGP Media und Vogel Druck, die
bisher unter Be Printers gefuhrten Tiefdruckaktivitaten von
Prinovis in Deutschland und GroRbritannien sowie die Offset-
und Digitaldruckereien von Be Printers in den USA. Zu der
neuen Division gehoren darUber hinaus weitere bislang dem



Unternehmensbereich Arvato zugeordnete Geschafte, darunter
die RTV Media Group, das Lettershop-Geschaft Campaign
sowie das Speichermedienreplikationsgeschaft Sonopress.
Des Weiteren gehort das bis zum 31. Dezember 2015 dem
Unternehmensbereich Arvato zugeordnete Unternehmen
Medienfabrik seit dem 1. Januar 2016 dem Unternehmens-
bereich Gruner + Jahr an. Die drei neuen Unternehmensbereiche
werden vom Bertelsmann-Vorstand seit 1. Januar 2016 separat
gesteuert und Uberwacht, sodass in der internen Bericht-
erstattung und externen Segmentberichterstattung seit dem
Jahr 2016 acht operative berichtspflichtige Segmente (RTL
Group, Penguin Random House, Gruner + Jahr, BMG, Arvato,
Bertelsmann Printing Group, Bertelsmann Education Group
und Bertelsmann Investments) abgebildet werden. Aufgrund
der Neuausrichtung der Bertelsmann Printing Group kommt
es flr diese Division seit dem Geschaftsjahr 2016 zu einer
Verschiebung innerhalb der Erlésquellen von Umsatzerlosen
aus Produkten und Waren hin zu Umsatzerlosen aus Dienst-
leistungen. Die Vorjahreswerte wurden aus Grinden der
Vergleichbarkeit in den Segmentinformationen und in der
Textziffer 1 ,Umsatzerlose” entsprechend angepasst.

Jedem der acht Segmente steht ein ergebnisverant-
wortlicher Segmentmanager vor, der an den Vorstand
der Bertelsmann Management SE in seiner Funktion als
Hauptentscheidungstrager im Sinne des IFRS 8 berichtet.
Der Bereich Corporate umfasst im Wesentlichen Aufgaben
in den Bereichen Rechnungswesen und Berichterstattung,
Steuern, Recht, Personal, Informationstechnologie, interne
Revision, Unternehmenskommunikation sowie die Fuhrung, die
Steuerung und strategische Weiterentwicklung des Konzerns,
die Sicherung der erforderlichen Finanzierungsmittel, die Risiko-
steuerung und die laufende Optimierung des Beteiligungs-
portfolios.

Die Eliminierungen segmentubergreifender Verflechtungen
werden in der Spalte , Konsolidierung” ausgewiesen.

Die Definition der einzelnen Segmentangaben entspricht,
wie auch in der Vergangenheit, der fur die Konzernsteuerung
zugrunde gelegten Definition. Die Bilanzierung und Bewertung
erfolgt in der Segmentberichterstattung grundsatzlich nach
denselben IFRS-Vorschriften wie im Konzernabschluss. Das
investierte Kapital ergibt sich aus den Vermogenspositionen der
Bilanz, die dem operativen Betriebszweck dienen, abziglich

solcher Verbindlichkeiten, die dem Unternehmen unverzins-
lich zur Verflgung stehen. Zusatzlich werden 66 Prozent
des Nettobarwerts der Operating Leases bei der Ermittlung
des investierten Kapitals bertcksichtigt. Die Umsatze inner-
halb des Konzerns werden grundsatzlich nur zu markttblichen
Konditionen, wie sie auch bei Geschaften mit Konzern-
fremden verwendet werden, abgewickelt.

Als SteuerungsgrofRe zur nachhaltigen Ermittlung des operativen
Ergebnisses wird das Operating EBITDA genutzt. Auch die
Beurteilung der Leistung der operativen Segmente erfolgt
anhand dieser SteuerungsgrofRe. Das Operating EBITDA repra-
sentiert das durch das jeweilige Segmentmanagement erwirt-
schaftete operative Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern
sowie planmaRigen und aufierplanmafigen Abschreibungen
und ist um Sondereinflisse bereinigt. Die Bereinigung um
Sondereinflisse ermaglicht die Ermittlung einer normalisierten
Ergebnisgrofde und erleichtert dadurch die Prognosefahigkeit
und Vergleichbarkeit. Die planmaRigen Abschreibungen je
Segment umfassen Abschreibungen auf das Sachanlagever-
mogen und auf immaterielle Vermogenswerte, wie sie unter
den Textziffern 10 ,Immaterielle Vermogenswerte” und
11 ,Sachanlagen” ausgewiesen werden. Die Geschaftsent-
wicklung von Bertelsmann Investments wird im Wesentlichen
auf Basis des EBIT ermittelt. Aufgrund von Fehldarstellungen
in den Vorjahren bei einer Einheit im Unternehmensbereich
RTL Group wurde eine zusatzliche Belastung des EBITDA in
Hohe von 11 Mio. € erfasst. Dieser Effekt fihrte zu keinen
Auswirkungen auf den Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit.
Die Vorjahreswerte des Konzernabschlusses wurden aufgrund
der Unwesentlichkeit aus Konzernsicht nicht angepasst.

Fur jedes Segment sind die Ergebnisse von und die Anteile an
at-equity bilanzierten Beteiligungen angegeben, sofern diese
Unternehmen dem Segment eindeutig zugeordnet werden
konnen. Das Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen
wird vor Wertminderungen gezeigt. Zusatzlich zur Segment-
aufteilung werden die Umsatze entsprechend dem Standort
des Kunden und nach Erlosquellen aufgeteilt. Langfristige
Vermogenswerte werden zusatzlich nach dem Standort des
jeweiligen Unternehmens angegeben.

Die tabellarischen Segmentinformationen finden sich auf
Seite 46 ff.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Segment-
informationen zum Konzernabschluss:

Uberleitung der Segmentinformationen zum Konzernabschluss

in Mio. € 2016 2015
Operating EBITDA aus fortgeflirten Aktivitten . | 2485
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermdgenswerte und 632 616
Sachanlagen

Korrektur um in Sondereinfliissen enthaltene Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen D 3

auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

Konzernergebnis

28 Angaben zu Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Als nahestehende Personen und Unternehmen gemafd IAS 24
gelten fur den Bertelsmann-Konzern die Personen und Unter-
nehmen, die den Bertelsmann-Konzern beherrschen bzw. einen
maRgeblichen Einfluss auf diesen austuben oder durch den
Bertelsmann-Konzern beherrscht, gemeinschaftlich gefuhrt bzw.
maRgeblich beeinflusst werden. Dementsprechend werden
bestimmte Mitglieder der Familie Mohn, die Mitglieder des
Vorstands der Bertelsmann Management SE als person-
lich haftender Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der
Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie deren nahe Familien-
angehorige, inklusive der von ihnen jeweils beherrschten oder
gemeinschaftlich geftihrten Unternehmen, und die Gemein-
schaftsunternehmen bzw. assoziierten Unternehmen des
Bertelsmann-Konzerns sowie deren Tochterunternehmen als
nahestehende Personen und Unternehmen definiert.

Die Kontrolle uUber den Bertelsmann-Konzern ubt die
Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft mbH (BVG), Gutersloh,
eine nicht operativ tatige Besitzgesellschaft, aus. Die
Johannes Mohn GmbH, die Bertelsmann Beteiligungs GmbH,
die Reinhard Mohn Verwaltungsgesellschaft mbH und die
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Mohn Beteiligungs GmbH haben der Bertelsmann SE &
Co. KGaA mitgeteilt, dass ihnen jeweils mehr als der vierte Teil
der Aktien gehort, wobei bei der Ermittlung der Anteile jeweils
mittelbare und unmittelbare Anteile bertcksichtigt wurden.

In der Rechtsform der KGaA werden die Geschafte von
einer personlich haftenden Gesellschafterin gefthrt. Im Fall
der Bertelsmann SE & Co. KGaA nimmt die Bertelsmann
Management SE, vertreten durch ihren Vorstand, die
Geschaftsfuhrung wahr. Die gesetzlich vorgeschriebenen
Gremien umfassen Aufsichtsrat und Hauptversammlung auf
Ebene der Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie Vorstand, Auf-
sichtsrat und Hauptversammlung auf Ebene der Bertelsmann
Management SE. Der Aufsichtsrat der KGaA wird von
den Kommanditaktionaren in der Hauptversammlung
gewahlt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Bertelsmann
Management SE werden durch die Hauptversammlung der
Bertelsmann Management SE bestimmt. Die Stimmrechte
in der Hauptversammlung der Bertelsmann SE & Co. KGaA
sowie der Bertelsmann Management SE werden von der BVG
kontrolliert.



Die VergUtungen fur Mitglieder des Managements in Schlussel-
positionen umfassen:

Vergltungen des Managements in Schlisselpositionen

in Mio. € 2016 2015
Kurzfristig fallige Leistungen und Abfindungen 23 23
Lelstungen nach Been'(‘iui;;“Lyx‘ng des Arbeitsv'é‘l:r'm‘éltnisses """""""""""""" 7 2
Andere langfristig félli;c‘;';lléistungen """""""""""""""""" . 5

Die ausgewiesenen Vergutungen enthalten auch die
Bezlge fUr die Tatigkeiten der Aufsichtsratsmitglieder der
Bertelsmann SE & Co. KGaA im Aufsichtsrat der Bertelsmann
Management SE. Geschaftsvorfalle mit in den Konzern-
abschluss einbezogenen Tochterunternehmen wurden

eliminiert und werden nicht weiter erlautert. Neben den
Geschaftsbeziehungen zu konsolidierten Tochterunternehmen
bestanden in der Berichtsperiode die folgenden Geschafts-
beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen:

Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Mutterunter-

nehmen sowie Mitglieder des

Unternehmen, Managements Sonstige

die mafgeblichen in Schlissel- Gemeinschafts- Assoziierte nahestehende
in Mio. € Einfluss haben positionen unternehmen Unternehmen Personen
2016
Erbrachte L'i‘eferungen ur'1ﬁduLeistungen an - - 64 32 -
Erhaltene I:iéferungen urkw‘auLeistungen \}gn - —2 —31'3‘” 9 —{
Forderung;ﬁ an - - 26 38 -
Verpflichtuur;gen gegenl’jl;é} - 55 68 13 27
P et TR
Erbrachte L'i‘eferungen uH&‘Leistungen an - - H 69 H 29 H -
Erhaltene I:iéferungen uﬁ‘&“Leistungen \}gn - —2 H —Zéu H 10 H —1
Forderung'é'r"n an H - - H 33 H 25 H -
Verpflichtuur;gen gegenﬁk;é} H - 35 H 34 H 9 H 15

In Verpflichtungen gegenlber Mitgliedern des Managements
in Schlusselpositionen sind Pensionsverpflichtungen und
variable Vergutungsbestandteile sowie langfristige Incentivierung
enthalten. Unter ,Sonstige nahestehende Personen”
werden primar Transaktionen mit der personlich haftenden
Gesellschafterin Bertelsmann Management SE gezeigt. Die
Verpflichtungen zum Stichtag resultieren aus weiterbelasteten
Aufwendungen.

Gegenuber assoziierten Unternehmen sind weder im Berichts-
jahr noch im Vorjahr Blrgschaften eingegangen worden. An
den Eventualverbindlichkeiten der assoziierten Unternehmen
hatte Bertelsmann wie im Vorjahr keinen Anteil. Gegenuber
einem brasilianischen Fonds, der sich auf Bildungsunternehmen,
insbesondere im Bereich Gesundheitswesen, fokussiert und
von Bertelsmann gemeinsam mit weiteren Partnern und der
Investmentgesellschaft Bozano Investimentos aufgelegt
wurde, besteht eine Einzahlungsverpflichtung in Hohe von

61 Mio. € (Vj.: 72 Mio. €). Weitere Einzahlungsverpflichtungen
bestehen gegenuber den University Ventures Funds in Hohe
von 44 Mio. € (Vj.: 51 Mio. €). Im Geschaftsjahr 2016 wurden
keine signifikanten Aufwendungen fur uneinbringliche oder
zweifelhafte Forderungen gegenulber assoziierten Unternehmen
erfasst (Vj.: -8 Mio. €).

Gemeinschaftsunternehmen gegenuber
Bertelsmann-Konzern Verpflichtungen aus Operating-Lease-
Vertragen in Hohe von 12 Mio. € (Vj.: 14 Mio. €) und Eventual-
verbindlichkeiten in Hohe von 17 Mio. € (Vj.: 16 Mio. €)
aus. Zum Bilanzstichtag bestehen Verpflichtungen in Bezug
auf Gemeinschaftsunternehmen der RTL Group in Hohe
von 38 Mio. € (Vj.: 54 Mio. €). Im Geschaftsjahr 2016 wurden
wie auch im Vorjahr keine Aufwendungen fur uneinbringliche
oder zweifelhafte Forderungen gegenlber Gemeinschafts-
unternehmen erfasst.

weisen dem
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29 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ende Januar 2017 erwarb BMG 100 Prozent der
amerikanischen Musikgruppe BBR Music Group (BBRMG)
einschliellich der bekannten Country-Musiklabels Broken
Bow Records, Stoney Creek Records, Wheelhouse Records,
Red Bow Records sowie des Musikverlags Magic Mustang
Music. Der Abschluss sichert BMG eine bedeutende Position
in der Country-,Hauptstadt” Nashville im US-Bundesstaat
Tennessee — und verspricht Kinstlern und Songwritern, die bei
BBRMG und BMG unter Vertrag stehen, zahlreiche Vorteile.
Die Kunden der BBR Music Group profitieren von einer deutlich
groReren internationalen Reichweite, indem sie Teil der globalen
Plattform von BMG werden; zudem stehen den Musikern bei
BMG umfangreiche Marketingressourcen zur Verfigung. Die
Transaktion wird als ein Unternehmenszusammenschluss
im Sinne des IFRS 3 erfasst. Der vorlaufige Kaufpreis
betrug vor Kaufpreisanpassungen 97 Mio. €. Aufgrund des
fruhen Stadiums der vorlaufigen Kaufpreisallokation konnen
derzeit keine Anpassungen zum beizulegenden Zeitwert bis
zur Aufstellung des Konzernabschlusses quantifiziert und
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keine weiteren nach IFRS 3 geforderten Angaben zum Erwerb
von BBR Music Group gemacht werden.

Das britische Bildungsunternehmen Pearson, das 47 Prozent
an Penguin Random House halt, hat am 1. Februar 2017
Bertelsmann Uber die Andienung seiner Anteile an Penguin
Random House informiert und die vertraglich vorgesehene
Exit Notice eingereicht. Mit diesem Tag startet ein struktu-
rierter Prozess, in dessen Verlauf Bertelsmann und Pearson
zunachst gemeinsam einen Marktwert von Penguin Random
House bestimmen. Bertelsmann verflgt anschlieend Uber
die Optionen, die Exit Notice anzunehmen, abzulehnen
oder darauf nicht zu reagieren. Sofern Bertelsmann die Exit
Notice nicht annimmt, kann Pearson die Rekapitalisierung von
Penguin Random House mit dem Ziel einer anschlieRenden
Dividendenausschuttung verlangen. Zum aktuellen Zeitpunkt
lasst sich keine Einschatzung hinsichtlich der Auswirkungen
auf die zuklnftige Vermogens- und Finanzlage des Konzerns
ableiten.



30 Befreiung Tochterunternehmen von Aufstellung, Prifung und Offenlegung
Far folgende Tochterunternehmen wurden fur das zum  Vorschriften fur Kapitalgesellschaften zur Aufstellung von Jahres-

31. Dezember 2016 endende Geschaftsjahr die Befreiungs-  abschluss und Lagebericht sowie Uber die Prifung und Offen-
vorschriften des § 264 Abs. 3 HGB Uber die ergdnzenden  legung von Kapitalgesellschaften in Anspruch genommen:

Name der Gesellschaft Sitz Name der Gesellschaft Sitz

"I 2 1" Musikproduktions- und Musikverlags-

stems GmbH Gutersloh

gesellschaft mbH Koln stems perdata GmbH Leipzig .
Ad Alliance GmbH © Kéln stems S4M GmbH Kéln
adalltmebH """""" M[)nchen co services Erfurt GmbH Erfurt .
arvatoanalytlcs GmbH éﬂtersloh Ilschaft flr Hi)'rfunkbeteil Berlin .
.é.a‘.r‘\./‘;t;‘l');gl(office services Erfurt GmbH Erfurt “I‘Setelllgungs GmbH H éﬁtersloh .
arvatobusmess support GmbH éﬂtersloh émbH Gutersloh .
arvatoCRM Energy GmbH Leipzig ss Information Beteilig Gutersloh .
arvatoCRM Healthcare GmbH Berlin Gutersloh .
arvatoCRM Nordhorn GmbH Nbrdhorn bH éﬁtersloh .
arvatodlrect services Brandenburé‘é‘r{bH Braﬁ&enburg “(‘EmbH éﬁtersloh .
::Cottbus ann Accounting Services:: é:ﬂtersloh
Dortmund Bertelsmann Accounting Services )
a ect services eiweiler Gm Heusweiler-Eiweiler Schwerin GmbH Schwerin
; ct services GmbH ' éﬁtersloh ann Aviation GmbH éﬁtersloh .
; ct services Munster Grﬁ l\/Iunster ann Capital Holding Gmb éﬁtersloh .
; ct services Neubrandeﬁ g‘gqubH Neubrandenburg ahn China Holding GmbH éﬁtersloh .
; ct services Potsdam GM Potsdam éﬁn Music Group GmbH H Gutersloh .
; ct services Rostock Gm: Rostock aﬁn Transfer GmbH H Gutersloh .
a ct services Schwerin Gr SChWG”” Bertelsmann Treuhand- und Anlagegesellschaft Gittersioh
a ct services Stralsund G Stralsund mit beschréankter Haftung
; ct services Wilhelmsha' émbH S"(':‘hortens ge GmbH Verl .
g ribution GmbH ' Haéewinkel me Miinster GmbH ml‘\/lﬂnster .
; mmerce Beteiligungsgé ;chaft mbH éﬂtersloh finance GmbH Iﬁértmund .
; mmerce Verwaltungsgé ;chaft mbH éﬂtersloh HTS MANAGEMENT (Eu‘ Berlin .
a th analytics GmbH Miinchen HTS MANAGEMENT Gm Berlin
; score GmbH Baden Baden n Services Neckarsulm G Neut':‘karsulm .
a upport GmbH Gutersloh n' Serwces Offenbach Gm Frankfurt:ém Main
arvato Log|st|cs Corporate Real Estate & . mbH Wiesbaden
Transport GmbH Gutersloh éne Broadcasting Center Kéin
ia GmbH éﬁtersloh WN MEDIA GmbH 'I‘-'i‘amburg .
ment Solutions GmbH ' Verl rtising GmbH M[]nchen .
Consumer Products G éﬂtersloh dCard GmbH Mﬂnchen .
ices Chemnitz GmbH ' 6hemnitz ia Hub GmbH Koln .
ices Cottbus GmbH ' WCottbus ces Gutersloh GmbH éﬁtersloh .
ices Dresden GmbH H'I‘Dresden """""" Mﬂnchen .
ices Duisburg GmbH Duisburg  Erste TD Gitersloh GmbH Giitersloh
ices Erfurt GmbH  Efutt  Erste WV Giitersloh GmbH Giitersloh
ices Essen GmbH Essen  European SCM Services GmbH Giitersloh
ices Gera GmbH Gera FremantIeMedla International Ger%éﬁQGmbH H#’otsdam .
ices Halle GmbH Haiié (Saale) GGPMed|a GmbH Hlaéﬁneck .
ices Leipzig GmbH _ Leipzig Global Assekuranz Vermittlungsgesellschaft mit Gittersioh
ices Magdeburg GmbH Magdeburg beschrénkter Haftung
ices Rostock GmbH ' Rostock Gruner+Jahr Communication GmbH 'I‘-'i‘amburg .
ices solutions GmbH Gutersloh Gruner+Jahr Management Gmbl:l """"" 'I‘-'i‘amburg .
rvices Suhl GmbH Suhl  infoNetwork GmbH ~ Kein
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Name der Gesellschaft Sitz Name der Gesellschaft Sitz
|nformaHIS GmbH W‘i'c‘esbaden ) RTLGroup Deutschland GmbH Koln )
informa Solutions GmbH Baden-Baden  RTL Group Deutschland Markenverwaltungs Kéin
i Business Support Gmb Baden-Baden GmbH

| "Consumer Data GmbH Bad%ﬁ—Baden . | up Licensing Asia GmbH Koéln

infoscore Finance GmbH

Baden-Baden

Verl

GmbH

Gutersloh

Gutersloh

Gutersloh

Gutersloh

Gutersloh

Kéln

Schortens

Nurnberg

MEDIASCORE Gesellschaft fiir Medien- und
K

Kol
nikationsforschung mbH on
ruppe RTL Deutschland G Koln

Mohn Media Energy GmbH

Gutersloh

Gutersloh

Miinchen
NORDDEICH TV Produktionsgesellschaft mbH Hirth
Prinovis Ah burg Weit beit d
rinovis Ahrensburg Weiterverarbeitung un Hamburg

Logistik GmbH

Gutersloh

Nurnberg

Hamburg

Gutersloh

Gutersloh

Oppurg

R House Audio GmbH Koéln
R Mohn GmbH Gutersloh

arning GmbH

Berlin

rewards arvato services GmbH

Miinchen

Gutersloh

Kéln
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RTL Hessen GmbH

Frankfurt am Main

Koln

Hamburg

Berlin
RTLRad|o Center Berlin GmbH Berlin .
RTL Radio Deutschland GbH Berlin
RTL Radio Luxemburg GmbH Kéln
RTL Radiovermarktung GmbH Borlin.
RITL West o ain.

Nurnberg

Berlin

Gutersloh

Berlin

Kdln

Minchen

Gutersloh

Miinchen

Potsdam

Potsdam

Koln
Potsdam

Ismaning

Potsdam

Minchen

Gutersloh

Gutersloh

Gilching

roup GmbH

Berlin

Gutersloh

chk und Medienservice GmbH

Hochberg

KélIn

Mdinchen




Weiterhin wurden fur das zum 31. Dezember 2016 endende
Geschaftsjahr die Befreiungsvorschriften des 8 264b HGB fur
folgende Gesellschaften in Anspruch genommen:

Name der Gesellschaft Sitz

"Alwa" Gesellschaft fur Vermodgensverwaltung

mbH & Co. Grundstiicksvermietung KG Schonefeld
11 Freunde Verlag GmbH € Co. KG Berlin
AVE Il Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & .

Co. KG Koin
Aqundra|S|ng services GmbH &CoKG éﬂtersloh
Berliner Presse Vertrieb GmbH & Co. KG ~ Berlin
.ISB\‘/H'I‘\)I';c'i‘i'éngruppe GmbH & CoKG """" H'I‘Dresden
.I._“).;L.l‘{s“(':ﬁé'I‘Vledien—Manufaktur GmbH&Co KG H'I‘\/I['mster
G+J/Klambt Style-Verlag GmbH&CoKG :I:-:i:amburg

Das konsolidierte Tochterunternehmen Arvato SCM lIreland
Limited in Dublin, Irland, macht von der Freistellung von
der Publikationspflicht seines Jahresabschlusses, geregelt

31 Zusatzliche Angaben nach § 315a HGB

Die Vergltung des Aufsichtsrats der Bertelsmann SE &
Co. KGaA fur das Geschaftsjahr 2016 betragt 1.901.667 €
zuzuglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Die Mitglieder
des Vorstands erhielten in der Berichtsperiode Bezlge in
Hohe von insgesamt 29.098.221 €, davon von der
Bertelsmann Management SE 16.451.543 €. Ehemalige
Mitglieder des Vorstands der Bertelsmann Management SE
und der Bertelsmann AG und ihre Hinterbliebenen erhielten
Bezlige in Hohe von 5.876.338 €, davon von der
Bertelsmann SE & Co. KGaA 5.498.548 €. Die Ruckstellung
fur Pensionsverpflichtungen gegenuber friheren Mitgliedern
des Vorstands der Bertelsmann AG und der Bertelsmann
Management SE betragt bei der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Name der Gesellschaft Sitz
G+J Food & Living GmbH & Co. KG Hamburg
G+J Immobilien GmbH & Co. KG Hamburg
Gruner+Jahr GmbHE&Co kG 'I‘-'i‘amburg .
.i.r‘#é;(;;r‘;bortfolio Management GmbH& Co. KG Verl

Baden-Baden

Co. KG

LV-Publikumsmedien GmbH & Co. KG Minster
Motor Presse Stuttgart GmbH & Co. KG ‘Stuttgart
Prinovis GmbH & Co. KG Hamburg
Sellwell GmbH & Co. kG Hamburg

in Section 357 des Republic of Ireland Companies Act 2014,
Gebrauch.

und der Bertelsmann Management SE insgesamt
81.914.919 €. Die Mitglieder der Aufsichtsrate und des
Vorstandes sind auf den Seiten 133 ff. angegeben.

Die Honorare fur die Tatigkeit des Konzernabschlussprufers
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriufungs-
gesellschaft betrugen im Geschaftsjahr 7 Mio. €, davon
entfallen 5 Mio. € auf Honorare fur die Abschlussprifung sowie
2 Mio. € auf die sonstigen Bestatigungsleistungen. Fur Steuer-
beratungsleistungen wurde von der PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft weniger als 1 Mio. €
berechnet. Fur sonstige daruber hinausgehende Leistungen
wurden ebenfalls weniger als 1 Mio. € aufgewendet.
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Die Anzahl der Mitarbeiter zum 31. Dezember 2016 und im
Jahresdurchschnitt zeigt die folgende Tabelle:

Mitarbeiteranzahl

Mitarbeiteranzahl Mitarbeiteranzahl

(Bilanzstichtag) (Durchschnitt)
RTL Group 13.150 13.015
Penguin Random House 10.594. 10.524.
Gruner + Jahr 10.877 10.968
BMG 597 576
Arvato 68.463 67546
Bertelsmann Printing Group 8.138 . 8.216 .
Bertelsmann Education Group 1.488 . 1.615 .
Bertelsmann Investments 28 . 26 .
Corporate 3.099 . 3.101 .
Summe 116.434 . 115.487 .

32 Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns

Die personlich haftende Gesellschafterin Bertelsmann
Management SE und der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE &
Co. KGaA schlagen der Hauptversammlung vor, den

Bilanzgewinn der Bertelsmann SE & Co. KGaA

in Mio. €

Bilanzgewinn der Bertelsmann SE & Co. KGaA von 642 Mio. €
wie folgt zu verwenden:

Bilanzgewinn

Dividende an die Aktionare

Vortrag auf neue Rechnung

Die Dividende je Stammaktie betragt somit 2.149 €.
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Die personlich haftende Gesellschafterin Bertelsmann
Management SE hat den Konzernabschluss am 10. Méarz 2017
zur Weitergabe an den Aufsichtsrat der Bertelsmann SE &
Co. KGaA freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe,
den Konzernabschluss zu prifen und zu erklaren, ob er den
Konzernabschluss billigt.

Gutersloh, den 10. Marz 2017
Bertelsmann SE & Co. KGaA,
vertreten durch:

Bertelsmann Management SE, die personlich haftende Gesellschafterin
Der Vorstand

Dr. Thomas Rabe Fernando Carro de Prada Markus Dohle

Dr. Immanuel Hermreck Bernd Hirsch Anke Schaferkordt
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf$ den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf
einschliel3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des

Gutersloh, den 10. Marz 2017

Bertelsmann SE & Co. KGaA,
vertreten durch:

Bertelsmann-Konzerns sowie der Bertelsmann SE & Co. KGaA
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Bertelsmann-Konzerns bzw. der Bertelsmann SE & Co. KGaA
beschrieben sind.

Bertelsmann Management SE, die personlich haftende Gesellschafterin

Der Vorstand

Dr. Thomas Rabe Fernando Carro de Prada

Dr. Immanuel Hermreck Bernd Hirsch
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der Bertelsmann SE & Co. KGaA aufgestellten
Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn- und Verlust-
rechnung und Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalfluss-
rechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung und Anhang —
sowie den Konzernlagebericht der Bertelsmann SE & Co. KGaA,
der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst
ist, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016
gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusam-
mengefasstem Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in
der Verantwortung des Vorstands der geschaftsfuhrenden
Bertelsmann Management SE. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurtei-
lung Uber den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach &8 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Ab-
schlussprufung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzuftuhren, dass Unrichtigkeiten und Verstol3e,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den zusammengefassten Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prufungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Uber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen
der Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die
Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prufung umfasst die Beurteilung der Jahresab-
schltusse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands der
geschaftsfihrenden Bertelsmann Management SE sowie
die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prafung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach 8 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Bielefeld, den 13. Marz 2017

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Christian Landau
Wirtschaftspruifer

Werner Ballhaus
Wirtschaftspruifer
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Bericht zur Corporate Governance bel Bertelsmann

Der Deutsche Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 5. Mai 2015 stellt wesentliche gesetzliche Vorschriften
zur Leitung und Uberwachung deutscher bdrsennotierter
Gesellschaften dar und enthalt international und national
anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unter-
nehmensfuhrung. Dessen Empfehlungen und Anregungen
sind neben den geltenden gesetzlichen Vorschriften Grund-
lage der Corporate Governance von Bertelsmann. Die
Bertelsmann SE & Co. KGaA ist kapitalmarktorientiert, aber
kein borsennotiertes Unternehmen und unterliegt somit nicht
dem gesetzlichen Erfordernis der Abgabe einer Entsprechens-
erklarung gemafd 8§ 161 Aktiengesetz.

Bertelsmann hat die Rechtsform einer Kommanditgesell-
schaft auf Aktien (KGaA). Die Organe der KGaA sind die
Hauptversammlung, der Aufsichtsrat und die personlich
haftende Gesellschafterin. Die personlich haftende Gesell-
schafterin ist das Geschaftsfuhrungs- und Vertretungsorgan
der KGaA. Im Fall von Bertelsmann ist dies die Bertelsmann
Management SE, eine Europaische Aktiengesellschaft (Societas
Europaea), deren Leitungsorgan der Vorstand ist. Beide
Gesellschaften, die Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie die
Bertelsmann Management SE, verfligen Uber einen eigenen
Aufsichtsrat. Die Mitglieder des Vorstands der Bertelsmann
Management SE werden vom Aufsichtsrat der Bertelsmann
Management SE bestellt und Gberwacht (duale Fihrungsstruk-
tur der SE). Der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA
Uberwacht die GeschaftsfUhrung durch die Bertelsmann
Management SE. Aufgaben und Verantwortlichkeiten der
einzelnen Organe sind jeweils klar festgelegt und streng
voneinander getrennt. Eine gleichzeitige Mitgliedschaft im
Vorstand der Bertelsmann Management SE einerseits und
im Aufsichtsrat der Bertelsmann Management SE oder im
Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA andererseits
ist nicht zuldssig. Die Organe von Bertelsmann sehen sich in
der Verpflichtung, durch eine verantwortungsbewusste und
langfristig ausgerichtete Unternehmensfuhrung die Kontinuitat
des Unternehmens zu sichern und fur eine nachhaltige Steige-
rung des Unternehmenswertes zu sorgen.

Unternehmensfihrung: transparente Strukturen und klare
Entscheidungswege

Die personlich haftende Gesellschafterin, die Bertelsmann
Management SE, vertreten durch ihren Vorstand, leitet das
Unternehmen in eigener Verantwortung. Die Leitungsaufgabe
umfasst die Festlegung der Unternehmensziele, die strate-
gische Ausrichtung des Konzerns, die Konzernsteuerung,
die Fuhrungskrafteentwicklung sowie die Unternehmens-
planung und die Konzernfinanzierung. Der Vorstand informiert
die jeweiligen Aufsichtsratsgremien regelmafdig, zeitnah und
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umfassend Uber alle relevanten Fragen der Geschaftsentwick-
lung und Strategieumsetzung, der Planung, der Finanz- und
Ertragslage sowie Uber Risikolage und Risikomanagement. Er
sorgt fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und
unternehmensinternen Richtlinien im Konzern (Compliance).
Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verant-
wortung fur die gesamte Geschaftsfuhrung. Angelegenhei-
ten von grundséatzlicher oder wesentlicher Bedeutung und
Angelegenheiten, die die Verantwortungsbereiche mehrerer
Vorstandsmitglieder betreffen, werden im Gesamtvorstand
behandelt. Unbeschadet dieser Gesamtverantwortung fihren
die einzelnen Mitglieder des Vorstands ihre Ressorts im
Rahmen der vom Gesamtvorstand beschlossenen Vorgaben.
Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Zusammenarbeit
im Vorstand sowie des Vorstands mit den Aufsichtsrats-
gremien und berat sich regelmafdig mit den Vorsitzenden der
beiden Aufsichtsratsgremien. Der Vorstand hat zusatzlich
das Group Management Committee (GMC) eingerichtet,
das den Vorstand in wichtigen Fragen der Konzernstrategie
und -entwicklung sowie bei anderen konzernUbergreifenden
Themen berat. Dieses Gremium mit derzeit 16 Mitgliedern
setzt sich zusammen aus allen Mitgliedern des Vorstands
sowie Fuhrungskréften, die wesentliche Geschéfte, Lander,
Regionen und ausgewahlte konzernubergreifende Funktionen
reprasentieren.

Der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA Uberwacht die
GeschaftsfUhrung durch die personlich haftende Gesellschafterin
und nutzt dazu seine umfangreichen Informations- und Kontroll-
rechte. DarlUber hinaus beraten die Aufsichtsratsgremien
den Vorstand in strategischen Fragen sowie bei wichtigen
Geschaftsvorfallen. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten intensiv
und vertrauensvoll zusammen und kommen damit den
Erfordernissen einer wirksamen Unternehmenskontrolle
sowie der Notwendigkeit schneller Entscheidungsprozesse
nach. Grundsatzliche Fragen der Unternehmensstrategie und
ihrer Umsetzung werden in gemeinsamen Klausuren offen
diskutiert und abgestimmt. Fur bedeutende MalRnahmen der
Geschaftsfuhrung sind Zustimmungsvorbehalte festgelegt. Der
Aufsichtsrat pruft den Jahres- und Konzernabschluss, den
zusammengefassten Lagebericht der Bertelsmann SE & Co. KGaA
und des Konzerns und den Vorschlag fur die Verwendung
des Bilanzgewinns. Er billigt den Jahresabschluss der
Bertelsmann SE & Co. KGaA und den Konzernabschluss,
wobei die Ergebnisse der durch den Prifungs- und Finanz-
ausschuss vorgenommenen Vorprifung zugrunde gelegt und
die Prifungsberichte des Abschlussprufers berlcksichtigt
werden. Die Aktionare der Bertelsmann SE & Co. KGaA
und der Bertelsmann Management SE nehmen ihre
Rechte in den jeweiligen Hauptversammlungen wahr und
Uben dort ihre Stimmrechte aus. Die Hauptversammlungen



entscheiden unter anderem Uber Satzungsanderungen sowie
die Gewinnverwendung und wahlen die Mitglieder des jewei-
ligen Aufsichtsrats. Die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
sind bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben allein dem
Unternehmensinteresse verpflichtet. Seit langem bildet die
Delegation von Aufgaben an fachlich qualifizierte Ausschuisse
einen wesentlichen Bestandteil der Aufsichtsratsarbeit bei
Bertelsmann. Damit werden Uberwachungseffizienz und
Beratungskompetenz der Aufsichtsratsgremien erhoht. Der
Aufsichtsrat der Bertelsmann Management SE hat einen Personal-
ausschuss und einen Programmausschuss, der Aufsichtsrat
der Bertelsmann SE & Co. KGaA hat einen Prifungs- und
Finanzausschuss sowie den Arbeitskreis der Mitarbeiter- und
FUhrungskraftevertreter eingerichtet. Dem Personalausschuss
sind zusatzlich die Aufgaben eines Nominierungsausschus-
ses zugewiesen worden. In dieser Funktion schlagt dieser
Ausschuss dem Aufsichtsratsplenum fur dessen Wahlvor-
schlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten
far den Aufsichtsrat vor. Der Programmausschuss beschliefst
anstelle des Aufsichtsrats Uber die Zustimmung des
Aufsichtsrats zum Abschluss von Programmversorgungsver-
tragen, zum Beispiel flr Spielfilme, Serien oder Sportrechte.
Der Prufungs- und Finanzausschuss des Aufsichtsrats der
Bertelsmann SE & Co. KGaA befasst sich unter anderem mit
der Rechnungslegung, dem Rechnungslegungsprozess und
mit der Wirksamkeit des RisikolUberwachungs- und Risiko-
managementsystems, des internen Kontrollsystems sowie des
internen Revisionssystems. Er befasst sich ferner mit Fragen
der Compliance, insbesondere mit der Wirksamkeit und
Funktionsfahigkeit der Compliance-Organisation sowie mit
damit in Zusammenhang stehenden Themen der Integritat im
Konzern. Die Ausschusse bereiten die Themen, die im Plenum
zu behandeln sind, vor. Die Ausschussvorsitzenden berichten
dem Plenum anschlief’end Uber die Arbeit ihres Ausschusses.
Innerhalb des gesetzlich zulassigen Rahmens wurden auch
Entscheidungsbefugnisse der Aufsichtsratsgremien auf die
Ausschusse Ubertragen. Umfang und Reichweite der Dele-
gation von Kompetenzen und Aufgaben an die Ausschusse
werden in Evaluationsprozessen kontinuierlich hinterfragt.
Die angemessene GrofRe der Aufsichtsratsgremien und
ihre Zusammensetzung aus kompetenten und erfahrenen
Mitgliedern aus verschiedenen Branchen und Tatigkeits-
bereichen sind eine wesentliche Grundlage fur die wirksame
und unabhangige Aufsichtsratsarbeit bei Bertelsmann. Uber
Einzelheiten der Arbeit des Aufsichtsrats informiert der Bericht
des Aufsichtsrats (S. 129).

Vielfalt als gelebte Praxis

Bei Bertelsmann als weltweit tatigem Unternehmen stellt die
Vielfalt innerhalb der Mitarbeiterschaft eine wichtige Grundlage

fur die Innovationsfahigkeit und den nachhaltigen wirtschaft-
lichen Erfolg des Konzerns in seinen verschiedenen Markten
und Landern dar. Bertelsmann verfolgt daher das Ziel, die
Vielfalt der Belegschaft in ihren unterschiedlichen Facetten zu
fordern, und misst der Steigerung der Vielfalt eine hohe Bedeu-
tung bei. Diese Zielsetzung spiegelt sich konsequenterweise
auch auf den Fuhrungsebenen des Konzerns wider. Bereits
seit mehreren Jahren ist im Vorstand immer mindestens eine
Frau vertreten. Das Top-Management im GMC ist sehr divers
besetzt, die 16 Mitglieder stammen aus sechs verschiedenen
Nationen. Funf Mitglieder des GMC sind Frauen.

Die Gremien des Aufsichtsrats sind in hohem Mafte mit
fachlich qualifizierten und personlich kompetenten, fihrungs-
erfahrenen Mitgliedern aus verschiedenen Landern mit sehr
unterschiedlichen Erfahrungshorizonten und Lebenswegen
besetzt. Ein signifikanter Anteil der Aufsichtsratsmitglieder
ist weiblich. Bei den Wahlvorschlagen fur neue Aufsichtsrats-
mitglieder an die Hauptversammlung wird stets auf eine
vielfaltige Besetzung geachtet. So wird beispielsweise bei
allen Nominierungen fur die Wahlen in den Aufsichtsrat einge-
hend gepruft, ob der Anteil weiblicher bzw. internationaler
Mitglieder weiter gestarkt werden kann.

Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist kein borsennotiertes
Unternehmen und unterliegt auch nicht der paritatischen
Mitbestimmung. Fur beide Aufsichtsratsgremien findet das
.Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im offentlichen Dienst” keine Anwendung. Dennoch unter-
stltzt Bertelsmann die Zielsetzung des Gesetzes. Strategisch
verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, auch durch die Vielfalt seiner
Mitglieder seiner Uberwachungs- und Beratungsfunktion
gerecht zu werden. Der Aufsichtsrat wird aber bis auf Weiteres
keine Zielquote fur Frauen im Aufsichtsrat oder im Vorstand
festlegen. Erist davon Uberzeugt, dass im Unternehmen in den
Bereichen der Nachfolgeplanung, Managemententwicklung
und der Auswahlprozesse geeignete MalRnahmen getroffen
wurden, um die gleichberechtigte Teilhabe von Mannern und
Frauen nachhaltig zu implementieren. Im Fokus steht dabei
der Ausbau der Vielfalt im Top- und Senior-Management. Eine
bereichsUbergreifende, international besetzte Arbeitsgruppe
treibt das Thema Vielfalt auf allen Ebenen des Unternehmens
konsequent voran. Im Aufsichtsrat soll der derzeit bestehende
Frauenanteil im Fall von Neubesetzungen nicht zuruckgehen.
DarUber hinaus soll die Anzahl der Mitglieder des Aufsichts-
rats mit internationalem Hintergrund gesteigert werden, um
die internationale Geschaftsaktivitdt von Bertelsmann zu
reflektieren. |dealerweise haben die Biografien von Neumit-
gliedern Bezige zu den Wachstumsregionen und -markten
von Bertelsmann.
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Geschlossener Aktionarskreis

Die Kapitalanteile der Bertelsmann SE & Co. KGaA werden
zu 80,9 Prozent von Stiftungen (Bertelsmann Stiftung,
Reinhard Mohn Stiftung, BVG-Stiftung) und zu 19,1 Prozent
von der Familie Mohn mittelbar gehalten. Alle Stimmrechte
in den Hauptversammlungen der Bertelsmann SE & Co. KGaA
und der Bertelsmann Management SE werden von der
Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft (BVG) kontrolliert.
Aufgaben der BVG sind die Wahrung der Interessen der
Bertelsmann Stiftung und der Familie Mohn als mittelbare
Aktionare der Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie die Sicherung
der Kontinuitat der Unternehmensfihrung sowie der
besonderen Unternehmenskultur von Bertelsmann. Geflhrt
wird die BVG von einem Lenkungsausschuss, dem drei
Vertreter der Familie Mohn sowie drei familienunabhangige
Mitglieder angehoren.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex gilt unmittelbar
nur fur borsennotierte Gesellschaften und Gesellschaften mit
Kapitalmarktzugang im Sinne des &8 161 Abs. 1 Satz 2 des
Aktiengesetzes. Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist zwar
kapitalmarktorientiert, aber kein borsennotiertes Unternehmen.
Gleichwohl folgt die Corporate Governance bei Bertelsmann
den Leitgedanken und entspricht insofern weitgehend den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Ausnahmen macht die Bertelsmann SE & Co. KGaA im
Hinblick auf ihre besondere Gesellschafterstruktur daher insbe-
sondere bei den Empfehlungen und Anregungen des Kodex,
die nach ihrem Verstandnis auf Publikumsgesellschaften mit
grofsem bzw. anonymem Aktionarskreis ausgerichtet sind, vor
allem bei den Vorgaben zur Einladung zur Hauptversammlung
und zu deren Durchfihrung und zur Zusammensetzung
und Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat. Bertelsmann
ist nicht zur individualisierten Offenlegung der Vorstands-
vergutungen verpflichtet, ein Vergutungsbericht des
Vorstands wird insofern nicht erstellt.

Ethics & Compliance

Gesellschaftliche Verantwortung sowie gesetzméaRiges
und ethisches Verhalten gegenuber Mitarbeitern, Kunden,
Geschaftspartnern und staatlichen Stellen sind selbstver-
standlich wesentlicher Bestandteil des Wertesystems von
Bertelsmann. Die Einhaltung von Gesetzen und internen
Regeln zur nachhaltigen Vermeidung von Risiken und deren
Folgen hat seit jeher bei Bertelsmann Prioritat.

Zur Gewahrleistung von Compliance hat der Vorstand eine
Compliance-Organisation und das Ethics & Compliance-
Programm etabliert. Er Uberwacht dieses Programm und
gewahrleistet eine kontinuierliche Weiterentwicklung.
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Uberwacht die Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit der
Compliance-Organisation. Der Vorstand hat das Corporate
Compliance Committee (CCC) eingerichtet. Das CCC erstellt
jahrlich einen umfassenden Bericht fur Vorstand und Aufsichts-
rat Uber die Compliance im Konzern. DarUber hinaus erfolgt
bei wesentlichen Compliance-VerstoRen eine anlassbezogene
Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat. Das CCC ist
fur die Effektivitat der MaRnahmen zur Sicherstellung von
Compliance sowie flur die Forderung einer Kultur ethischen
und an Compliance orientierten Handelns im Bertelsmann-
Konzern verantwortlich. Insbesondere Uberwacht das CCC
die Verfolgung von Hinweisen auf Compliance-Verstofse und
die ergriffenen MafRRnahmen zur Vermeidung von Verstofien.
Die Ethics & Compliance-Abteilung ist fur die laufende
Tagesarbeit zur Sicherstellung von Compliance zustandig,
implementiert die vom Vorstand vorgegebenen Initiativen
und steuert die Hinweisgebersysteme.

Das Bertelsmann Ethics & Compliance-Programmm orientiert
sich an mafRgeblichen Standards fir Compliance-Management-
Systeme und tragt als Regelkreislauf in vielfaltiger Weise zur
Risikobegrenzung bei. Zu seinen grundlegenden Elementen
zahlen insbesondere der Bertelsmann Code of Conduct, die
Risikoanalyse, Beratung, Kommunikations- und Schulungs-
mafnahmen, Hinweisgebersysteme sowie die Fallbearbeitung.
Hinzu kommen erganzende Mal3nahmen in speziellen Themen-
bereichen, wie z.B. Antikorruption, Kartellrecht, Aufien-
wirtschaftsrecht oder Antidiskriminierung.

Der Vorstand hat die Compliance-Struktur und -Organisation
von Bertelsmann im Laufe der Zeit stetig verbessert und aus-
gebaut, so auch im Geschaftsjahr 2016. Auch 2016 wurden
die Code-of-Conduct-Schulungen fur Mitarbeiter weiter
durchgefuhrt. Zu Themen wie Antikorruption, Kartellrecht,
Auldenwirtschaftsrecht, Geschaftspartner-Compliance und
Antidiskriminierung wurden zusatzliche Schulungen ange-
boten. Die Verzahnung der Compliance-Organisation mit dem
Risikomanagement-System wurde verstarkt und der Supplier
Code of Conduct erlassen. Eine Richtlinie zur Compliance-
Organisation und kunftigen Rolle der Ethics & Compliance-
Officer sowie eine Neufassung der Richtlinie Antikorruption
und Integritat stehen kurz vor der Fertigstellung. Daruber hinaus
hat Bertelsmann die Kapitalmarkt-Compliance Uberarbeitet
und an den Vorgaben der zum 3. Juli 2016 in Kraft getretenen
2. EU-Marktmissbrauchsverordnung ausgerichtet. Samtlichen
eingegangenen Hinweisen wurde nachgegangen und auf
Compliance-VerstoRe wurde angemessen reagiert. Ferner
enthielt der Bericht Vorschlage zur Steigerung der Effektivitat
der MafRnahmen zur Sicherstellung von Compliance.

Der Vorstand Der Aufsichtsrat



Bericht des Aufsichtsrats

Christoph Mohn

Aufsichtsratsvorsitzender der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Sehr geehrte Aktionare,

das Jahr 2016 verlief fur Bertelsmann insgesamt zufrieden-
stellend. Wahrend die Weltwirtschaft im Jahr 2016 unter dem
Strich moderat wuchs, entwickelten sich die Rahmenbedin-
gungen in den flr uns relevanten Branchen uneinheitlich:
Die TV-Werbemarkte verzeichneten in einigen europaischen
Landern — darunter Deutschland und Spanien — Wachstum,
in Frankreich blieben sie stabil, in den Niederlanden sowie
Ungarn waren sie rucklaufig. Ein ahnliches Bild zeigt sich in
der Buchbranche: Die englisch-, deutsch- und spanisch-
sprachigen Markte fur gedruckte Bucher entwickelten sich
stabil oder sogar positiv, die Verlagsumsatze mit E-Books in
den USA und GroRbritannien gingen dagegen zurtck. Auch im
Zeitschriftenbereich gibt es gegenlaufige Trends: Wahrend die
Anzeigenmarkte in Deutschland und Frankreich starke und die
Vertriebsmarkte leichte Ruckgange verzeichneten, wiesen die
relevanten Digitalmarkte ein starkes Wachstum aus. Anhaltend
positiv entwickelten sich auch die weltweiten Musikmarkte far
Verlags- und Recordingrechte sowie die Dienstleistungsmarkte,
in denen unsere Geschafte tatig sind. Dagegen gingen die
Druckmarkte in Deutschland, Frankreich und GroR3britannien —
wie erwartet — weiterhin zurtick, wobei es auch hier innerhalb
der Branche Unterschiede gibt: Der Offsetmarkt entwickelte
sich deutlich stabiler als der Tiefdruckmarkt. Erneut stark
wuchsen dagegen die fur uns relevanten Bildungsmarkte in den
Bereichen E-Learning, Online-Dienstleistungen und Hochschul-
bildung. In diesem volatilen Umfeld konnte Bertelsmann bei
einem leichten organischen Umsatzwachstum sein operatives
Ergebnis weiter steigern. Der Anteil der Wachstumsgeschéfte
am Konzernumsatz stieg im Geschéftsjahr 2016 weiter an.

Der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA hat
auch im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und

Geschaftsordnung Ubertragenen Aufgaben mit grofder
Sorgfalt wahrgenommen. Er hat die personlich haftende
Gesellschafterin, die Bertelsmann Management SE, die durch
ihren Vorstand vertreten wird, bei der ihr obliegenden Leitung
und Fuhrung der Geschafte des Unternehmens beraten und
Uberwacht. Gegenstand dieses Berichts ist die Tatigkeit des
Aufsichtsrats der Bertelsmann SE & Co. KGaA. Die Tatig-
keit des Aufsichtsrats der Bertelsmann Management SE,
des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin
der Bertelsmann SE & Co. KGaA, ist nicht Gegenstand der
Berichterstattung.

Beratung und Uberwachung des Vorstands der Bertelsmann
Management SE

Im Rahmen seiner Beratungs- und Uberwachungstatigkeit
war der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA in die
fir das Unternehmen bedeutsamen Entscheidungen und
Geschaftsvorgange unmittelbar und frihzeitig eingebunden
und hat diese auf Basis der Berichte des Vorstands ausfuhrlich
erortert und eingehend gepruft.

Der Aufsichtsrat wurde von der personlich haftenden Gesell-
schafterin, vertreten durch den Vorstand der Bertelsmann
Management SE, regelmafdig sowohl in schriftlicher als auch
in mundlicher Form zeitnah und umfassend Uber alle far
die Bertelsmann SE & Co. KGaA bedeutsamen Fragen der
Strategie, der Planung, des Geschaftsverlaufs, der beabsich-
tigten Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Fragen der
Geschaftsfuhrung informiert. In den Sitzungen des Aufsichts-
rats standen zahlreiche Sachthemen und Vorhaben zur
Diskussion an. Die Berichterstattung des Vorstands umfasste
unter anderem die Lage und Entwicklung des Unter-
nehmens, vor allem die aktuelle Geschafts- und Finanzlage,
sowie wesentliche Geschéftsvorfélle, insbesondere groRe-
re Investitions- und Desinvestitionsvorhaben. Abweichun-
gen des Geschaftsverlaufs von den festgelegten Planen
und Zielen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert
und vom Aufsichtsrat anhand der vorgelegten Unterlagen
gepruft. Der Aufsichtsrat hat sich regelmafdig Uber die
Entwicklung der
Weiteres Augenmerk des Aufsichtsrats galt der Risikolage
sowie dem Risikomanagement. Das interne Kontrollsystem,
das Risikomanagementsystem und das interne Revisions-
system waren Gegenstand regelmafliger Berichterstattungen
und Erdrterungen. Der Aufsichtsrat hat auch die Entwicklung
der Corporate Governance und der Compliance bei
Bertelsmann fortlaufend beobachtet und eng begleitet.
Uber die Corporate Governance und die Compliance bei
Bertelsmann berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam
auf den Seiten 126-128.

Finanzschulden informieren lassen.
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Aufsichtsratsplenum

Gegenstand regelmalliger Beratungen im Plenum des
Aufsichtsrats der Bertelsmann SE & Co. KGaA waren die
Berichte des Vorstands zur aktuellen Geschafts- und Finanzlage
des Konzerns und der einzelnen Unternehmensbereiche sowie
die Berichterstattung tber die Konzernplanung und wesentliche
Geschaftsvorfalle, insbesondere groRere Investitions- bzw.
Desinvestitionsvorhaben. Der Aufsichtsratsvorsitzende, der
zugleich auch Vorsitzender des Aufsichtsrats der Bertelsmann
Management SE ist, berichtete im Aufsichtsratsplenum regel-
maf3ig und ausfuhrlich Uber die Themen und den Verlauf der
Erorterungen im Aufsichtsrat der Bertelsmann Management SE.
Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand in seinen Sitzungen
regelmafig uber den Stand der Umsetzung der Konzern-
strategie auf dem Laufenden gehalten. In einer ganztagigen
Klausur hat der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA
gemeinsam mit dem Vorstand der Bertelssnann Management SE
grundsatzliche Fragen der strategischen Konzernentwicklung
erortert. Soweit in Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung
vorgesehen, fasste das Plenum die notwendigen Beschlusse.
Im Geschaftsjahr 2016 kam der Aufsichtsrat zu vier Sitzungen
und zu einer gemeinsam mit dem Vorstand durchgefihrten
Strategieklausur zusammen.

In der ersten Sitzung des Aufsichtsrats am 26. Januar 2016
stand neben dem Bericht Uber die aktuelle Geschafts- und
Finanzlage die Erorterung und Beschlussfassung Uber das
Konzernbudget 2016 im Mittelpunkt.

In der darauffolgenden Sitzung am 18. Marz 2016 berichtete der
Vorstand insbesondere Uber die aktuelle Geschaftslage und den
Stand der Umsetzung der Konzernstrategie. Weiterer Tagesord-
nungspunkt war der Jahresabschluss 2015. Auf Empfehlung
des Prifungs- und Finanzausschusses und nach Erorterung
mit dem Abschlussprufer PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC) billigte der Aufsichts-
rat den Jahres- und Konzernabschluss fir das Geschafts-
jahr 2015 sowie den zusammengefassten Lagebericht der
Bertelsmann SE & Co. KGaA und des Konzerns. Auch der
Gewinnverwendungsvorschlag der personlich haftenden
Gesellschafterin wurde gebilligt. Daruber hinaus ist der
Aufsichtsrat der Wahlempfehlung des Prtfungs- und Finanz-
ausschusses fur den Abschlussprufer fur das Geschafts-
jahr 2016 und den Prufer des Halbjahresfinanzberichts gefolgt
und hat Uber seinen entsprechenden Vorschlag an die Haupt-
versammlung beschlossen. Im Rahmen eines Schwerpunkt-
berichts befasste sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung auch
mit der Multichannel-Netzwerk-Strategie der RTL Group.

Im Rahmen der zweitagigen Sommersitzung des Aufsichtsrats
am 13. und 14. Juli 2016 fand wie Ublich der jahrliche gemein-
same Strategiedialog zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
statt. Der Aufsichtsrat konnte sich zunachst ein aktuelles Bild
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vom Stand der Strategieumsetzung und von den seit dem
letzten Strategiedialog erzielten Fortschritten bei der Trans-
formation des Konzernportfolios machen, mit dem Ziel, den
Konzern wachstumsstarker, digitaler, internationaler und diver-
sifizierter aufzustellen. Der Aufsichtsrat bekam anschliefRend
vom Vorstand die weiterentwickelte Strategie zur Transforma-
tion des Konzerns vorgestellt. Die inhaltlichen Schwerpunkte
der vier strategischen Stofdrichtungen bleiben klar definiert:
Starkung der Kerngeschafte, digitale Transformation, Ausbau
der Wachstumsplattformen und Ausbau der Geschafte in
den Wachstumsregionen. Bertelsmann steht auf drei Saulen:
Medien, Dienstleistungen und Bildung. Die Neustrukturierung
des Konzerns mit der Erweiterung von zuvor funf auf nun
acht Unternehmensbereiche ist Ausdruck der Strategie, die
Geschafte des Konzerns zu diversifizieren und die Kontinuitat
des Unternehmens zu sichern. Der Konzern generiert wieder
ein verbessertes organisches Wachstum mit einem zuneh-
menden Umsatzanteil der Wachstumsgeschafte und einem
Rickgang des Anteils der strukturell ricklaufigen Geschafte.
Die Wachstumsgeschafte zeigen insgesamt ein gutes, lang-
fristig angelegtes Wachstum bei gleichzeitig zunehmender
Profitabilitat. Der Aufsichtsrat sieht den Konzern mit seiner
breiten Aufstellung und seiner geringeren Konjunkturabhan-
gigkeit in robuster Position und fur die Herausforderungen der
Zukunft gut aufgestellt.

In der letzten Aufsichtsratssitzung im Geschaftsjahr am
3. November 2016 befasste sich der Aufsichtsrat nochmal mit
der Geschafts- und Finanzlage des Konzerns und erhielt vom
Vorstand einen Ausblick auf das Gesamtgeschaftsjahr. Ferner
wurden die weiteren Fortschritte bei der Strategieumsetzung
erortert.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand auch aufderhalb
der Aufsichtsratssitzungen in laufendem Kontakt mit dem
Vorstand, insbesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden, und
hat sich Uber die aktuelle Geschaftslage und die wesentlichen
Geschaftsvorfalle informiert. Es haben alle Aufsichtsratsmit-
glieder an mindestens der Halfte der Aufsichtsratssitzungen
teilgenommen. Potenzielle Interessenkonflikte im Aufsichtsrat
sind nicht entstanden. Der Aufsichtsrat hat sich mit den Vorgaben
des Deutschen Corporate Governance Kodex und deren
Befolgung durch Bertelsmann befasst. Ein gemeinsamer
Bericht von Aufsichtsrat und Vorstand der Bertelsmann
Management SE zur Corporate Governance im Unternehmen
ist auf Seite 126 f. dieses Geschaftsberichts zu finden. Als nicht
borsennotiertes Unternehmen gibt Bertelsmann keine formelle
Entsprechenserklarung nach § 161 des Aktiengesetzes ab.

Prifungs- und Finanzausschuss des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA hat zur effizi-

enten Wahrnehmung seiner Aufgaben im Rahmen seines
Verantwortungsbereichs den Prafungs- und Finanzausschuss



eingerichtet. Der Prifungs- und Finanzausschuss hat vier
Mitglieder, wobei der Aufsichtsratsvorsitzende nicht den
Vorsitz dieses Ausschusses innehat. Mit Wirkung zum
9. Mai 2016 hat Herr Bodo Uebber den Vorsitz des Prifungs-
und Finanzausschusses von Herrn Dr. Karl-Ludwig Kley
Ubernommen, der aus dem Aufsichtsrat mit gleichem
Datum ausgeschieden ist. Entsprechend der Vorgabe des
Deutschen Corporate Governance Kodex ist der Vorsitzende
des Prufungs- und Finanzausschusses unabhangig im Sinne
der Kodex-Anforderungen und verfugt Uber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll-
verfahren. Die Mitglieder des Prufungs- und Finanz-
ausschusses sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem
die Bertelsmann SE & Co. KGaA tatig ist, vertraut.

Der Prafungs- und Finanzausschuss erorterte im Rahmen
der ihm zugewiesenen Aufgaben im Berichtsjahr insbeson-
dere Fragen der Unternehmensfinanzierung, der Finanz-
planung und der Steuerpolitik sowie einzelne negative
Planabweichungen des Geschaftsverlaufs von Konzern-
geschaften. Ferner befasste sich der Ausschuss eingehend
mit dem Rechnungslegungsprozess und Uberwachte die
Wirksamkeit des Risikouberwachungs- und Risikomanage-
mentsystems, des internen Kontrollsystems sowie des internen
Revisionssystems. Er hat sich hierzu auch vom Leiter
der Konzernrevision regelmalig Bericht erstatten lassen.
Der Ausschuss befasste sich ferner mit Fragen der Compli-
ance, insbesondere mit der Wirksamkeit und Funktions-
fahigkeit der Compliance-Organisation. Des Weiteren
widmete sich der Prifungs- und Finanzausschuss eingehend
der Umsetzung des Abschlusspriafungsreformgesetzes
sowie der EU-Marktmissbrauchsverordnung bei Bertelsmann.
Im Fokus standen im Geschaftsjahr auch das Pensionswesen
im Konzern sowie die Entwicklung der Pensionsruckstellungen.
Einen weiteren Schwerpunkt bildete die Priafung des
Jahresabschlusses sowie des Konzernabschlusses. Der
Ausschuss befasste sich in diesem Zusammenhang auch
mit der Unabhangigkeit des Abschlussprufers und den
vom Abschlussprufer zusatzlich erbrachten Leistungen.
Die vorlaufigen Ergebnisse der Konzern- und Jahres-
abschlussprufung des Geschaftsjahres 2015 wurden
vom Prafungs-
konferenz am 8. Marz 2016 vor der Bilanzsitzung, die am
18. Marz 2016 stattfand, mit dem Abschlussprufer einge-
hend diskutiert. Der Halbjahresfinanzbericht 2016 wurde vor
seiner Veroffentlichung am 26. August 2016 im Ausschuss
ausfuhrlich erortert. Der Prifungs- und Finanzausschuss der
Bertelsmann SE & Co. KGaA kam im Berichtsjahr 2016 zu
vier Sitzungen zusammen und fuhrte zusatzlich zwei Telefon-
konferenzen durch. Der Vorsitzende des Prufungs- und
Finanzausschusses informierte im Rahmen einer regelmaligen
Berichterstattung das Aufsichtsratsplenum kontinuierlich
Uber die Arbeit des Ausschusses.

und Finanzausschuss in einer Telefon-

Jahres- und Konzernabschlussprifung

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt, hat den vom Vorstand der
Bertelsmann Management SE aufgestellten Jahresabschluss
und den Konzernabschluss sowie den Konzernlagebericht
der Bertelsmann SE & Co. KGaA, der mit dem Lagebericht
der Gesellschaft zusammengefasst ist, fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016 gepruft
und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. Der Jahresabschluss ist nach den Regeln
des HGB aufgestellt worden; der Konzernabschluss der
Bertelsmann SE & Co. KGaA wurde gemaf &8 315a HGB auf
der Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstan-
dards IFRS, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden
sind, aufgestellt. Der Prufungs- und Finanzausschuss des
Aufsichtsrats hatte entsprechend dem Beschluss der Haupt-
versammlung den Prufungsauftrag an den Abschlussprufer
fur die Jahresabschlusspriufung und die Konzernabschluss-
prufung vergeben. Der Abschlussprufer hat die Prufung
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsge-
mafer Abschlusspriufung vorgenommen. Aufgrund einer
Erweiterung des Prufungsauftrags ist vom Abschlussprufer
auch das Risikofriherkennungssystem der Bertelsmann SE &
Co. KGaA beurteilt und fir im Sinne des 8 91 Absatz 2 AktG
geeignet befunden worden. Die Abschlussunterlagen
sowie die Prufungsberichte des Abschlussprufers sowie die
weiteren Abschlussunterlagen wurden allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats fristgemald vor der Bilanzsitzung zugesandt.
Der Abschlussprifer hat am 22. Marz 2017 im Prufungs- und
Finanzausschuss sowie im Plenum des Aufsichtsrats jeweils
an der Bilanzsitzung teilgenommen. Hierbei hat er umfang-
reich Bericht erstattet und stand flr erganzende Fragen und
Auskunfte zur Verfigung. Er konnte bestatigen, dass im
Rahmen der Abschlussprifung keine wesentlichen Schwachen
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
festgestellt wurden. Der Prufungs- und Finanzausschuss hat
die Abschlussunterlagen und die Prufungsberichte intensiv
diskutiert. Das Ergebnis der Prufung durch den Abschluss-
prufer wurde sorgfaltig bei der eigenen Prufung des Jahres-
abschlusses und des Konzernabschlusses herangezogen. Der
Prifungs- und Finanzausschuss hat dem Plenum Uber die
Prifung des Jahresabschlusses bzw. Konzernabschlusses
sowie der Prufungsberichte in dessen Sitzung ausfuhrlich
berichtet.

Das Plenum des Aufsichtsrats hat unter Berlcksichtigung der
Empfehlung des Prifungs- und Finanzausschusses und des
Prufungsberichts des Abschlussprufers sowie nach weiterer
Diskussion mit dem Abschlussprifer den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten
Lagebericht intensiv gepruft und eingehend erortert. Der
Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Abschlussprifung zu.
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Der Aufsichtsrat folgt der entsprechenden Empfehlung
des Prufungs- und Finanzausschusses und erhebt nach
dem abschlieRenden Ergebnis der eigenen Prufung des
Jahresabschlusses bzw. Konzernabschlusses sowie des
zusammengefassten Lageberichts keine Einwendungen.
Die vom Vorstand der Bertelsmann Management SE aufge-
stellten AbschllUsse werden gebilligt. Daruber hinaus hat der
Aufsichtsrat seinen Bericht des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung sowie den Corporate Governance Bericht wie
auch seine Beschlussvorschlage zu den Tagesordnungs-
punkten der ordentlichen Hauptversammlung am 12. Mai 2017
verabschiedet. Der Aufsichtsrat hat ferner den Vorschlag
des Vorstands der Bertelsmann Management SE zur Hohe
der Verwendung des Bilanzgewinns an die Aktionare gepruft
und sich diesem angeschlossen. Die vom Vorstand der
Bertelsmann Management SE vorgeschlagene Gewinn-
ausschuttung ist nach Ansicht des Aufsichtsrats angesichts
der Hohe des Konzerngewinns und unter Berlcksichtigung
des konjunkturellen Umfelds, der wirtschaftlichen Lage
des Unternehmens sowie der Interessen der Aktionare
angemessen.

Veranderungen im Vorstand der Bertelsmann Management
SE und im Aufsichtsrat, Ziele fir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats

Die Geschafte der Bertelsmann SE & Co. KGaA werden von
ihrer personlich haftenden Gesellschafterin, der Bertelsmann
Management SE, vertreten durch ihren Vorstand, gefihrt.
Im Vorstand der Bertelsmann Management SE gab es im
abgelaufenen Geschaftsjahr folgende Veranderungen: Am
26. Januar 2016 wurde Herr Bernd Hirsch mit Wirkung zum
1. April 2016 zum Mitglied des Vorstands bestellt; er hat zu
diesem Termin das Amt des Finanzvorstands dbernommen.

Im Laufe des Geschaftsjahres bzw. des Berichtszeitraums
ergaben sich folgende Veranderungen im Aufsichtsrat: Mit Ablauf
der ordentlichen Hauptversammlung der Bertelsmann SE &
Co. KGaA am 9. Mai 2016 endete die Amtszeit von
Herrn Dr. Karl-Ludwig Kley, der fur eine Wiederwahl nicht zur
Verfugung stand. Der Aufsichtsrat bedankt sich bei Herrn Dr. Kley
far die langjahrige, sehr gute und vertrauensvolle Zusammen-
arbeit. Am 27. Januar 2017 wurde in einer auflerordent-
lichen Hauptversammlung der Bertelsmann SE & Co. KGaA
Herr Bernd Leukert, Mitglied des Vorstands der SAP SE,
Walldorf, zum weiteren Aufsichtsratsmitglied gewahlt. Derzeit
sind alle elf Mitglieder des Aufsichtsrats der Bertelsmann
Management SE auch Mitglieder des zurzeit 16-kopfigen
Aufsichtsrats der Bertelsmann SE & Co. KGaA.
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Fur den Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA, die
kein borsennotiertes Unternehmen ist, findet das ,Gesetz
fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
in FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im offent-
lichen Dienst” keine Anwendung. Dennoch unterstitzt
der Aufsichtsrat die Zielsetzung des Gesetzes. Strategisch
verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, auch durch die Vielfalt
seiner Mitglieder seiner Uberwachungs- und Beratungs-
funktion gerecht zu werden. Der Aufsichtsrat wird aber bis
auf Weiteres keine Zielquote fur Frauen im Aufsichtsrat
festlegen. Er ist davon Uberzeugt, dass im Unternehmen in
den Bereichen der Nachfolgeplanung, der Management-
entwicklung und der Auswahlprozesse geeignete MalR-
nahmen getroffen wurden, um die gleichberechtigte
Teilhabe von Mannern und Frauen nachhaltig zu implemen-
tieren (siehe dazu auch den Abschnitt ,Vielfalt als gelebte
Praxis” im Corporate Governance Bericht auf Seite 127).
Im Aufsichtsrat soll der derzeit bestehende Frauenanteil im
Fall von Neubesetzungen nicht zurtckgehen. ldealerweise
haben die Biografien von Neumitgliedern Bezlige zu den
Wachstumsregionen und -markten von Bertelsmann. Neben
den drei Vertretern der Familie Mohn und den funf Vertretern
der Mitarbeiter besteht der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE &
Co. KGaA ausschliel3lich aus unabhangigen Aufsichts-
ratsmitgliedern. Der Aufsichtsrat erkennt die Intention der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex bei ihrer Forderung nach einer Festsetzung von Zielen
fur eine Altersgrenze und einer Regelgrenze fur die Dauer der
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat an. Vor dem Hintergrund der
besonderen Gesellschafterstruktur von Bertelsmann und der
bereits in der Satzung der Gesellschaft enthaltenen Alters-
grenzenregelung erscheint es dem Aufsichtsrat aber nicht
angebracht, bei Bertelsmann weitere bzw. weitergehende
Zielvorgaben zu Altersgrenze und Zugehorigkeitsdauer zu
formulieren.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand fur seine gute Arbeit
im Geschaftsjahr 2016 seinen groRen Dank und seine
Anerkennung aus. Er dankt daruber hinaus allen Fuhrungs-
kraften und Mitarbeitern fur ihr Engagement und ihre
Leistung.

Gutersloh, den 22. Marz 2017

— AL

Christoph Mohn
Aufsichtsratsvorsitzender



Der Aufsichtsrat

Christoph Mohn
Vorsitzender
\orstandsvorsitzender der Reinhard Mohn Stiftung

Geschaftsfuhrer der Christoph Mohn Internet Holding GmbH

e Bertelsmann Management SE (Vorsitz)

Liz Mohn

Vorsitzende der Gesellschafterversammlung

der Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft mbH (BVG)
Stellvertretende Vorsitzende des Vorstands der
Bertelsmann Stiftung

e Bertelsmann Management SE

Prof. Dr.-Ing. Joachim Milberg

Stellvertretender Vorsitzender

Ehem. Vorsitzender des Aufsichtsrats der BMW AG
e Bertelsmann Management SE (stv. Vorsitz)

e Deere & Company (bis 24. Februar 2016)

Prof. Dr.-Ing. Werner J. Bauer

Ehem. Generaldirektor der Nestlé AG fur Innovation,
Technologie, Forschung und Entwicklung

e Bertelsmann Management SE

e GEA-Group AG

e Nestlé Deutschland AG (Vorsitz)

e Givaudan S.A.

e LONZASA.

Dr. Wulf H. Bernotat

Ehem. Vorsitzender des Vorstands der E.ON AG
e Allianz SE

e Bertelsmann Management SE

e Deutsche Telekom AG

e \/onovia SE (Vorsitz)

* Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

Kai Brettmann

Redaktionsleiter Online, RTL Nord GmbH, Hamburg
Vorsitzender des Europaischen Betriebsrats der RTL Group
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der

Mediengruppe RTL Deutschland

Vorsitzender des Betriebsrats von RTL Nord

Murat Cetin

Vorsitzender des Betriebsrats Arvato Direct Services
Dortmund GmbH

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats Arvato Services CRM2
Mitglied des Konzernbetriebsrats der

Bertelsmann SE & Co. KGaA

Helmut Gettkant
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der
Bertelsmann SE & Co. KGaA

lan Hudson

Vorsitzender Internationale Fihrungskraftevertretung der
Bertelsmann SE & Co. KGaA

e Which? Limited

Dr. Karl-Ludwig Kley (bis 9. Mai 2016)

Vorsitzender der Geschaftsleitung der Merck KGaA
(bis 29. April 2016)

e Bertelsmann Management SE (bis 9. Mai 2016)

e BMW AG (stv. Vorsitz)

e Deutsche Lufthansa AG

e E.ON SE (Vorsitz) (seit 8. Juni 2016)

e \erizon Communications Inc.

¢ Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Bernd Leukert (seit 27. Januar 2017)

Mitglied des Vorstands der SAP SE, Produkte & Innovation

e Bertelsmann Management SE (seit 27. Januar 2017)

e Deutsches Forschungszentrum fur Kinstliche Intelligenz
(DFKI) GmbH

Gigi Levy-Weiss

Angel Investor

e Bertelsmann Management SE
e Beach Bum Ltd.

e BrandShield Ltd.

e (Caja Elastic Dynamic Solutions Ltd.
e Driveway Software Corporation
e Fusic Ltd.

e Global-e Online Ltd.

e |IMA Ventures Ltd.

e |nception VR

e Jeeng Application Ltd.

e MarketsBook Ltd.

e MyHeritage Ltd.

e NanoRep Technologies Ltd.

e Neta Eisenstein Management (2000) Ltd.
e On Line Classified Ltd.

e Premium Domains Ltd.

e Plarium Global Ltd.

e Seven Elements Studios INC.

e SimilarWeb

e SpeakEZ Ltd.

e Touristic Services Ltd.

e TrustMed Ltd.

e \olunteer Directly Ltd.

¢ Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

Dr. Brigitte Mohn

Mitglied des Vorstands der Bertelsmann Stiftung
e Bertelsmann Management SE

e Phineo gAG

e Rhon-Klinikum AG

e Clue by Biowink GmbH

e Flytxt B.\V.

Hans Dieter Potsch

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Volkswagen AG
Vorstandsvorsitzender / Finanzvorstand der Porsche
Automobil Holding SE

e AUDI AG, Ingolstadt

e Autostadt GmbH, Wolfsburg (Vorsitz)

e Bertelsmann Management SE

e Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG

e Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart

e \olkswagen Truck & Bus GmbH, Braunschweig
e Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg

e Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
e Porsche Retail GmbH, Salzburg

Kasper Rorsted

Vorsitzender des Vorstands der Henkel AG & Co. KGaA
(bis 30. April 2016)

Vorsitzender des Vorstands der Adidas AG

(seit 1. Oktober 2016)

e Bertelsmann Management SE

e Anheuser-Busch InBev SA (bis 31. Oktober 2016)

e Danfoss A/S (bis 28. Februar 2017)

* Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Christiane Sussieck

Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats Corporate der
Bertelsmann SE & Co. KGaA

Stellv. Vorsitzende des Konzernbetriebsrats der
Bertelsmann SE & Co. KGaA

Bodo Uebber

Mitglied des Vorstands der Daimler AG

Finanzen & Controlling / Daimler Financial Services
e Bertelsmann Management SE

e Daimler Financial Services AG (Vorsitz)

e BAIC Motor Corporation Ltd.

e Delta Topco Ltd.

* Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten
¢ Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Ausschusse des Aufsichtsrats der
Bertelsmann SE & Co. KGaA 2016

Prifungs- und Finanzausschuss

Dr. Karl-Ludwig Kley (Vorsitz) (bis 9. Mai 2016)
Bodo Uebber (Vorsitz) (seit 9. Mai 2016)

Kai Brettmann

lan Hudson (bis 31. Dezember 2016)

Christoph Mohn

Hans Dieter Potsch

Arbeitskreis der Mitarbeitervertreter
Liz Mohn (Vorsitz)

Kai Brettmann

Murat Cetin

Helmut Gettkant

lan Hudson

Christiane Sussieck

136 Organe/Mandate Aufsichtsrat

Ausschusse des Aufsichtsrats der
Bertelsmann Management SE 2016

Personalausschuss

Christoph Mohn (Vorsitz)

Prof. Dr.-Ing. Werner J. Bauer (seit 9. Mai 2016)
Dr. Karl-Ludwig Kley (bis 9. Mai 2016)

Prof. Dr.-Ing. Joachim Milberg

Liz Mohn

Hans Dieter Potsch

Programmausschuss

Christoph Mohn (Vorsitz)

Prof. Dr.-Ing. Werner J. Bauer (seit 9. Mai 2016)
Dr. Karl-Ludwig Kley (bis 9. Mai 2016)

Prof. Dr.-Ing. Joachim Milberg

Hans Dieter Potsch



Der Vorstand

Dr. Thomas Rabe
Vorsitzender

Arvato AG (Vorsitz) (bis 3. August 2016)
Symrise AG" (Vorsitz)

Arist Education System LLC (bis 1. Januar 2016)
Bertelsmann Inc. (Vorsitz)

Bertelsmann Learning LLC

Penguin Random House LLC

Relias Learning LLC

RTL Group S.A. (Vorsitz)

Fernando Carro de Prada
Chief Executive Officer, Arvato

Bertelsmann Espana, S.L.

Bertfin Iberica, S.A. (bis 22. Februar 2016)
Centro de Imposicion Palleja, S.L.U.

(bis 22. Februar 2016)

Phone Assistance S.A. (seit 21. Januar 2016)
Phone Group S.A. (seit 21. Januar 2016)
Phone Serviplus S.A. (seit 21. Januar 2016)
Printer Industria Grafica Newco, S.L.U.
(bis 22. Februar 2016)

Markus Dohle
Chief Executive Officer, Penguin Random House

e Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

Direct Group Grandes Obras S.L.

Editora Schwarcz S.A.

Frederick Warne & Co. LLC (seit 1. Januar 2017)
Golden Treasures LLC (seit 30. Juni 2016)

Penguin Random House Foundation Inc.

Penguin Random House Grupo Editorial S.A.U.
Penguin Random House Grupo Editorial (USA) LLC
Penguin Random House LLC

Random House Children’s Entertainment LLC
Random House Studio LLC (bis 30. Juni 2016)

Dr. Immanuel Hermreck
Personalvorstand
e Arvato AG (stv. Vorsitz) (bis 3. August 2016)

Bernd Hirsch (seit 1. April 2016)

Finanzvorstand

e Bertelsmann Inc. (seit 1. April 2016)

e Evotec AG, Hamburg"

e Penguin Random House LLC (seit 1. April 2016)
e RTL Group S.A. (seit 20. April 2016)

Anke Schaferkordt

Co-Chief Executive Officer der RTL Group S.A.
Geschaftsfiihrerin Mediengruppe RTL
Deutschland GmbH

Geschaftsfiihrerin RTL Television GmbH

e BASF SE"

e Groupe M6

¢ Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Glossar

Bertelsmann Value Added (BVA)

Eine Steuerungskennzahl zur Beurteilung der Ertragskraft
des operativen Geschafts und der Rentabilitat des investier-
ten Kapitals. Der BVA berechnet sich aus der Differenz von
Net Operating Profit After Tax (NOPAT) und Kapitalkosten.
Ausgangsbasis zur Berechnung des NOPAT ist das Operating
EBITDA. Unter Abzug von planmafigen und aufderplan-
maRigen Abschreibungen und bereinigt um Sondereinflisse
ergibt sich nach Modifikationen und unter Abzug pauschali-
sierter Steuern von 33 Prozent das fur die BVA-Berechnung
zugrunde gelegte NOPAT. Die Kapitalkosten entsprechen
dem Produkt aus Kapitalkostensatz (einheitlich 8 Prozent
nach Steuern) und investiertem Kapital (Aktiva, die dem
operativen Unternehmenszweck dienen, abzuglich operati-
ver Verbindlichkeiten, die dem Unternehmen unverzinslich
zur Verfigung stehen).

Cashflow

Zuflisse und Abflisse von liquiden Mitteln eines Unterneh-
mens innerhalb einer Periode.

Contractual Trust Arrangement (CTA)

Konzept zur Auslagerung und Insolvenzsicherung von
Pensionsverpflichtungen durch Ubertragung von Vermdgens-
werten auf einen Treuhander. Ubertragene Vermdgenswerte
werden nach IFRS als Planvermogen klassifiziert und mit
Pensionsverpflichtungen des Unternehmens saldiert.

Corporate Governance

Bezeichnung fur verantwortliche und auf langfristige
Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensleitung und
-kontrolle.

Coverage Ratio (Zinsdeckungsgrad)

Die Coverage Ratio (Zinsdeckungsgrad) ist ein Finanzierungs-
ziel. Sie berechnet sich aus dem Verhaltnis von Operating
EBITDA zum Finanzergebnis. Hierbei werden die im Jahres-
abschluss ausgewiesenen Zahlen modifiziert.

138 Weitere Angaben Glossar

Customer Relationship Management (CRM)

Customer Relationship Management (CRM) ist ein strategi-
scher Ansatz, der mit modernen Informations- und Kommuni-
kationstechnologien Kundenbeziehungen von Unternehmen
aufbaut, pflegt und festigt.

Equity-Methode

Die Equity-Methode ist eine Bilanzierungsmethode zur Bertck-
sichtigung von assoziierten Unternehmen und Joint Ventures,
bei der die Anteile zunachst mit den Anschaffungskosten
angesetzt werden, dieser Ansatz aber in der Folge um etwaige
Veranderungen beim Anteil des Eigentimers am Nettovermo-
gen des Beteiligungsunternehmens angepasst wird.

Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschafts- oder Firmenwert entspricht dem zuktnftigen
wirtschaftlichen Nutzen aus den Vermogenswerten, die im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben
wurden, aber nicht separat identifiziert und aktiviert werden
konnen.

IFRS

AbkuUrzung fur International Financial Reporting Standards.
Rechnungslegungsnormen, die eine international vergleich-
bare Bilanzierung und Publizitat gewahrleisten sollen.

Impairment

Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen.

Leverage Factor

Der Leverage Factor ergibt sich aus dem Verhaltnis der
wirtschaftlichen Schulden zum Operating EBITDA. Um eine
Abbildung der tatsachlichen Finanzkraft von Bertelsmann Uber
eine wirtschaftliche Betrachtungsebene zu ermoglichen, werden
die im Jahresabschluss ausgewiesenen Zahlen modifiziert.



Operating EBITDA

Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen
sowie vor Sondereinflussen.

Rating

Ausdruck einer Bonitatseinschatzung bezuglich eines Schuld-
ners oder eines Finanzinstruments durch eine auf Bonitats-
analysen spezialisierte Agentur.

SE & Co. KGaA

Eine Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) mit einer
Europaischen Aktiengesellschaft (Societas Europaea = SE) als
personlich haftender Gesellschafterin (Komplementarin). Der
personlich haftenden Gesellschafterin obliegt die Geschafts-
fuhrung und Vertretung der KGaA.

Sondereinflisse

Ertrags- oder Aufwandsposten, die aufgrund der Art, der Hohe
oder der Seltenheit ihres Eintritts einen besonderen Charakter
besitzen und deren Angabe relevant fur die Beurteilung der
Ertragskraft des Unternehmens bzw. seiner Segmente in
der Periode ist. Hierunter fallen etwa Restrukturierungsmaf3-
nahmen, Impairments und Gewinne/Verluste aus Beteiligungs-
verkaufen.

Supply Chain Management (SCM)

Supply Chain Management (SCM) ist ein strategischer Ansatz,
der mit integrierten Logistikketten die vollstufige Organisation
von Logistikprozessen vom Unternehmen zum Endkunden
aufbaut, umsetzt und optimiert.

Syndizierte Kreditlinie

Kreditlinie unter der Beteiligung einer Gruppe von Banken.

Bertelsmann
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Finanzkalender

11. Mai 2017
Bekanntgabe der Geschaftszahlen
zum ersten Quartal 2017

15. Mai 2017
Ausschuttung auf die Genussscheine
far das Geschaftsjahr 2016

31. August 2017
Bekanntgabe der Geschaftszahlen
zum ersten Halbjahr 2017

9. November 2017
Bekanntgabe der Geschaftszahlen
fur die ersten neun Monate 2017
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Kontake

Fir Journalisten

Medien- und Wirtschaftsinformation
Tel. +49 (0) 5241-80-2466
presse@bertelsmann.de

Fir Analysten und Investoren
Investor Relations

Tel. +49 (0) 5241-80-2342
investor.relations@bertelsmann.de

Fir Bewerber

Recruiting Services
createyourowncareer@bertelsmann.de
www.createyourowncareer.de

Der Geschaftsbericht sowie aktuelle Informationen tber
Bertelsmann sind auch im Internet abrufbar:
www.bertelsmann.de
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Diversity

Aus Grunden der besseren Lesbarkeit wurde in dieser
Publikation auf die gleichzeitige Verwendung mannlicher und
weiblicher Sprachformen verzichtet. Samtliche Personen-
bezeichnungen gelten gleichwohl fir beiderlei Geschlecht.

Der Geschaftsbericht liegt auch in englischer Sprache vor.
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FSC

www.fsc.org

MIX

Papier aus ver-
antwortungsvollen
Quellen

FSC® C011124

Mit dem FSC®-Warenzeichen werden Holzprodukte aus-
gezeichnet, die aus verantwortungsvoll bewirtschafteten
Waldern stammen, unabhangig zertifiziert nach den
strengen Richtlinien des Forest Stewardship Council®.

co,

Beim Druck dieses Produkts wurde durch
den innovativen Einsatz der Kraft-Warme-Kopplung
im Vergleich zum herkémmlichen
Energieeinsatz bis zu 52% weniger CO, emittiert.
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